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Se vocé quer um ano de prosperidade, cultive trigo.
Se vocé quer dez anos de prosperidade, cultive arvores.

EDITORIAL

Se vocé quer cem anos de prosperidade, cultive pessoas.
PROVERBIO CHINES

A Primeira-Dama e o Terceiro Setor

@) primeiro-damismo deixou de representar a figura da mu-

O primeiro-damismo, enfim, transformou-se em um dos cargos

é Iher de um presidente ou de um lider incomum, pois passou  de maior ex 30 e influéncia d d 5 iai
: , pressdo e influéncia do poder, e as questdes sociais
: a constituir um cargo dentro do organograma mundial da  passaram a predominar a pauta de atributos do cargo, tanto é

vida piblica-politica. verdade, Que muitas das agdes solidarias no mundo sao lideradas

Evita Per6n é um exemplo dessa posi¢ao, pois transformou- pelas primeiras-damas, inclusive no Brasil.

se na mae dos descamisados argentinos, contribuindo com O Terceiro Setor muito ganhou com tamanha influéncia, pois

aimagem social da governanga de seu marido e presidente,  sempre foi cotejado pelo primeiro-damismo, que descobriu

Juan Domingos Peron. O seu papel na fungdo de primeira-  4yravés dele, a nobre arte de associar interesse politico com

dama foi tdo importante Que chegou a provocar a ira das oli- acdes sociais.

garquias, levando-a a proferir a seguinte declaracéo pablica:

"0 inimigo da oligarquia sou eu e ndo o general”. Contudo, enaltecemos as prerrogativas do titulo de primeira-dama
) o ) e assinalamos que, Quando o assunto € politica, ele somente cabe

Outro exemplo do ativo papel do prlme'lro-damlsmo aconte- 3 ylher do lider, porém, quando o assunto ¢ a pratica do bem,

ceu rloAs ar.los 60, Quando ocorreu a aarrada} campanha p?la ele alcanca aquelas damas que nem marido tém.

presidéncia dos EUA, entre Kennedy e Nixon. Jacqueline

Kennedy imprimiu uma forte influéncia na imagem ptblica ~ NOs, da Revista Filantropia, acreditamos que o caminho para o

do marido, apesar de pouco entender de marketing politico, ~ bem € apenas um detalhe, pois o que vale mesmo nesta emprei-

e usou sua elegancia para incentivar votos femininos, o que  tada, € ajudar alguém, e se o estigma de que o primeiro-damismo

contribuiu fortemente para a vitéria de Kennedy a Presidéncia ¢ que traduz a solidariedade, ndo podemos deixar de homenagear

dos EUA, exemplo este certamente seguido pela nossa atual  as milhares de voluntarias e freiras (Que nem casadas sao), porém

primeira-dama. também sdo primeiras-damas, cujo par é Deus.

....................................................................................................................................... e Marcos Biasioli
Editor
Lula no Pais das Maravilhas
Nem bem Lula subiu a rampa como presidente da Reptblica,  chefes de estado e cargos da maior importancia mundial se faziam

ja tinha popularidade maior do Que o nimero de votos que
o levou até [4.

Fascinados com a promessa de um Brasil mais justo, pelo me-
nos no que se refere a desigualdade social, pessoas comuns
e famosos se engajam na campanha petista contra a fome
e outros programas sociais emplacados (ou sugeridos) pelo
PT. E 0 que todos sempre sonharam e hoje véem uma luz
no final do tdnel, ou (desculpe o trocadilho) uma “estrela”
no final do tanel...

Gisele Biindchen jé entregara cheque de alguns milhares de
reais em favor do “carro-chefe” do Governo Lula. Disse estar
“a disposicdo de Lula” além de prometer a fundacio de uma
ONG ainda este ano que apoie o menor desamparado e junte-
se ao rol de entidades que irdo emplacar o Fome Zero.

Lula hoje é o mocinho sedutor que vem atraindo, através
de seus discursos, sempre em tom ainda de campanha,
adeptos ou, no minimo, simpatizantes ao seu jeito de
governar. Caiu do cavalo quem o atacou enfatizando sua
falta de experiéncia e inaptidao nas relagdes exteriores.
Lula arrancou um caloroso aplauso em Davos, onde apenas

presentes. E reverenciado por metaltrgicos, donas-de-casa, em-
preiteiros, banqueiros, presidentes de republicas, reis e rainhas.
Lula estd longe de ser unanimidade, mas pode se considerar numa
situagdo bastante confortdvel para quem é o primeiro presidente
de esquerda do Brasil.

Seus programas sociais, bem como a prépria ideologia petista
tém a fama de serem paternalistas — e realmente sdo. Afinal, de-
vemos dar o peixe ou ensinar a pescar? Dar o peixe mata a fome
de hoje, mas é impossivel ensinar a pescar Quem ndo tem forca
para segurar a vara. Eis um paradigma que deverd ser respondido
pelo governo — e rapido.

Enquanto houver pobreza, fome e desemprego, essa discussdo
sempre estard nos corredores sociais do Terceiro Setor e ocupando
péginas da midia sem, claro, achar uma resposta que realmente
convenga. Por isso, Lula, faz seu papel, sem dar muito ouvidos a
criticas, tentando governar de sua maneira.

Como disse o ex-presidente Fernando Henrique Cardoso, Lula ainda
devera “comer muito angu Quente”, mas, para os primeiros 100
dias de governo, ele estd se saindo melhor que a encomenda.

...................................................................................................................................... e Marcio Zeppe/ini

Editor
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Sou membro do Conselho Deliberativo e
Chefe do Setor de Manutencdo do Hospital Maria
José Baeta Reis vinculado a Associacdo Feminina de
Prevengdo e Combate ao Cancer - (ASCOMCER)
- Juiz de Fora-MG. Como assinante hd pouco
tempo, recebi os n° 3 e 4 e achei os artigos muito
interessantes e elucidativos. Gostaria de saber se
existe a possibilidade de remeterem os n°s | e 2,
pois desejo colecionar todas as publicagdes para
futuras consultas.

Adair José Teixeira

adair@acessa.com.br

Resposta do Editor: Se vocé tem inte-
resse em adquirir niimeros anteriores, basta
realizar um depésito na conta da Zeppelini
Editorial Ltda., Banco Itad, agéncia 1024,
conta corrente 36.631-8 no valor de capa
de R$ 7,50 (sete reais e cinqiienta centavos)
cada. Feito o depdsito, ¢ necessario encami-
nhar um fax do comprovante com seus dados
fisicos para envio das revistas adquiridas.

Sou assinante e pude acusar o ndo recebimento
don° 02 da Revista Filantropia, a qual contém material
de enorme importancia para meu momento atual.
Gostaria de solicitar um novo exemplar. Desde j&
agradeco e aproveito para cumprimentar a equipe
pelo excelente trabalho e informagdes atualizadas
que venho recebendo. Um abrago,

Thais

thaisphorta@aol.com.br

Resposta do Editor: Prezada leitora, es-
tamos enviando-lhe novamente a 22 edicdo da
Revista Filantropia para normalizarmos sua assi-
natura. Ficamos gratos pelos comentarios feitos
a revista e equipe. Agradecemos seu contato
e estamos prontos para receber suas ddvidas,
criticas e sugestdes para que, desta forma, a
Revista Filantropia se torne cada vez melhor e
mais completa. Nosso objetivo é oferecer um
meio de comunicacdo eficaz Que possa ser um
ponto de referéncia na ajuda a quem ajuda.

Na pagina 16 da edicdo nimero 4, foi mencio-
nada alteracdo no Cédigo Civil que também foi tema
de uma reportagem na edicdo 3. Porém, nao estou
conseguindo localizar tal reportagem.

Inetto@operamail.com.br

Resposta do Editor: Prezado leitor,

Informamos que houve um erro na cita-
¢ao feita nesta 42 edicdo, pagina 16, na secdo
Répidas Legais, onde citamos as restri¢des a
criagdo de fundacoes pelo novo Cddigo Civil
brasileiro. Na verdade, o artigo que aborda
com mais profundidade este tema foi publicado
na 22 edicdo, pdginas 10 e I 1. Caso o senhor

ndo disponha desta edicdo, podemos providen-
ciar o envio da matéria por e-mail ou fax.
Trabalho na Fundagdo CSN, onde a Revista
Filantropia ¢ realmente sempre muito “disputada”.
Com certeza um exemplo para suas par-
ceiras no segmento literério. Forte abraco.
Joyce Aparecida Corréa
Presidéncia
Fundagao CSN - Volta Redonda/R)

Gostaria de parabenizar o autor da ma-
téria Sustentabilidade Organizacional (Revista
Filantropia, ed. N° 4) pela visdo especial e tdo
bem colocada que ele apresentou sobre o as-
sunto. Sinto Que todos nds que acreditamos e
praticamos agdes Que estdo contribuindo para a
construcdo de um mundo de ética e justica social,
temos de estar juntos, formando uma grande
rede, onde todos possam ajudar a todos.

Maria Helena Avena

Quero agradecer pelo retorno atencioso
dado a minha reclamagao por ndo ter recebido
a edicdo n° 3 da revista. Sou estudante de
Pedagogia e adoro assuntos que envolvam o
Terceiro Setor. Resolvi assinar a revista depois
participar de uma palestra do Canto Cidadao, na
Unido Cultural, em Sdo Paulo. Queria aprovei-
tar e parabenizar toda a equipe de produgdo da
revistal Vocés estdo cada vez melhores!!

Rebeca Rumi Komukai

Li uma edicdo da revista Filantropia e amei!
Gostaria de saber onde posso encontréd-la aqui no
Rio de Janeiro. E onde posso encontrar as edicdes
de novembro/dezembro e setembro/outubro. Pa-
rabéns pela revista.

Carolina

carol_tomaz@hotmail.com

Resposta do Editor: Prezada Carolina,
segue o endereco de algumas bancas de jornal
onde vocé podera encontrar a 32 edi¢do da
Revista Filantropia:

Jalio de Castilho, E/F 95

Praia de Botafogo, 214

Bardo de Itapagipe, 290

Bolivar, 134 B

Julios de Castilhos, 40

Visconde de Piraja, 40 e 66

Republica do Peru, 212

Caso essas bancas estiverem fora de
seu itinerdrio, por favor, volte a nos contatar,
pois trabalhamos com mais de 1.500 bancas
e revistarias no Rio de Janeiro. Se vocé tem
interesse em adquirir nimeros anteriores, bas-
ta realizar um depésito na conta da Zeppelini
Editorial Ltda., Banco Itad, agéncia 1024,

conta corrente 36.631-8 no valor de capa
de R$ 7,50 (sete reais e cinqiienta centavos)
cada. Feito o depdsito, é necessario encami-
nhar um fax do comprovante com seus dados
fisicos para envio das revistas adquiridas.

E com imensa satisfacdo que nos dirigimos
para agradecer o excelente artigo sobre a ADefAV,
publicado no dltimo nimero da Revista Filantropia
(Ed. 4, pagina 36). Ficamos encantados com o alto
nivel jornalistico e objetividade da entrevista e satis-
feitos em poder contribuir com nossa experiéncia.

Gostarfamos de parabenizé-los por contarem
com profissionais como Felipe Mello e Roberto Ra-
vagnoni. Colocamo-nos a disposi¢ao para qualquer
informagdo que necessitarem na drea da Surdocegueira
e poder contar com vocés para divulgarem noticias
sobre essa deficiéncia ainda tdo pouco conhecida.

Ana Maria de Barros Silva

Consultora em Surdocegueira da
ADefAV

Resposta do Editor: Nosso intuito ¢ justa-
mente esse: mostrar de maneira imparcial traba-
lhos sérios, com o maximo de informagoes de
linguagem de facil acesso a todos. N6s, da Revista
Filantropia, estamos trilhando junto com todas
as entidades e pessoas que praticam o bem para
podemos ofertar aos nossos descendentes uma
vida mais justa e digna. Obrigado pelos votos, mas
acho que os parabéns sao merecidos e retribuidos
a AdeFav pelo belo trabalho realizado. Estendo
os cumprimentos ofertados a equipe da Revista
Filantropia Que, como uma engrenagem, cada
peca é fundamental para atingjrmos a qualidade
editorial, gréfica e logfstica de nosso veiculo. Um
forte abrago.

Marcio Zeppelini

Resposta do colunista Felipe Mello: Con-
fesso uma grande satisfagdo pelas suas palavras.
Entretanto, creio que a responsabilidade pela
qualidade da matéria ¢ da propria Adefav. Fiquei
verdadeiramente empolgado com a condugdo de
sua organizagdo, em todos os sentidos, desde a
gestdo de funciondrios/voluntérios até as con-
digdes/qualidades do atendimento oferecido a
populagdo. A existéncia de sua organizagdo e
seus colaboradores dignifica a condicdo huma-
na, fazendo-nos acreditar na possibilidade do
impossivel. A equipe da revista, pego carona
nas palavras do Mércio para reconhecer o ex-
celente ajuste da engrenagem, colocando-me
a disposicdo para ser um parafuso eficiente no
processo!

Um forte abrago a todos!

Felipe Mello

Cartas para: Rua Dr. César, 530 cjto. 1308 - Santana - Sdo Paulo/SP - CEP 02013-002 - Brasil ou filantropia@revistafilantropia.com.br
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Veja qual dessas entidades VOCE pode ajudar

Atencdo laboratérios, fabricantes e lojas de material de construgdo, supermercados e depésitos.
Vocé, pessoa fisica ou juridica, pode ajudar essas entidades, doando os bens de que elas estdo
precisando com mais urgéncia. Em alguma delas, sua solidariedade ira se encaixar!

Centro Brasileiro da Crianca e do Espaco Logos Sagrado
Adolescente - Casa de Passagem de Cidadania Consciente
Reelere - CEp Sotbo-160 | Necesidades mais wgentes: s 0r
H H . €CIl€, - = . . . € Janelro, - 5
Tf:ﬁ;:;iatge;é?_a;iriﬁsg?s‘ Tels. (81) 3223-3314 ¢ 3423-3839 * Equipamentos € material de infor- | ") 5565 0550
’ mktcomunica@casadepassagem.org.br matica CNPJ 03.760.510/0001-55
» Material de higiene; www.casadepassagem.org.br * Material escolar (papel A4, lépis logossagrado@uol.com.br
* Material de escritorio; de cor, caneta hidrocolor, etc)
* Material escolar. * Material de limpeza
* Alimentos bésicos ndo-pereciveis
Associacao de Caridade Associacao do Grupamento
Santa Rita de Cassia — Lar Santa Rita de Resgate Civil (Resgate Yoluntario)
Rua Dr. Jodo Gomes da Rocha, 509, Rua Anita Costa, 155, Jabaquara,
: ; - ardim Iraja, Ribeirdo Preto-SP ; - Sao Paulo-SP
I:JCBCSISS ijiicrz ?:Iscirrg;zltgs’ lCEP 14020-550 Tiiﬁfgﬁ;ig; mais urgentes: CEP 04320-040
CNPJ 45.231.818/0001-53 Tels. (11) 5021-0262 e 5021-3292
* Tensys para fisioterapia marcelagallo@uol.com.br CNPJ 59.950.261/0001-15
* Ultrasom para fisioterapia mabergamini@resgatevoluntario.org.br
* Luvas de procedimentos cirdr- e e e
gicos tamanhos P e M
Centro de Educacao Infantil (CEl) Associacao de Protecao a Maternidade
Casa da Crianca de Vila Mariana e Infincia de Tambau - APMIT
Necessidades mais urgenes: Vi N, S Padosp | ecessidades mais ugentes: - GG gl 70
¢ 100 edredons iguais (tamanho | CEP04013-030 * Material de limpeza CEP 13710-000
berco) Tel. (11) 5579-2367 . Mé_iterla| de hlglene_ pessoal | CNPJ: 46.373.379/0001-86
* Material escolar (papel-cartdo, espelho, falj:clriiggsi'g@iygf,: 'b'r70 ° Br}n.QUCdOS educativos para faixa | apmitambau@netsite.com.br
camurga, cola, cartolina, tinta guache, seom etéria de 0 a 3 anos
pincel, lépis de cor e canetinhas) * Material de escritério .
* Roupas, utensilios de cozinha, brinquedos, bijuterias e roupa de : EQU‘P?me“tOS € mat?nal de informdtica
cama, mesa e banho (novo ou usado) para o bazar permanente * Material de construgao

RS Lo
\Ferramenta Gestao:

De 14'a 17 de maio de 20034 Santos - SP
& A

mlnﬁus XII Encontro de Provedores, Diretores e Administradores Hospitalares
Fazendo diferenca de Santas Casas e Entidades Filantr6picas do Estado de Sao Paulo

XII Mostra de Materiais, Equipamentos e Servicos Hospitalares

VI Encontro de Sadde Mental




EspeCIAL

Por
ALINE MOURA

Mulheres que seguem a trilha

Tornou-se comum falar sobre a participacédo das mulheres nos diferentes
setores da sociedade. E fato que nos dltimos 30 anos, inegaveis avangos
foram conquistados pelos movimentos organizados ou pela luta diaria de

cada mulher contra a violéncia e a discriminagdo, em busca do seu espago

na sociedade. Sdo elas deputadas, governadoras, ministras, cantoras,
empresarias, profissionais liberais, executivas. Mas se ainda representam
uma minoria em diversos setores e continuam a ganhar salarios mais baixos
em relagdo aos homens, destacam-se numa area promissora no Pais: 0

Terceiro Setor.

Segundo 0 Relatorio Nacional Brasileiro, di-
vulgado em 2002 e elaborado pela Conven-
¢ao sobre Eliminagéo de Todas as Formas de
Discriminacdo Contra a Mulher, 17,2% das
mulheres que estdo no mercado de trabalho
atuam na area social, perdendo apenas para
atividades agricolas e prestacdo de servigos.
Em compensagéo, somente 3,9% dos homens
economicamente ativos participam do setor.
Os nlimeros e 0s exemplos mostram que
as mulheres tém tido uma participacdo
decisiva quando o assunto é acolher 0s mais
necessitados, voluntariar-se, ajudar ao
proximo, praticar benemeréncia. Sdo os
olhares sensiveis de mées e esposas, acostu-

madas a doagédo voluntaria de carinho e cui-
dados, que tém dirigido a maioria das organi-
zagBes do Terceiro Setor, 0 que contrasta com
a pouca presenca da mulher dirigente nos
outros dois setores (governo e privado). Um
exemplo dessa corrente € o da empresaria e
psicéloga educacional Mila Villela, 54 anos,
que poderia ter se tornado mais uma socialite
preocupada em promover festas para a alta
sociedade paulistana. Optou por outro
caminho: utiliza-se de sua figura forte e
conhecida para estimular as pessoas a se
voluntariar. Mili aposta na multiplicacdo da
informacdo para conscientizar as pessoas
sobre o voluntariado. “Acho que a melhor
ferramenta para incluir a solidariedade na
cultura brasileira € a comunicacdo. As pessoas
acham que é muito dificil ser voluntario e com
a midia mostramos casos de voluntarios em
todas as areas”, explica.

Para capacitar e orientar as pessoas so-
bre como ser voluntario, Milti criou, em 1997,
0 Centro de Voluntariado de S&o Paulo. Em
2001, a empresaria comandou o Comité Bra-
sileiro do Ano Internacional do Voluntariado,
evento instituido em 123 paises pela Organi-
zacdo das Nagdes Unidas (ONU). Sem re-
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Maior sensibilidade e empenho consolidam
a presenca feminina nas agoes soliddrias

do Terceiro Setor

COrrer a recursos governamentais, o comité
conseguiu reconhecimento da ONU como a
experiéncia mais bem sucedida do mundo. O
reconhecimento foi tamanho Que, em novem-
bro passado, fui convidada a apresentar um
relatério de avaliagdo do Ano Internacional
do Voluntariado e uma proposta de continui-
dade das agdes do Ano Internacional na
ONU", orgulha-se MilG. Seu principal
envolvimento hoje € o projeto Faca Parte, Que
pretende mobilizar jovens através do traba-
lho voluntério, realizando parcerias com as
escolas. “O programa pretende atingir cerca
de 80 milhdes de brasileiros com menos de
25 anos de idade”, afirma. Além dessas ativi-
dades, Mil Villela é presidente do Instituto
Itad Cultural e do Museu de Arte Moderna de
Séo Paulo (MAM), ambos revitalizados e aber-
tos gratuitamente ao pblico. Quando questi-
onada sobre o papel diferenciado da mulher
no Terceiro Setor, Mild concorda com a idéia
de que a mulher possua mais sensibilidade as
causas sociais, mas sentencia: “Homens e mu-
Iheres, todos temos com o que contribuir. O
lado social encanta mais a mulheres do que
homens, devido a sua sensibilidade, mas to-
dos trabalham pela causa”.

Infelizmente, a sensibilidade da mulher
pode ser confundida com fragjlidade. E o que
mostra a deputada Rosemary Corréa (PMDB),
que foi a primeira delegada titular da primeira
delegacia da mulher existente no mundo, criada
em 1985, em Sdo Paulo. Policial hd 30 anos,
Rosemary jé sentiu na pele a discriminacdo de
género, principalmente por ser uma mulher
dentro da policia. “Eu me lembro que no meu
tempo, tinha investigador Que se recusava a
sair numa viatura com uma investigadora”,
conta. Entretanto, os maiores exemplos de
discriminagdo e covardia Rosemary viu Quando
atuou na delegacia da mulher. Segundo ela,
no dia seguinte a inauguracdo, amplamente
divulgada pela midia, havia uma fila de 500
mulheres na porta da delegacia. E a procura
aumentou na medida em Que a mulher tomou
consciéncia de seus direitos. “"A mulher tomou
consciéncia de Que apanhar Nnao era uma coisa
natural”, afirma Rosemary. “Até a delegacia da
mulher, era muito comum qQue as mulheres
esperassem Que saisse sangue, porQue sendo
elas achavam que ndo deveriam fazer queixa,
Que ndo era caso de delegacia”, conta a
delegada. Rosemary considera a delegacia da
mulher (Que jd soma 325 em todo o pafs, sen-

desumanas forturas.
deu tudo tanto a
0s econdmicos,
falar de liberacdo nas
¢ um grave erro falar da
o Isla e, assim, ela saberd
azali acredita que o
abalhar, entrar na
las tenham seus
O que queiram a servigo

¥

A empresdria e fundadora do
Centro de voluntariado Mild
Villela ¢ uma das mulheres mais
respeitadas do Terceiro Setor
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eledés - Instituto da Mulher Negra

do 125 no Estado de Sdo Paulo) uma grande revolugdo do final da década
de 80 para o combate a violéncia da mulher.

Segundo ela, as delegacias de defesa da mulher trabalham apenas
com policiais femininas na parte de atendimento, o que faz com que as
vitimas se sintam menos constrangidas para contar detalhes das agressoes,
principalmente as sexuais. “Por melhor que seja o atendimento dentro de
uma delegacia normal, é muito constrangedor para uma mulher que sofre
de violéncia sexual falar, dar detalhes que, muitas vezes, podem ajudar até
na identificagao desse estuprador”, avalia. Além de poder contar com uma
defesa a sua suposta fragilidade, as mulheres, na opinido da delegada e
deputada, progrediram muito na drea da educagdo. “Porque hoje as mu-
lheres sdo as Que se formam em maior nimero nas universidades”, come-
mora. Em relacdo a satide, Rosemary acredita Que nos dltimos anos, foram
criados inlimeros programas especificos para a satde da mulher que, ha
pouco tempo, ndo existiam. Sua maior Queixa ¢ em relagdo a diferenca de
salarios, que ainda persiste no mercado de trabalho disputado entre ho-
mens e mulheres. “Essa é uma luta que a gente tem hd muito tempo. Por
Que o0 homem tem que ganhar mais Que a mulher?”, Questiona-se. “Estamos
caminhando a passos lentos, mas o importante ¢ estarmos caminhando e
ndo pararmos no tempo”, conclui.

Parar no tempo parece nao ser mesmo a vontade das mulheres, Que
alargam Seus passos histéricos rumo ao pioneirismo, tomando a dianteira
de muitas lutas. Talvez seja uma insatisfacdo, uma urgéncia de mudar o
mundo qQue tem levado as mulheres a trilhar caminhos alternativos. E elas
ndo lutam apenas em causa propria. Foi também com passos lentos, mas
certeiros, Que a psicc')loga Eliane Trezi Nascimento concretizou, e ainda
luta para solidificar, o seu projeto profissional. Foi por causa de uma
insatisfacdo que a psicologa resolveu inovar. Cansada de ver seus pacien-
tes psiquidtricos reincidirem em internacdes e crises, Eliane partiu para a
humanizagdo do atendimento em satide mental. Ha oito anos, quando o
assunto terceiro setor ainda era uma novidade, ela iniciou um projeto
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Que, hoje, é referéncia no atendimento de
satide mental no Estado de S3o Paulo. Auto-
sustentdvel, o projeto Papel de Gente foi cri-
ado para ensinar aos pacientes psiquiétricos
a arte de reciclar papéis e produzir algum tipo
de material a partir dos mesmos, como car-
toes, porta-retratos, agendas, convites. Tra-
balhando com quatro linhas de atuagio
(reciclagem, preservacdo ambiental, satde
mental e design), Eliane ja devolveu a muitos
pacientes a razdo de viver. “Existia uma dis-
cussao sobre o processo de humanizagao em
tratamentos psiquidtricos e o Papel de Gente
efetivou isso. A gente ¢ referéncia em politica
publica de satide mental e somos o maior pro-
dutor, enquanto instituicdo, em papel
reciclado de Sdo Paulo”, orgulha-se a
idealizadora.

Eliane percorreu o caminho contrério de
muitas empresas Que se tornam socialmente
responsdveis depois de consolidadas. O Papel
de Gente nasceu para atuar socialmente e
acabou se tornando uma empresa que dd
lucros, revertidos para os proprios pacientes -
Que recebem remuneracdo quando comegam
a produzir - e para investir na instituicao. “Hoje,
nés atendemos empresas bem interessantes,
como BankBoston, Credicard, Gessy Lever”,
conta Eliane. E os resultados terapéuticos,
segundo ela, sdo positivos. Os pacientes
atendidos pelo Papel de Gente, portadores de

psicose e neurose grave, geralmente saem de
[4 para recomegar a vida profissional ou para
construir uma nova. “A gente tem casos de
esquizofrénicos Que voltaram a estudar e cons-
trufram um novo espaco social. Tém também
arquitetos, contadores, qQue retomaram seus
trabalhos”, afirma. E o principal segredo para
0 sucesso da reabilitacdo parece ser a convi-
véncia entre pacientes e pulblico em geral, j4
qQue as oficinas sdo abertas a Qualquer pessoa
qQue tenha interesse em aprender a arte de
reciclar papéis. “E um jeito de todo mundo
Questionar o qQuanto pode ser importante a
diversidade. A proposta do Papel de Gente é
de sociabilizacdo, de participagdo social”,
explica a psicéloga. Segundo Eliane, sua
satisfacdo ¢ fazer o que gosta, independente-
mente das dificuldades enfrentadas. Atualmen-
te, o Papel de Gente estd sem sede, pois o
local antigo, que era alugado, foi solicitado as
pressas pelo proprietdrio. “No6s conseguimos
um terreno na prefeitura, mas o proprietério
precisou do espaco e exigiu a saida antes Que
tivéssemos nosso espaco construido”, lamenta.
Mas ela ndo desiste e corre atras de auxilio
para iniciar as obras. “Me sinto cumprindo
minha parte como profissional, buscando
criativamente uma solugdo para uma Questao.
E gratificante”, conclui Eliane, uma das tantas
mulheres Que escreve sua historia no caderno
da solidariedade. *~

ulheres Brasileiras

iativa de militantes e féruns

res em 1994 e tornou-se um
acoes coletivas entre
ulheres brasileiras com
uta feminista pela

reitos humanos. Seu foca
idéncia sobre a politica
externa brasileira no dmbito dos direitos humanos
nas Conferéncias Internacionais da ONU, e o
monitoramento, no Brasil, do cumprimento dos
acordos e tratados dos quais o Brasil é signatdrio.
E parceira da Rede Nacional Feminista de Saude,
Direitos Reprodutivos e Direitos Sexuais nos debates
e acdes nacionais e internacionais em forno dos
direitos reprodutivos; foi parceira dos movimentos e
redes de mulheres negras na Conferéncia Contra
Todas as Formas de Discriminacéo em Durbam; é
parceira do Observatério da Cidadania que
monitora, entre outras, a Plataforma decorrente da
Conferéncia de Desenvolvimento Social. Integra a
Articulacdo Feminista Marco-Sur, que monitora os
impactos sobre os direitos humanos e das mulheres
os processos do Mercosul.
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‘A mulher tem uma
capacidade muito grande
para desenvolver-se e
tornar-se agente de
transformacéo social.”

 Zilda Arns

Ela comanda mais de 155 mil voluntérios, atuantes nos 27 Estados brasileiros. Idealizou, fundou e coordena uma
das instituicGes mais respeitadas em todo o mundo, a Pastoral da Crianga, ligada a Confederacéo Nacional dos Bispos
do Brasil. Foi indicada pelo governo brasileiro por duas vezes consecutivas ao Prémio Nobel da Paz. Perdeu o prémio,
mas conservou a maestria de evitar a morte de criancas com acdes basicas e baratas. Ela é Zilda Arns Neumann, 68
anos, medica pediatra e sanitarista, irmd de D. Paulo Evaristo Arns, villva, mae de cinco filhos e avo de oito netos.
Iniciou o trabalho da Pastoral no Estado do Parana, numa cidadezinha de quinze mil habitantes e com uma mortalidade
infantil de 127 6bitos por mil nascidos vivos. Hoje, nas regides atendidas pela Pastoral, a mortalidade é de 13 para
mil. Suas acdes n&o se limitam ao Brasil. Paises da América Latina, Asia e Africa ja entraram na rede de solidariedade,
que se utiliza do tripé educacdo, salde e alimentagdo para salvar vidas. Um exemplo de dedicagéo e boa vontade,
Zilda Arns recebeu, no ano passado, o titulo de Heroina da Sadde Publica das Américas, homenagem prestada pela
Organizagéo Pan-americana de Saude. A Ultima conquista da Pastoral foi o Prémio das Criancas do Mundo — Pelos
Direitos das Criancas, uma iniciativa da ONG Children’s World, fundada em 1979, na Suécia. No dia em que concedeu
entrevista a revista Filantropia, Zilda Arns tinha acabado de receber a boa nova e comemorava, junto a um pequeno
grupo de lideres comunitarias, a Ultima conquista. E gragas as méaos solidarias das mulheres que atuam na Pastoral,
que somam mais de 90% dos voluntérios, Zilda Arns comemora cada ano de vida das criancas que atende. Usa um
jargdo para falar do Dia Internacional da Mulher: “nosso dia é todo dia”. Também fala sobre a propria vida, sobre a

forca da mulher e sobre a importancia de trilhar um caminho, um simples caminho.

Zilda Arns

Filantropia: Diante do imenso trabalho
4 realizado pela Pastoral da Crianga, a senhora
acredita que, hoje, estd com a missdo
cumprida?

Zilda Arns: Acho que sempre tenho
muito que fazer para cumprir minha misséo,
que s6 vai terminar na hora em que eu morrer.
Tem muito trabalho a ser feito, pois ha tantas
pessoas pobres que necessitam de ajuda. Por
iss0, nds temos que continuar, para consolidar
este trabalho, e que mais pessoas participem
sempre desse voluntariado. Se eu morresse
hoje, diria ‘Meu Deus, muito obrigada pela
oportunidade que me deu na vida’. Minha vida
foi muito bonita, apesar de também ter tido
sofrimento. Sempre fui muito realizada na
minha profisséo e agrade¢o também pela
minha familia. Mas, naturalmente, creio que
ainda ha muito a ser feito.

Filantropia: Qual o segredo para ajudar
fantas pessoas com poucos recursos?

Zilda Arns: Temos R$1,18 por crianca/
més. Realmente é muito pouco. O dinheiro para
o tratamento médico vem do Ministério da
Saude e, para alfabetizacdo, nés temos o
Ministério da Educagdo. Temos também a TIM

Celular e outras que estéo colaborando. Das
doacdes do Crianga Esperanca, que € 0 nosso
maior parceiro ndo governamental, cerca de
27% das doagBes sdo repassadas a Pastoral da
Crianga. N6s também iniciamos, alguns anos
atras, doagOes através da conta de luz. Criamos
um programa informatizado, junto com a Copel
do Parand, que foi o primeiro Estado a
participar. Nossas lideres visitam as casas em
sua prépria comunidade e perguntam se as
pessoas gostariam de ajudar a Pastoral através
da conta de luz. Mais de 90% dos
colaboradores contribuiram com 1 real por
més. Que tenham 200 mil colaboradores... 0s
pobres estdo ajudando os pobres. Isso j& existe
em outros Estados, como Alagoas, Bahia,
Espirito Santo e Mato Grosso do Sul.

Filantropia: Mesmo assim, é pouco
dinheiro...

Zilda Arns: Os recursos humanos em
obras sociais sempre pesam muito, entéo,
trabalhamos com voluntariado. Em segundo
lugar, nds so trabalhamos com agdes simples,
baratas e facilmente reaplicaveis, que néo
elevem os custos de transporte e de outras
coisas mais. Nosso material educativo € feito
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em grande quantidade. Produzimos nossos
materiais, testamos nas cinco regioes do Pais
e, entdo, fazemos em grande quantidade.
Temos também auditorias internas e externas,
para evitar qualquer problema de desvio.
Além disso, o Tribunal de Contas esta aqui
toda hora. Queremos Que 0s recursos sejam
gastos adequadamente em seus respectivos
objetivos. Satde ndo pode financiar alfa-
betizacao e vice-versa.

Filantropia: Qual o poder de voz da
Igreja dentro da Pastoral?

Zilda Arns: Vocé sabe que a Pastoral da
Crianga é um 6rgdo autonomo da CNBB
(Confederagdo Nacional dos Bispos do Brasil).
Nos temos estatuto e regimento pr(’)prios, Que,
naturalmente, foram discutidos em todo o Brasil
pela Pastoral e, depois, mandados paraa CNBB,
para ver se estavam de acordo. Quem elege o
coordenador nacional e o bispo é a CNBB. Nos
outros niveis, ¢ a propria Pastoral Que elege. A
presenca da Igreja ¢ muito importante, porque
ela tem uma capilaridade extraordindria, e a
Pastoral aproveita isso para multiplicar o saber e
a solidariedade humana entre as familias pobres.
Toda nossa rede de voluntdrias, Que sdo mais
de 155 mil, é capilarmente distribuida no Brasil.

Filantropia: /4 sentiu algum tipo de
resisténcia nas comunidades, pelo fato de a
Pastoral ser ligada a Igreja?

Zilda Arns: Nunca na vida. Ainda hoje,
recebemos um pequeno grupo de voluntdrias
e eu perguntei se havia alguém de outra
religido. Dentre as quinze voluntdrias, uma
era evangélica. Em todos os grupos que visito,
sempre héd pessoas de outras religides. E
Queremos Que seja assim. Logo quando fundei
a Pastoral da Crianca, visitei pastores de outras
trés religides e expliquei para eles minhas
apostilas, que eram datilografadas —ndo
tinhamos dinheiro para nada. Desde a primeira
experiéncia, sempre houve pessoas de outras
religides. Agora, 90% sdo catélicas e mais de
90% sao mulheres.

Filantropia: O que a motivou para iniciar
todo esse trabalho?

Zilda Arns: Sempre adorei criangas.
Encanto-me com criangas, mas me encanto

do fundo do coragao. Acho que a crianga é o
ser mais perfeito Que possa existir, ndo tem
preconceito, € alegre por natureza, muito
franca, amorosa e especial. Desde pequena,
fugia de casa para cuidar das criangas dos
empregados dos meus pais. Depois, optei por
pediatria e, j& como estudante, ndo sé fazia
estdgios obrigatorios, como cheguei a morar
no hospital. Quando me formei, fui a primeira
aluna recém-formada nomeada para ser
médica do Estado, da Secretaria de Salude
Pablica. E o Que eu mais observei como
estudante e como pediatra é que as maes
traziam as criangas sempre por doencas que
poderiam ser facilmente prevenidas. Quando
D. Paulo foi a uma reunido em Genebra com
a Unicef, voltou com a idéia de ensinar as
criangas o soro oral, 0 nosso soro caseiro.
Entdo, D. Paulo me telefonou para contar sua
idéia e eu |he disse: ‘ndo € so o soro, tem Que
ensinar outras coisas também’. Assim, fiz o
esboco de um projeto e a Unicef me chamou
em Brasilia e ficou encantada com a idéia de
treinar lideres comunitdrias. Apoiou o projeto
nos primeiros trés anos, pagando as viagens,
o treinamento e a alimentagao das lideres. Eu
ndo tinha livros, mas tinha despesas com xerox
e outras coisas mais. Depois de trés anos, fui
falar com Ezio Cordeiro (presidente do
Inamps, a época) e, entdo, comecou o
convénio com o Ministério da Sadde.

Filantropia: Acha Que o voluntariado
cresceu no pais?

Zilda Arns: Cresceu e se tornou mais
visivel. Muitas pessoas ainda trabalham em
creches voluntariamente, ou em hospitais com
portadores de deficiéncia. Contudo, é um
trabalho bastante an6énimo. Mesmo na
Pastoral da Crianga, as lideres sao anonimas
e silenciosas, trabalham por amor e nunca
aparecem na televisao.

Filantropia: Como se tornar voluntdrio
da Pastoral?

Zilda Arns: Uma das dareas de
voluntariado € constituida por lideres da
propria comunidade, ou seja, sdo pessoas
pobres Que moram na favela ou em uma drea
rural. Geralmente, sdo procuradas por alguém
qQue as conhece ou, muitas vezes, a pessoa
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ouve falar da Pastoral da Crianga e entra em
contato. A partir dai, a pessoa recebe um
treinamento Que dura, no minimo, 40 horas
para poder comegar a trabalhar na Pastoral.
Ha também um outro tipo de voluntariado
qQue ¢ constituido por profissionais, médicos,
psicélogos, enfermeiros, assistentes sociais,
economistas, contabilistas... Tem de tudo na
Pastoral. Os profissionais podem se dedicar a
capacitacdo das lideres e, também, dar apoio
ao trabalho dessas liderangas. Alguns
voluntérios dizem ‘olha, eu vou ajudar no dia
do peso, vou fazer sopa, lanche...’, outros
dizem ‘eu gosto de alfabetizar’. Com isso,
nés temos cerca de 40 mil alunos em
alfabetizacdo, jovens e adultos. Mas tudo isso
com a boa vontade da pessoa.

Filantropia: Como vé a situagao da
mulher no pais de hoje?

Zilda Arns: Embora ainda haja bastante
machismo, eu diria Que a mulher progrediu
muito mais Que os homens. Ha mais mulheres
com nivel de escolaridade (1° grau, 2° grau,
nivel superior) maior que o dos homens. Na
Pastoral, o desenvolvimento da mulher é uma
coisa incrivel. Mulheres analfabetas, que Quase
ndo levantavam a cabeca, aprenderam a ler e
escrever, e hoje, discutem com prefeitos,
médicos... A mulher tem uma capacidade
muito grande para desenvolver-se e tornar-se
agente de transformacdo social. Em nosso
curso de alfabetizagdo, sempre hd mais
mulheres que homens. As mulheres ddo um
jeito, elas querem mais, elas tém uma
garra maior.

Filantropia: Por que tantas criticas ao
programa “Fome Zero"?

Zilda Arns: Acho que as criticas ja foram
quase qQue atendidas em tudo. Por que ter Que
fazer prestacdo de contas desse dinheiro? Isso
ja se tornou tdo flexivel. Tenho certeza de que
ndo vai ser implantado. Agora, por outro lado,
o cupom ja foi deixado de lado. Contudo, os
programas Bolsa Alimentagdo e Bolsa Escola
parece qQue ja estdo assegurados; o dinheiro
vai para a mdo da mulher. O melhor dinheiro é
aquele que chega na m3o da mae, porque a
mae sabe o Que a crianga precisa, o Que a familia
precisa. Ela ama mais e estd mais preocupada
com o bem-estar geral da familia. Quando tem
dinheiro, a primeira coisa € ver se tem comida,
uma roupinha, alguma coisa que falte. Dessa
forma, os resultados s3ao maiores.

Filantropia: Em um pais onde a
concentracao de renda € desigual, o estimulo
a filantropia, ao terceiro setor, ndo pode
parecer uma tentativa de tapar o sol com a
peneira? Nao seria melhor distribuir a renda?

Zilda Arns: Os dois s3o um caminho e
tém qQue andar simultaneamente. Um € a
solidariedade entre todas as classes sociais e,
até mesmo, entre paises ricos e pobres. Os
paises ricos ndo vdo ter sossego enquanto
existirem excluidos. Na medida em que os
excluidos diminuirem,

0 consumo aumentard, pois a economia do
pais melhorard. Uma coisa € interdependente
da outra. Eu penso que a solidariedade, a drea
social das empresas, ja melhorou muito nos
tltimos anos e tende a melhorar cada vez mais.
Aresponsabilidade social das empresas é uma
alavanca enorme. Se cada empresa cuidar,
nem Que seja apenas de seu préprio municipio,
0 Brasil terd menos pobres, as pessoas verdo
a empresa com melhores olhos e os
funcionarios trabalharao com muito mais amor,
porque sabem Que essa empresa estd ajudando
a diminuir a exclusio social.

Filantropia: Alguma comemoragao
especial no Dia Internacional da Mulher?

Zilda Arns: Nosso dia é todo dia.
Naturalmente, nas comunidades, hd sempre
alguma lembranga ou um lanche em
comemoragado ao dia. Geralmente n3o temos
dinheiro para eventos, entdo, vamos levando.
Mas este ano, vamos comemorar os 20 anos
da Pastoral da Crianca, dia 14 de dezembro.
Precedido pelo I° Congresso Nacional da
Pastoral da Crianca sera em Curitiba, onde
funciona a coordenacio nacional. Funcionava
na minha casa ha 16 anos, e agora, temos
uma sede muito bonita, doada pelo governo
do Estado. *~
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Econdmica

Por
Marcos BiasioLl

A ilegalidade da transformacao da filantropica em

socledade com fins lucrativos

Passando a
instituicdo a ter
fins lucrativos,
toda sua esséncia
social estara
comprometiaa,
em especial no
campo do direito
tributario

k( =

A Constituicdo Federal da plena liberdade a
criacdo de uma associacdo para fins legais,
ndo lucrativos, vedando a interferéncia do Es-
tado. Nesse processo, o artigo 44 do novo
Codigo Civil Brasileiro enquadra as pessoas
juridicas sem fins lucrativos como associagfes
(em regra, nasce sem capital) ou fundacdes
(obrigatoriamente, nasce com capital), em en-
tes de direito privado.

Seja a entidade uma associagdo ou funda-
¢do, ambas as formatagdes séo constituidas para
0 desenvolvimento de um determinado fim, ndo
econdmico, visando atender a um grupo.

Para tanto, torna-se preponderante, e
atualmente obrigatéria, a descricdo de seus
fins, que podem priorizar o assistencialismo,
a tutela ao meio ambiente, a cultura, a pes-
quisa, ao ensino, a saude, ao lazer, ao espor-
te, ao acervo historico, e muito mais. Ressal-
vadas as fundagBes, que, por determinagdo
do art. 62, do novo Cadigo Civil, somente
podem ser constituidas para os fins religiosos,
morais, culturais e de assisténcia.

N&o obstante os fins de sua criacdo, ge-
ralmente terem sido direcionados ao interesse
publico, ndo h& como retirar delas, o carater
privado de sua existéncia, dentro do ambito
do direito civil.

Muito embora se defenda que o carater
privado e associativo imp&e uma blindagem a

interferéncia do Estado, ela ndo é tao intrans-
ponivel como parece, conforme aprofunda-
remos 0 estudo abaixo.

Autonomia e independéncia
da instituicéo

Partindo do pressuposto que a institui-
¢do agira por sua conta e risco na producio
dos seus fins, ou seja, de forma autbnoma e
dissociada dos recursos publicos, ela terd a
plena liberdade de agéo sem qualquer inter-
feréncia do Estado, respeitados os limites
impostos pela lei, mormente aqueles de ordem
tributarios e guardado 0 acompanhamento do
Ministério Publico, no caso das Fundagdes:.

Perda da Total Independéncia e do
Status de Ente de Direito Privado

De acordo com o novo Codigo Civil, as
entidades devem deixar claras as fontes de
recursos de que se utilizam para a consecucéo
de seus fins no exame de seu estatuto social.

Flagrando que a instituicdo sera mantida
por fontes diretas (auxilios, subvences, con-
vénios, patrocinios ou parcerias) ou indiretas
(beneficio fiscal) oriundas do orcamento pu-
blico, logo devemos peregrinar na identifica-
cdo de outra disposicdo estatutaria, que é
aquela que regula os seus fins, ou melhor
dizendo, sua vocagéo.

A Lei Orgénica de Assisténcia Social
(LOAS)? apenas confere o empirico reconhe-
cimento de entidade ou organizacdo de assis-
téncia social aquelas que prestarem atendimen-
to e assessoramento ndo cumulativamente: &
familia, @ maternidade, & infancia, & adolescén-
cia, a velhice e ao deficiente fisico.

Nesta ordem, se a instituicdo social lan¢a
em seu estatuto que mantera a obra através
de recursos publicos e também privados,
deverd obrigatoriamente prever a extenséo de
sua assisténcia nos exatos ditames da LOAS.

A partir do momento que passou a inte-
grar o rol dos tomadores dos recursos publicos,
mediante o preenchimento dos todos os requi-
sitos da lei, de forma direta ou indireta, ainda
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que na condicdo de mero repassador por meio
de acdes sociais, perde parcialmente, no nosso
ponto de vista, a condicdo de ente eminente-
mente de direito privado, e passa a ter que obe-
decer, em determinadas a¢des da vida civil, o
mesmo regramento das empresas publicas.

O art. 74, inciso Il, combinado com o pa-
ragrafo Unico do art. 70, da Constituicdo Fede-
ral, dispde que os poderes legislativos, executi-
VO e judiciario, manterdo um sistema de contro-
le da legalidade e avaliagdo dos resultados da
gestdo financeira e patrimonial, entre outros, das
entidades de direito privado, as quais de forma
direta ou indireta, guarde, gerencie ou administre
dinheiros, bens e valores publicos.

Interpretando a norma ao pé da letra,
implica na afirmagéo que a liberdade de acéo
conquistada quando da uni&o dos membros
para a constituicdo da instituicdo, deixou de
reinar por absoluto, ap6s a participacdo na
fatia do erario publico, eis entdo a deducdo
que a entidade passou a ter um capital misto,
e por conseqiiéncia passou a ser um ente
publico-privado, dentro do ordenamento do
direito administrativo.

Vedacédo Legal da transformacéo
da filantrépica em sociedade
de fins lucrativos

Na érbita do estudo acima, focamos que
0 ingresso do recursos pUblicos no caixa das
entidades sociais, sejam elas de mero assis-
tencialismo, ou de educacgdo ou salde,
desbancam a plena liberdade de acéo, em es-
pecial no tocante a mutacdo patrimonial.

Quando falamos da participacio das en-
tidades sociais no orcamento do dinheiro pu-
blico, afirmamos que ela pode ocorrer de duas
formas: direta ou indiretamente.

Analisando a participagdo direta, ou seja,
arecepgéo de uma fatia do dinheiro creditada
na conta-corrente da instituicdo, por meio de
um auxilio ou subvengdo, detectamos no ama-
go da norma constitucional, algumas regras
de priméria interpretagdo e deducdo ao im-
pedimento da converséo da instituicdo em uma
sociedade com fins lucrativos, sendo vejamos:
(@) O art. 213 diz que os recursos publicos

somente poderdo ser destinados, entre
outras, as escolas filantrépicas que com-
provarem finalidade ndo-lucrativa e que
aplique seus excedentes financeiros em
educacdo, e mais, que assegurem a des-
tinagdo de seu patrimdnio a outra escola,
filantrépica ou ao Poder Publico, no caso
de encerramento de suas atividades.

Em arremate ao caso de entidades benefi-
centes de educagdo, destacamos também
que a lei federal ne 9.870/99, que regula

o tratamento das mensalidades escolares,
prevé em seu art. 7° B, a obrigatoriedade
das entidades mantenedoras de instituicbes
de ensino superior, sem finalidade lucrati-
va, destinar seu patrimonio a outra institui-
¢do congénere ou ao Poder Publico, no
caso de encerramento de suas atividades,
promovendo, se necessario, a alteracdo
estatutaria correspondente;

(b) O art. 199 disp8e que, entre outras, as
filantropicas e as sem fins lucrativos, po-
derdo participar da assisténcia a saude
e de forma complementar do Sistema
Unico de Saude, porém veda a
destinacao de recursos publicos as
instituicBes privadas com fins lucrativos.

Na pueril interpretacdo da Constituicao,
deduzimos no primeiro caso, que a instituicéo
que resolver por meio do seu colegiado com-
petente encerrar suas atividades, obrigatoria-
mente devera delegar sua obra e patrimdnio
a outra instituicdo congénere ou ao Estado.
J& no segundo caso a norma maior veda a
reparti¢do de recursos publicos as sociedades
com fins lucrativos.

Na seara da participacdo indireta, que,
no caso, se trata do beneficio advindo da imu-
nidade/isencéo fiscal, também encontramos
outros obstaculos no ambito das demais
legislagbes® que regulam o acesso ao favor
tributério. A norma cogente prevé que no caso
de dissolucdo ou extingdo, o eventual
patrimdnio remanescente deve ser destinado
a entidades congéneres registradas no CNAS
ou a entidade publica.

O Cadigo Tributario Nacional*, no Ca-
pitulo que trata das imunidades tributarias,
também prevé que um requisito ao acesso da
imunidade é a ndo distribui¢do de qualquer
parcela do patriménio da instituicdo a qualquer
titulo quica para o caso de transformacéo da
instituicdo social filantrépica em sociedade
com fins lucrativos.

Precisamente em seu art. 7°C, a lei
9.870/99, ja mencionada, também determina
que as entidades mantenedoras de institui-
¢Oes privadas de ensino superior filantrépicas,
entre outras, ndo poderdo ter finalidade lu-
crativa, e devem obediéncia a0 mencionado
Caodigo Tributario Nacional, a exemplo da lei
de custeio da seguridade social®.

Analisando agora, sob o prisma do di-
reito comercial, destacamos que s&o cinco as
formas de mudanga na estrutura juridica da
pessoa juridica, alienagdo, fusdo,
incorporacéo, ciséo e transformacéo.

Cabe-nos, neste momento, apenas es-
tudarmos o caso da transformagéo, se é ou
ndo aplicavel as associagBes e/ou fundacoes.

Em poucas palavras, transformacdo é a
operacdo pela qual a sociedade passa, inde-
pendentemente de dissolucéo e liquidacéo, de
um tipo para outro, segundo o art. 220 da Lei
6.404/76. De forma exemplificativa, uma so-
ciedade LTDA passa S/A, ou vice-versa.

A lei é clara em afirmar que tal prerro-
gativa somente pertence as sociedades®, o que
por si s6, ja afastaria a figura das filantropicas
que ndo sdo integrantes da familia das socie-
dades, mas sim das associag@es e fundagdes.

Conclusao

Todavia, ainda que fosse possivel a trans-
formacdo da filantropica em sociedade com fins
lucrativos, encontrariamos outros entraves,
neste caso intransponiveis, sendo vejamos:
(a) A transformacéo n&o gera dissolucéo da

instituicdo’, o que resulta na continuidade
de suas atividades, inclusive as de carater
social;

(b) Passando a instituicdo ter fins lucrativos,
ante os efeitos da transformacao, toda sua
esséncia social estard comprometida, em
especial no campo do direito tributario,
pois estara contrariando aos principios de
sua constituicdo, bem como o art. 14 do
CTN, a exemplo da Lei 8.212/91, sem
falar no afronto a LOAS e a todos os
regramentos das instituicbes sociais;

(c) Por outro lado, se a instituicao social que
ja& se beneficiou do dinheiro publico por
vias diretas ou indiretas, ja agregou em
seus caixas cifras dissociadas do capital
préprio, e assim sendo, transforma-la im-
plicara na privatizacdo do bem publico,
sem qualquer praxe legal, mormente a
licitatoria com pronta devolugao das ri-
quezas adquiridas aos cofres publicos.

Diante de tudo o exposto, ndo nos inti-
midamos em afirmar que é terminantemente
vedado por lei a transformac&o da associagéo
ou fundacéo social filantrépica, em uma soci-
edade com fins lucrativos, e qualquer tentativa
nesta linha, esta sujeita a caracterizacdo do
enriquecimento sem causa dos seus protago-
nistas, que responderdo ndo sé civilmente,
mas também criminalmente ante a malversa-
¢do do dinheiro pablico.

SoBRE 0 AUTOR

Marcos Biasioli. Advogado e assessor juridico de
inimeras entidades filantropicas. Mestrado pela
PUC/SP, administrador de empresas pela Universi-
dade Mackenzie, pds-graduado pela European
University. Foi docente da PUC/SP e da UniFMU/
SP na cadeira de Legislacdo Social.

1 Em alguns Estados, o MP também promove por autorizacéo legal,
0 acompanhamento das associagdes; 2 Lei 8.742/93; ® Decreto-lei
2.536/98 — art. 3°, IX; 4 Art. 9° combinado com o art. 14°;

5 Lei 8.212/91 - art. 5°; ¢ Rubens Requido, professor e autoridade
no assunto, diz que: “ A transformagéo, no texto legal, ndo
constitui um instituto exclusivo das sociedades anénimas: aplica-se
a qualquer tipo de sociedade comercial, ... .” (Livro Curso de
Direito Comercial, p. 205); 7 Art. 220, Lei 6.404/76.
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Noticias Gerais
RS contesta lei sobre crenca religiosa

O Governo do Rio Grande do Sul ingressou com uma A¢éo
Direta de Inconstitucionalidade (ADIN 2806), com pedido
de liminar no Superior Tribunal Federal a fim de suspender
os efeitos da lei 11.830 de 16 de setembro de 2002 (que
determina que a administracdo publica e as instituices de
ensino respeitem a liberdade de crencga religiosa no Estado
do Rio Grande do Sul). Na a¢do, governo gaucho alega
gue a lei de iniciativa parlamentar fere a Carta Magna da
Republica Federativa do Brasil e que sua execucdo podera
inviabilizar a realizagé@o de concursos publicos. O vice-pre-
sidente do STF, ministro llmar Galvéo, pediu informacdes a
Assembléia Legislativa daquele estado para o julgamento

Deputado propde alteraces no novo Codigo Civil

O Deputado Luiz Anténio Fleury Filho (PMDB-SP) propds, atraves
do projeto de lei 7466/02, a alterac&o dos dispositivos que tratam
da exclusdo do associado das entidades sem fins lucrativos. Pelo
atual texto, este procedimento s6 é admissivel havendo justa causa.
A proposta também pretende revogar o artigo que da poderes as
assembléias gerais das associacOes para eleger e destituir os ad-
ministradores, aprovar contas e alterar seus estatutos. Com isso,
as atribuicbes das assembléias deveréao ser definidas pelo estatuto
de cada entidade. Para Fleury, a nova lei passou a interferir dire-
tamente na constituicdo das associa¢es sem fins lucrativos, con-
trariando a Constituicdo. Ele ainda salienta que as medidas
previstas pelo Codigo Civil contrariam o principio constitucional

liminar da acéo.

Jurisprudéncia

Entidades religiosas tém
imunidade tributaria sobre
patrimonio

As entidades de cunho religioso tém direito
a imunidade tributéria sobre qualquer
patrimdnio, renda ou servicos relacionados
de forma direta a sua atividade essencial,
mesmo que aluguem seus imoveis ou 0s
mantenham desocupados. Quanto aos
imoveis alugados pelas entidades, elas de-
fendem-se alegando que o objetivo de tais
contratos é justamente angariar fundos para
ajudar no sustento dos trabalhos missiona-
rios e sociais. Porém, por maioria de votos
em plenario, o STF assentou o entendimento
gue se deve distinguir o que esta afeito as
finalidades essenciais da entidade, institu-
indo que os imoveis alugados néo ficardo
sujeitos a imunidade.

Hospitais filantrépicos tém decreto
revogado pelo governo Lula

O decreto n.° 4.481, de 22 de novem-
bro de 2002, assinado a época pelo
governo FHC, que beneficiava os
hospitais filantropicos, foi revogado pelo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva atraves
do novo decreto 4588 de 07 de fevereiro
de 2003. Com essa deciséo, 0s critérios
para definicdo dos hospitais estratégicos
no &mbito do SUS perderam sua eficacia
no mundo juridico, contrariando o
interesse de mais de uma centena de
hospitais sem fins lucrativos. Segundo o
ministro da Saude, Humberto Costa, o
antigo decreto estabelecia tratamento pri-
vilegiado a alguns hospitais privados.

da liberdade de associagao.

STJ suspende majoracdo na tabela do SUS por meio de liminar

Varias sdo as demandas ajuizadas por hospitais privados no Pais com o fim de
receber reajustes indevidos. Tais assertivas sdo alegadas pela Unido nos casos
levados para apreciacao do judiciario, mas precisamente no STJ. A Unido afir-
ma que 0s pretensos reajustes tém causado riscos de gravissimos prejuizos a
ordem publica. Danos estes irreversiveis aos cofres publicos e perigo de
inviabilizacdo do SUS em razdo do desvio de verbas para o pagamento de
acdes em que sdo requeridas antecipacdes de tutela ou medidas liminares.
Para o presidente do STJ, o ministro Nilson Naves, estdo presentes os fundamen-
tos que servem de base para o deferimento da drastica medida de suspensao do
reajuste na tabela remuneratoria dos servicos prestados ao SUS.

Naves sustenta que a oneragao dos cofres publicos sem a devida previséo orca-
mentaria desequilibra a maquina estatal o que implica em 6nus para toda a
sociedade, existindo risco de irreversibilidade da lesdo, pois a antecipacdo de
tutela ou medida liminar, em alguns casos, séo concedidas sem a devida cau¢éo,
causando risco a saude e a economia publica.

STJ revé lei que obriga Estado a pagar creche a crianga na falta de vaga
em rede publica

Segundo a Constituicdo Federal de 1988, na auséncia de vagas em estabelecimentos
infantis, creche ou pré-escola, da rede publica, o municipio deve ser obrigado a
pagar a matricula e mensalidades para criancas de zero a seis anos de idade em
escolinhas particulares.

A questdo foi examinada no dia 11 de fevereiro de 2003 pela Primeira Turma do
Superior Tribunal de Justica, em recurso do municipio de S&o Bernardo do Campo
contra o Ministério Publico de Sao Paulo, que pretende ver a Prefeitura obrigada
a garantir a matricula de crianca de 2 anos, em periodo integral, em creche ou
pré-escola.

Na acdo civil publica proposta, o Ministério Pablico alega que a entrada do menor
em creche é condicdo indispensavel para garantir o seu bem-estar e o de seus pais
gue precisam trabalhar durante o dia para prover o sustento da familia, havendo,
no caso, omissdo do poder publico municipal na prestacéo de educacéo a crianca
e oferecendo-lhe como unica alternativa aguardar uma vaga em fila de espera.
Apés varios embates processuais, o Tribunal de Justica de Sdo Paulo deu parcial
provimento & apelagdo do municipio para desonera-lo das despesas de creche
particular, porém, confirmou a sentenca na parte em que foi obrigado a providenciar
matricula em estabelecimento da rede publica.
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Legislacao

Portadores de deficiéncias estao
livres de IPl ao comprar
automoveis

O Secretario da Receita Federal insti-
tuiu, em 03 de fevereiro de 2003, a
norma que prevé a aquisicdo de veicu-
los destinados aos deficientes fisicos
com a isencdo de Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados (IPI).

O beneficio, entretanto, podera ser utili-
zado apenas uma vez, salvo se o veiculo
tiver sido adquirido ha mais de trés anos.

Instituicdes sociais ndo pagardo ICMS

Segundo deciséo, por maioria, do Plenario
do Supremo Tribunal Federal, as entidades
filantrépicas que exploram atividade eco-
ndmica para manter suas finalidades de as-
sisténcia social estdo imunes ao pagamen-
to de impostos, entre eles o Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servi¢os
(ICMS), considerando que o lucro obtido é
destinado a finalidade de assisténcia soci-
al. A decisdo ocorreu no julgamento dos
embargos divergentes interpostos pelo Es-
tado de S&o Paulo contra a instituicao be-
neficente Lar de Maria - entidade filantropi-
ca localizada em Santo André (SP) e que
fabrica pées para quem presta assisténcia
e vende o excedente fabricado.

Normas do CNAS

Secretaria da Justica emite
certificado para isencdo do ITCMD

O Secretério da Justica e da Defesa da Cidadania do Estado de S&o Paulo insti-
tuiu, através da resolucdo 108, de 10 de fevereiro de 2003, a emissao do Certi-
ficado de Reconhecimento de Entidade Promotora dos Direitos Humanos para
fins de isencdo do Imposto sobre Transmissdo “Causa Mortis” e Doagdo de
quaisquer bens ou direitos — ITCMD. O documento teré validade de 1 ano, podendo
ser prorrogada, desde que requerida no prazo de 3 meses antecedentes ao seu
vencimento. Para obter o certificado, a entidade deverd requerer sua emissao
junto ao protocolo geral da Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania,
instruida com copia dos seguintes documentos:

I. estatuto social registrado no Cartério de Titulos e Documentos e sua Ultima
alteragdo.

Il. ata da ultima eleicdo da diretoria e sua alteracéo devidamente registradas.
lll. prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ.

IV. balangos e demonstrativos dos resultados dos 3 (trés) ultimos exercicios com rela-
¢ao discriminada de despesa da entidade ou de periodo inferior, na hipétese de a
constituicdo da entidade interessada ndo atingir tal periodo.

Prefeitura de S&o Paulo cria fundo
de preservacéo para o Projeto Luz

A prefeita Marta Suplicy promulgou a Lei 13.520 de 06 de fevereiro de 2003, que
cria 0 Fundo Municipal de Preservacdo do Patrimdnio Histérico e Cultural da area
do Projeto Luz. Trata-se de um fundo de natureza contabil, sem personalidade juri-
dica propria e com dura¢do minima de 20 anos, que sera gerido pela Secretaria
Municipal de Cultura, conforme artigo 3° da lei municipal.

CNAS normatiza procedimentos
para processo de renovacao

A norma para a analise de processos em tramite no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS) devera

respeitar o direito adquirido, o ato juridico perfeito e a coisa julgada, sob pena de afronta aos ditames constitu-

cionais do artigo 5°, inciso XXVI, assim como o principio que a norma ndo retroage, exceto para beneficiar.

Considerando os principios que norteiam o Estado Democratico de Direito da Republica Federativa do Brasil, o

Conselho resolveu orientar os 6rgaos de andlise de processo do CNAS para que, no exame de pedidos formulados

a este orgao, apliqguem as disposicdes constantes no parecer normativo da Consultoria Juridica do Ministério da

Previdéncia e Assisténcia Social nos termos do artigo 42 da lei complementar n® 73, de 10 de fevereiro de 1993,

apos sua publicacdo no diario oficial.

Decidiu também que serd considerada gratuidade a transferéncia de recursos efetuada por entidade mantenedora

para entidade mantida ndo configura distribuicdo de patriménio, desde que atendidos os seguintes requisitos:

a) entre os objetivos constantes do estatuto da entidade doadora, devera estar previamente registrada a possibilidade de
doacao de recursos a entidades afins. Para que a doacéo ndo configure distribuicdo de patriménio, € necessario que
a donatéria utilize os recursos recebidos na execugao de projetos na area assistencial;

b) para que a doacéo seja considerada gratuidade, é obrigatdrio que a entidade donatéria tenha inscricao no Con-
selho Municipal, Estadual ou do Distrito Federal de Assisténcia Social anterior a data de recebimento do beneficio
e que os recursos transferidos sejam compativeis com a natureza, o volume e o valor dos servicos contemplados.
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Por
FernANDO CREDIDIO

Direto ao ponto!

As tentativas das organizacdes do Terceiro Setor na busca de parcerias e aliancas esbarram na
falta de transparéncia das empresas e na dificuldade de seus executivos em dizer “ndo”

uero abordar, nesta edicdo, um tema que
certamente faz parte do dia-a-dia das organiza-
¢0es do Terceiro Setor: a maneira como, grosso
modo, as empresas costumam receber as
entidades e, principalmente, a falta de feedback
decorrente desses contatos, pratica que fere os
principios basicos da boa comunicagdo, da
etiqueta e vai de encontro a imagem de
responsabilidade social que as corporacdes
procuram transmitir aos seus mais diversos
publicos.

Como corolério dessa postura, tenho
observado que fechar parcerias e patrocinios
estd se tornando uma tarefa cada vez mais
ardua para as entidades sociais, ndo apenas
pela acirrada concorréncia entre elas, por

vezes negada, mas, principalmente, pelas ati-
tudes - ou falta delas - de algumas corporacdes
quando procuradas por uma organiza¢do do
Terceiro Setor.

Tudo se inicia com a perspectiva de uma
futura alianga entre empresa e organizagao
social. Apds um sem fim de tentativas de apro-
ximacdo por intermédio de e-mails, fax, con-
versas com assistentes e secretarias que, néo
raras as vezes, desconhecem o que seja o Ter-
ceiro Setor ou a responsabilidade social em-
presarial, finalmente a entidade consegue
contatar o responsavel da empresa pelas “po-
|iticas” de cidadania corporativa. Até ai tudo
perfeito, apesar das dificuldades iniciais. A com-
panhia recebe a equipe da organizacdo com

um sorriso largo e a disponibilidade quase que
imediata para fechar um acordo em nome da
tdo decantada imagem de empresa cidada que
faz - ou deseja fazer - questao de alardear.

Ao final da primeira reunido, o executi-
vo da empresa tira do bolso aqueles elogios
que levam os dirigentes da entidade ao céu.
“O trabalho de vocés é fantastico!”. “Esse
projeto € exatamente 0 que estavamos pro-
curando para agregar valor social a imagem e
a marca de nossa corporacdo!”.

Os incautos representantes da organi-
zacdo social nem fazem idéia de que esses
mesmos elogios, com as mesmas virgulas,
foram usados com entonacéo idéntica nas Ul-
timas dez reunifes que a companhia manteve
com outras entidades do Terceiro Setor.

Entretanto, as maiores dificuldades vi-
rdo a seguir, no momento do follow-up (acom-
panhamento) em relagdo a possivel parceria a
ser estabelecida entre entidade e empresa. “E
ai fulano, vocé analisou o projeto que envia-
mos?”. O representante da corporagdo, sem
0 menor constrangimento e pesar pela men-
tira, diz: “Claro que sim! Alids, gostamos
muito! Vocés poderiam entrar em contato
dentro de alguns dias para conversarmos mais
detalhadamente?”.

Ap6s novo hiato, o diretor ou represen-
tante da organizagdo volta a ligar e conse-
gue, as custas de muita elogiiéncia e perse-
veranca, agendar um novo encontro, regado
com a mesma receptividade. Na ocasido, o
porta-voz da empresa anuncia que necessita
estudar um pouco mais o projeto com seus
pares e que entrard em contato caso persista
alguma duvida. Outra espera, que pode du-
rar meses, até a chegada das respostas classi-
cas - e nada criativas - por parte das empre-
sas: 0 budget daquele ano ndo comporta in-
vestimentos adicionais; a proposta néo aten-
de aos requisitos do core business da
corporacdo; ou a companhia estd passando
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por uma reestruturacdo e por isso 0 projeto
serd analisado em um outro momento.

Quem néo passou até hoje por situagdo
semelhante? Na verdade, esse palco circense
é armado pela simples falta de objetividade -
e sinceridade, naturalmente - dos executivos
dessas empresas em dizerem de imediato:
“ndo estamos interessados no seu projeto”.
Essa talvez seja a principal diferenca entre se
fechar parcerias e negécios no Brasil e no ex-
terior. Sabemos que 0s estrangeiros ndo sao,
via de regra, os mais elegantes no trato com
as pessoas. Mas, sem ddvida, sdo mais efica-
zes na objetividade e rapidez com que to-
mam decisBes e concluem suas transagdes e
pendéncias. Esta é a questdo. Ja presenciei e
participei de algumas negociagdes que per-
duraram meses, quando poderiam ter sido
resolvidas em poucos dias ou semanas ape-
nas com um “ndo” como resposta, atitude
que permitiria @ organizagdo procurar outra
parceira.

Mais grave, porém, é quando a organi-
zacdo descobre que aquele projeto recusado
por uma determinada empresa foi devidamen-
te maquiado e colocado em pratica por ela
prépria, sem qualquer pudor, sob a alegacio
de que 0 mesmo ndo é exatamente o que foi
apresentado na ocasido. Infelizmente, essa
prética tem grassado cada vez com mais fre-
quiéncia no mercado sdcio-ambiental, atitude
que denota que as corporagfes ainda ndo
estdo preocupadas, como delas se esperaria,
em fazer da ética o eixo principal na implan-
tacdo de suas politicas de cidadania e
governanca corporativa.

Diante desse quadro, € preciso que 0s
executivos dessas empresas atentem que, para
ser socialmente responsavel, ndo basta a uma
companhia deixar de poluir os rios, cuidar da
salide de seus empregados ou apoiar deter-
minados projetos coordenados pela comuni-
dade local, na qual reside ou trabalha em seu

“Pense duas vezes antes de ndo dizer nada”.

entorno. Cidadania corporativa € bem mais
do que isso. E sair do discurso vazio para a
acdo, é ter ética, € respeitar as organizagoes
Qque as procuram - Mesmo porque, Nao estao
fazendo qualquer favor em relacéo a isso -,
sobretudo, seus representantes, que, quase
sempre, desempenham um trabalho dignifi-
cante, muitas vezes abdicando de seus afaze-
res profissionais e obrigacdes de carater pes-
soal com o objetivo de contribuirem para a
mudanca da realidade social do pais, cujo
comportamento 0s executivos dessas compa-
nhias jamais se preocuparam em adotar.

SoBRE 0 AUTOR

Fernando Credidio é empreendedor social, pés-gra-
duado em Comunicacéo - com enfoque em Propa-
ganda e Marketing -, e presidente da organizag&o ndo-
governamental Parceiros da Vida, a primeira do pais
especializada em comunicacdo de marketing para o
Terceiro Setor e na gestdo da area de responsabilida-
de social de empresas que adotam politicas de cida-
dania corporativa. Articulista das revistas Mais Suces-
s0, Vida — Melhor & Trabalho, Marketing Cultural, Jun-
¢8o e do jornal Esséncia Social, coordena ainda a dis-
ciplina Estratégias de Comunicagdo para o Marketing
Cultural e a Cidadania Corporativa, do curso MBC —
Management in Business Communication, da Facul-
dade de Comunicagdo Social Casper Libero em par-
ceria com a Universidade da Flérida, e o curso de
poés-graduacdo Gestdo em Responsabilidade Social
Empresarial, da Faculdade Sudoeste Paulistano —

FASUPR E fernando@parceirosdavida.org

Lawrence J. Peter

Concluindo, eu diria que € preciso que
as empresas, por meio de seus profissionais,
aprendam a dizer “sim” ou “ndo”, “bom” ou
“ruim”, “quero” ou “ndo quero”, “funciona”
ou “ndo funciona”, “volte” ou “ndo volte”.
Se conseguirem fazer isso, sendo mais trans-
parentes e indo direto ao ponto, certamente

sera menos custoso a todos nds.

InfoxmagdesFerrari de Aquino.

n

Parceiros da Vida

Comunicagdo com Etica,
Cidadania ¢ Responsabilidade Social

(11) 3341-7195 / FAX: (11) 3341-6076
www.parceirosdavida.org

parceirosdavida@parceirosdavida.org
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ADMINISTRACAO

1 O principios para
organizar-se:

Terceira Parte

Definir a estrutura organizacional de uma
instituicdo ndo é tarefa fcil, por isso, hoje,
vou, hoje, escreverei sobre esse tema, dando
continuidade & série intitulada DEZ PRINCI-
PIOS PARA ORGANIZAR-SE!

Definir a Estrutura
Organizacional da Instituicdo

Um dia desses, um amigo professor, que
adota meus livros em suas aulas, ligou-me e disse:
Tadeu, todas estas metodologias e ferramentas
que nés temos conhecimentos servem apenas
para médias e grandes empresas, ndo €? Eu
reespondi com outra pergunta. Por que vocé
acha isso? E ele retrucou: porque eu nunca vejo
ninguém falar de pequenas empresas. N&o vejo,
nem leio sobre pequenos negécios. Por exemplo:
como definir qual estrutura organizacional deve
ter uma pequena empresa?

Sabe que 0 meu amigo tem uma certa dose
de razdo? Todas essas teorias, metodologias e
tecnologias da Informac&o parecem servir ape-
nas para empresas médias e grandes. Felizmen-
te isso ndo é verdade. Qualquer organizacdo,
por menor que seja, pode ser até mesmo me-
lhor organizada do que 99,99% das médias e
grandes organizagBes que conhecemos. Entre-
tanto, necessitamos executar algumas tarefas para
que essa afirmagéo se concretize.

A primeira delas deve ser realizada atra-
vés de um exercicio muito simples. Ja defini-
mos 0 publico alvo da instituigdo. Também,
ja definimos os “produtos” que a institui¢do
quer oferecer ao seu publico alvo, portanto,
temos elementos que nos permitem criar a

primeira estrutura responsavel por fazer a or-
ganizacdo existir.

Eu sou radicalmente contra estruturas
hierarquizadas, pesadas, arcaicas, por enten-
der que suas representacdes sé servem para
alimentar “a fogueira das vaidades”. Aquela
coisa do “eu sou o presidente”, “eu estou
em cima de...”. Bobagem! Hoje em dia,
devemos buscar estruturas moveis, ligadas aos
processos operacionais, em vez das velhas
estruturas baseadas em hierarquias, que séo
representadas pelos ndo menos inuteis
organogramas. A estrutura que devemos criar
é conhecida, atualmente, hoje como estrutura
baseada no conhecimento e na competéncia
das pessoas. Esse tipo de estrutura leva em
considerag&o o conhecimento e a experiéncia
que cada um de nds desenvolveu ao longo da
vida para poder aproveitar ao maximo a
participacdo de cada pessoa dentro da
organizagao.

Para comecar a definir uma estrutura
desse tipo, é necessario mapear 0s conheci-
mentos e as competéncias existentes dentro
da organizacdo. Néo precisa complicar a ta-
refa, basta criar um questionario perguntan-
do as pessoas que fazem parte do grupo que
tipo de papel funcional elas gostariam de assu-
mir, 0 que € que elas sabem fazer (por exem-
plo: educacéo formal e informal) ou gosta-
riam de fazer.

A partir do mapa do conhecimento, é
possivel, entdo, criar as primeiras estruturas
e, para isso, levaremos em conta o tipo de
publico e de produto da instituicdo. *

ZEPPELINI IMAGEM

S| [ Cointal] <~ [professore| - | Finanas
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Por
Tabeu Cruz

Por exemplo: Imaginemos que nossa
instituicao tera como publico alvo
criangas na faixa de 0 a 7 anos. Logo,
este serd entdo o nosso tipo de cliente.
Agora o produto: vamos apenas fornecer
um servico de creche? Isso significa que
0 nosso produto tera que contar com
pessoas que saibam e queiram cuidar de
criangas. Entretanto, se formos oferecer
também as refeicGes, teremos que contar
com pessoas que saibam e gostem de
cozinhar. Se além disso, também formos
dar reforgo escolar ou alfabetizagdo
para as criangas, ou alfabetizacdo,
teremos que contar com pessoas que
saibam e gostem de ensinar.

A estrutura serd, entdo, desenhada na
forma de uma matriz de competéncias,
como a mostrada no quadro.

Note que as “caixinhas” estédo dispostas
de forma a deixar claro que nenhum
cargo é mais importante que outro. Em
cada uma dessas “caixinhas”, serédo
colocados um ou varios nomes, isto €,
as pessoas que querem, possam ou se
sintam confortaveis em “representar”
cada um destes papéis funcionais.
Depois, quando formos criando 0s
processos que possibilitardo a nossa
instituicdo ter o produto “creche” vamos
pegar cada uma dessas “caixinhas” e
amarra-las a uma atividade, ou a
varias, dentro do processo.

SoBRE O AUTOR

Tadeu Cruz. Adminstrador de empresas, bacharel em
Filosofia, engenheiro de Sistemas e mestrando em
Sistemas da Informac&o.Criou e coordenou o primeiro
curso de pds-graduacao latu sensu sobre e-business
para uma universidade em S&o Paulo e para diversas
universidades latino-americanas.

Informacoes

tadeucrz@trcr.com.br
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Seja

para

.‘: 29uels que ¢
at®

Folha de pagamen-
to incontrolavelmente
alta, contas de luz e
agua vencendo, despensa
vazia, assim como a conta
corrente. "Precisamos captar
mais recursos”, diz um dos dirigen-
tes, em uma das poucas vezes em Que se
consegue reunir o corpo diretivo da entida-
de. Em seguida, seguem para as idéias de
como irdo engordar aqueles digitos, que
constantemente aparecem em vermelho:
Bingo! Inventou a roda, ndo? E partem, en-
tdo, para a dura jornada de vender convites
entre a comunidade, sem falar na 4rdua ta-
refa de coletar prendas para o sorteio. Como
o0s bingos mais parecem programas de in-
dio, muitos compram o convite e sequer
comparecem, tornando o evento um grande
fiasco. Ndo menos criativos sdo os bazares.
E necessério entender que a filantropia
se tornou algo sério, ndo ¢ mais caridade. E
responsabilidade social (ndo querendo ser
repetitivo, ja que, agora, responsabilidade
social é moda). Nao ha mais espago para a
mendicancia, nem para doacdes baratas.

E necessaria uma politica séria de cap-
tagao de recursos e, mais que isso, ter um
planejamento para Que a mesma se torne cons-
tante, o que pode dar trabalho no comeco,
mas sua continuidade é certa.

A Instituicdo Vida Jovem, que assiste
cerca de 30 criangas e adolescentes entre 4 e
IS anos em suas Quatro unidades, tem uma
forma bastante peculiar de aumentar seus re-
cursos. As segundas-feiras, os freqiientadores
do bar Favela (um barzinho da moda em um
dos bairros mais chiques de S3o Paulo) se
divertem no happy hour tomando um
chopinho e beliscando um petisco rodeado
de amigos. Ao pagar a conta, sabem que es-
tdo deixando 10% para a entidade. “E um di-
nheiro certo, Que entra toda semana”, comen-
ta aliviada a diretora da instituico.

Ledo engano achar que instituicdes que
sdo beneficiadas com promogdes e recursos
do Segundo Setor sdo privilegiadas. Exata-
mente por esse motivo, muitas entidades fi-
cam de bragos cruzados esperando que o
empresdrio “salvador da Pétria” bata na por-
ta e resolva todos os problemas bancérios da
instituicao. “E necessario correr atrds, criar

“E necessario correr atras, criar alternativas e
alicergar—se em promogé’es com empresas

Custédio Pereira

Presidente da ABCR (Associacdo Brasileira de Captadores de Recursos)
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criativo

Por
MARCIO ZEPPELINI

captar recursos

alternativas e alicercar-se em promogoes com
empresas”, enfatiza Custédio Pereira, presi-
dente da ABCR (Associacao Brasileira de
Captadores de Recursos).

Uma boa politica de captagdo de recur-
sos deve descaracterizar a sensagdo de men-
dicancia da entidade e fazer com que o doa-
dor prefira consumir algum produto que des-
tine parte da verba a acdes sociais do que
produtos que ndo tenham tal objetivo. As-
sim, em uma atividade cotidiana, como jantar
fora, por exemplo, o consumidor paga a con-
ta e pratica o bem.

E o que vem fazendo o Restaurante
Spadaccino e a Associagdo Viva e Deixe Vi-
ver. Em uma agdo gastrondmico-social, o cli-
ente do restaurante, ao escolher a “Suges-
tdo do Chef", além de saborear uma receita
exclusiva, estard contribuindo para a Asso-
ciacdo e recebendo, como lembranga, um
prato de porcelana que representa o traba-
lho do Viva. 50% da renda daquele prato,
qQue gira em torno de R$ 35 cada, ¢ destina-
da as agdes do Viva.

Até o final de marco, a mesma agdo sera
lancada no Spadaccino Al Mare, do Projeto

e

Tamar, Praia do Forte e na filial da Costa do
Sauipe, abrindo espaco para o desenvolvimen-
to da “Letra Viva", afiliada baiana da Associ-
acdo Viva e Deixe Viver.

Muitas dessas iniciativas partem do pro-
prio empresario, vendo Que seu negocio pode
afundar se ndo se preocupar em ajudar a co-
munidade em que estd estabelecido ou prati-
car a filantropia de alguma maneira. Mas essa
mao ndo ¢ via de regra. Pode-se muito bem
trabalhar de forma inversa, em que o dirigen-
te da entidade procura empresarios Que este-
jam dispostos a fazer promogdes com seus
produtos, em prol daquela instituicdo. Essas
agdes tendem a se perdurar por varios meses
ou, até, anos, o Que certamente dard um ali-
vio e uma sobrevida a entidade.

Uma entidade pode ter esse tipo de con-
vénio com vdrias empresas e com os mais di-
versos tipos de produtos ou servicos —de um
happy-hour a um par de sapatos - desde que,
por ética e bom senso, ndo o faga com con-
correntes diretos. Quanto mais recursos,
melhor — afinal, o “lucro” resultante dessas
agdes serd todo revertido a prética do bem e
do desenvolvimento social do Brasil. *~

#

Se a sua entidade precisa

« Renovar o CEAS
(Certificado de Filantropia) em 2003

« Gestao de Gratuidades

« Credibilidade e Transparéndia para
a Captacao e Manutencao de
Recursos

« Auditoria Independente

«' Apoio Permanente ao Gestor

« Desenvolvimento dos Controles
Internos

+ Desenvolvimento do Balanco Social

« Profissionais com
larga experiéncia junto
as Filantrépicas e o 3° Setor

AUDITUS
Consultoria &
Auditoria Independente

QRO
§ M,
S COMO

)

auditus

.com.br

°3661-9933
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Circulo
VIrtuoso

O sonho de todo
dirigente de instituicédo
social - ver seu projeto
reconhecido e apoiado

- encontra, na préatica,
um ambiente complexo
e competitivo

(&

Com frequéncia, recebemos consultas rela-
cionadas aos mecanismos de fundraising (li-
teralmente levantamento de fundos) e fontes
de financiamento de projetos sociais.

Os seminarios, workshops e palestras
seguem mais ou menos 0s mesmos formatos,
e o0s temas recorrentes estéo relacionados
justamente a geragdo ou arrecadagdo de fun-
dos via mala direta, licenciamento de marca
social voltada para a venda de produtos,
teletons e eventos especiais.

Esses temas e as principais perguntas dos
dirigentes de instituicOes sociais refletem a justa
e vélida preocupacdo com o custeio de proje-
tos e agOes sociais, sejam orientados a sua
implantacdo ou manutencéo, e/ou ampliacéo.

A receita tradicional parte da existéncia
de um projeto, usualmente meritorio, e se-
gue na dire¢cdo da busca de financiadores
governamentais, instituicfes nacionais e in-
ternacionais e, de modo crescente, nos Ulti-
mos dez anos, empresas que se interessem
por expressar sua responsabilidade social,
apoiando acdes sociais, além de pessoas fisi-
cas, em geral alcancadas por anincios, mala
direta e/ou telefone.

Estamos seguros de que ndo existe nada
de errado ou criticdvel nesta formula. Mas
sinceramente, acreditamos que o conhecimen-
to e a pratica desses mecanismos nao sejam
suficientes para oferecer uma base solida que
possa garantir a sonhada sustentacdo de um
projeto de longo prazo.

Que tal refletirmos um pouco sobre a
insercéo, aceitagdo e reconhecimento desse
projeto na comunidade? O alinhamento da
proposta com as politicas publicas; a interacdo
dessa acdo social com outras que possam
complementa-la e/ou enriquecé-la; o poten-

Por
JAIR CORDEIRO GRAVA

cial inovador da proposta; as relagdes custo/
beneficio; a formacéo de redes de atendimento
e até mesmo a qualidade do projeto elabora-
do. Que tal uma reflexdo sobre os financia-
dores que gradualmente se tornam mais exi-
gentes e mais participativos? Que importan-
cia pode assumir a organizacdo e eficiéncia
da instituicdo no processo de obtencdo de
financiamentos e até mesmo de apoios even-
tuais? Os dirigentes e técnicos estdo qualifi-
cados para alcangar os objetivos propostos?
A intervencdo social proposta € cientificamen-
te aceitdvel e vidvel?

Pois é! Quantas perguntas e duvidas.

Poderfamos prosseguir levantando ques-
tBes mais ou menos relevantes para 0 pro-
cesso de financiamento de projetos ou a¢des
sociais. N&o o faremos. Vamos tentar olhar
um pouco para os bem-sucedidos. O que eles
tém em comum?

O sonho de todo dirigente de institui-
¢éo social - ver seu projeto reconhecido e
apoiado - encontra, na pratica, um ambiente
complexo e competitivo. As instituicdes es-
trangeiras reduziram seus investimentos no
Brasil durante a Ultima década, o nimero de
instituicdes concorrentes aumentou sensivel-
mente e 0s convénios com os diversos niveis
de governo, quando alcancados, néo séo su-
ficientes para “tocar o projeto”.

Qual o caminho do sucesso?

Os bem-sucedidos tém muito em co-
mum. Compartilham, principalmente, a habi-
lidade de estabelecer um didlogo com a soci-
edade. De que forma?

Percebem as necessidades de um grupo
especifico ou da sociedade como um todo,
encontram solugBes técnica e economicamen-
te vidveis, preparam um projeto inteligivel e
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bastante completo (problema, proposta de
solugdo, orcamento claro, cronograma, bom
monitoramento e avaliacio durante e ao fim
de cada periodo planejado e, principalmente,
um bom registro dos resultados).

E, sobretudo, sdo negociadores hdbeis
e respeitosos para vender suas idéias e proje-
tos. Ao estabelecer esse didlogo, criam o que
muitos denominam “Circulo Virtuoso”, qQue
consiste em propor para a sociedade a solu-
¢ao de um problema que a aflige, solicitar e
obter a sua participacdo e cumplicidade,
retornar com informacdes claras e convincen-
tes sobre a evolugdo e resultados do projeto,
e novamente expor o Que ainda falta para rea-
lizar e reiniciar o ciclo de entendimento.

Parece simples, mas ndo tanto. Para cada
uma dessas fases, sdo exigidas habilidades
especificas, conhecimento técnico, bastante
humildade e desprendimento para aceitar e
considerar a inevitdvel participacdo dos
financiadores e doadores no encaminhamen-
to dos projetos. A maioria dos bem-sucedi-
dos ndo depende de apenas uma fonte. Em
geral, estabelece algumas aliangas e parcerias
com governo, empresas, outras instituicoes e
cada vez mais com pessoas fisicas. Reinem-
se em associagdes e promovem intercambio
de experiéncias. Os lideres parecem conse-
guir compor uma combinacdo rara de forte
determinacio idealista e sonhadora com uma
visdo de marketing social bastante racional.
Sabem sonhar e vender seus sonhos, sem
perder a necessédria dose de realismo para
perceber o que ¢ vidvel.

O mercado social, o Terceiro Setor e os
administradores, em geral sensiveis a essas
necessidades, tém reagido de forma constru-
tiva, promovendo a capacitagdo dos dirigen-
tes de instituicdes sociais num crescente ani-
mador. Sobram bons exemplos. Basta acom-
panhar as agendas de eventos de dois ou trés
sites e o dirigente se defronta com uma am-

111l SEMINARIO
INTERNACIONAL IDIS
PACTO SOCIAL E O PAPEL
DO INVESTIMENTO SOCIAL

PRIVADO NA COMUNIDADE:
Desafios e Tendéncias

pla oferta, dificil de ser assimilada até mesmo
pelos mais animados. Faculdades incorporam
a matéria administragao/gestao/gerenciamento
de entidades sociais em seus curriculos. As-
sociagdes criam nucleos de estudos. Sites
especializados orientam os potenciais volun-
tarios. Cria-se até mesmo uma Universidade
do Terceiro Setor. Grupos de Administrado-
res com MBA se organizam para voluntaria-
mente oferecer capacitacdo gerencial. E tudo
muito estimulante e promissor.

Nesta altura, podemos afirmar com se-
guranga Que o processo de profissionalizagao
do Terceiro Setor segue acelerado, sendo ine-
vitavel Que muitos daqueles Que ndo conse-
guirem acompanhar esse movimento sucum-
birdo como qualquer organizacdo humana.

Nesse processo de profissionalizagdo,
existem muitos caminhos e nenhum pode ser
desprezado. Por exemplo, a contratagdo de
servigos de terceiros pode ser uma boa solu-
¢d0. Se uma instituico precisa de servicos
de comunicacio e criagdo, mas ndo em volu-
me qQue justifique a contratacdo de um profis-
sional em tempo integral, ndo deve improvi-
sar. Normalmente, contando com a boa von-
tade dos seus empregados e colaboradores,
sente-se atraida pelas solugdes caseiras. E
preciso muito cuidado, pois nem sempre fica
garantida a qualidade necessaria.

Os lideres das instituicoes bem-sucedi-
das desempenham um papel crucial e pare-
cem ter em comum alguns valores e percep-
goes que, certamente, os ajudam a focalizar
com propriedade os temas que abordam. Em
geral, tém sensibilidade para o contexto poli-
tico e socioecondmico.

A ética e a sensibilidade para o senso
comum delimitam suas decisdes a cada pas-
s0, 0 Que garante a credibilidade da prépria
instituicdo. Por exemplo, que percentual das
doagdes recebidas uma instituicdo poderia
investir para gerar novas doagoes? Como rea-

gird um doador ao saber que, do valor de sua
doagéo, foram usados dois tercos para cus-
tear a obtencio de mais doagdes?

Qual o limite razoavel de retencdo de
fundos para custeio de despesas administra-
tivas num determinado tipo de projeto? Tal-
vez, a resposta esteja associada a sua pr(’)pria
eficiéncia administrativa. Quanto deve ganhar
um diretor, de acordo com as possibilidades
abertas pela lei das OSCIPS?

Num mundo em qQue as comunicagdes
e informagdo em geral se intensificam, em
Que os doadores se tornam mais criticos e
participantes, em Que a sociedade cobra éti-
ca e coeréncia dos seus atores sociais, exis-
tiria alguma férmula para o sucesso? Quem
sabe um novo ramo da literatura “Auto-aju-
da para as ONGs"?

Certamente ndo existem formulas, mas
sim, um permanente processo de aprendiza-
gem, intercdmbio e construcdo democrética
de solugdes para os problemas que afligem a
humanidade, coletiva ou individualmente.

Esse processo esta totalmente interliga-
do e dependente de outros igualmente ricos
como a evolugdo do papel do Estado, das
Instituicdes, das Empresas e dos Individuos.

Finalmente, a melhor licdo e estimulo
Que podemos receber daqueles que conse-
guem construir e sustentar esse Circulo Vir-
tuoso de relacionamento com a sociedade é
a sua prépria existéncia e sucesso, Que nos
mostram qQue ¢ possivel perseguir e realizar
nossos sonhos. *~

SOoBRE 0 AUTOR

Jair Cordeiro Grava. Bacharel em Direito pela USP
pés-graduado em Direito Administrativo e Adminis-
tragdo Publica. Oficial Sénior da Unicef.

UMA SOCIEDADE JUSTA E UM DESAFIO GRANDE DEMAIS

PARA VOCE FICAR APENAS NA TORCIDA. PARTICIPE.

Local: Hotel Sofitel - Rua Sena Madureira, 1355 - Sao Paulo
Data: 31 de marco e 01 de abril de 2003 - Horario: das 8:00 as 18:00

Mais informacdes, ligue: (11) 5522-8929 ou 5687-3312 ou acesse www.idis.org.br
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Fome Zero

mobiliza sociedade civil

Antes mesmo de

ser oficialmente
lancado, o programa
do governo Lula ja
reunia entidades,
empresas e pessoas
fisicas em prol do fim
da fome no Brasil

(&

“Vamos criar as condigdes para
que todas as pessoas no nosso
pais possam comer
decentemente trés vezes ao
dia, todos os dias, sem precisar
de doagbes de ninguém.

O Brasil ndo pode mais
continuar convivendo com
tanta desigualdade. Precisamos
vencer a fome, a

miséria e a excluséo social.
Nossa guerra nédo é para matar
ninguém — é para salvar vidas.”

Presidente da Republica
Luiz Inédcio Lula da Silva

Maior carro-chefe do presidente Luis Inacio
Lula da Silva, o programa Fome Zero vem
ganhando adeptos em todo o Pais sensibili-
zados com a promessa do governo em aca-
bar com a fome e a exclusdo social no Brasil.

Empresas como Nestlé e Pdo de Aglcar
ja anunciaram campanhas em favor do proje-
to, que também vém contribuindo para forta-
lecer o conceito de responsabilidade social
entre 0 empresariado.

Iniciativas como essas ganhardo um selo
emitido pelo Mesa - Ministério Extraordina-
rio de Seguranca Alimentar - que permite o
uso da marca Fome Zero para suas proprias
campanhas.

Celebridades também vem associando
Seu nome ao programa social do governo
como a top model Gisele Biindchen, que doou
pessoalmente cerca de R$ 50 mil do caché
recebido no Gltimo S&o Paulo Fashion Week
ao ministro extraordinario de Seguranga Ali-
mentar, José Graziano.

Seu objetivo, de estimular outros jovens
a apoiar 0 Fome Zero, também faz parte do
projeto da modelo de criar uma ONG que,

Por
DANIELA TCHERNIACOWSKI

segundo sua assessora, Ménica Monteiro, ain-
da esta em fase de amadurecimento.

OrganizagBes como o Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social; a A¢do
da Cidadania Contra a Fome, a Miséria e Pela
Vida; e a Fundacdo Telefonica sdo algumas
das parceiras do projeto. O Instituto Ethos,
por exemplo, langou 0 manual “Como as em-
presas podem apoiar e participar do combate
a fome”, o portal “Fome Zero — o site da
sociedade em apoio ao Programa Fome Zero”
(www.fomezero.org.br), um campanha publi-
citéria, entre outras acoes.

Além do projeto-piloto ja iniciado na ci-
dades de Guaribas e Acaud, no Piaui, 0 Fome
Zero preve inumeras frentes de atuagéo, como
a coleta e distribuicdo de alimentos, nos mol-
des dos comités montados pelo socitlogo
Herbert de Souza, o Betinho (fundador da
Acdo da Cidadania). Programa de restauran-
tes populares, com o apoio de estados e mu-
nicipios, também busca propiciar a familias e
comunidades carentes um prato de comida
no valor de cerca de 1 real. No total, o Fome
Zero inclui 60 acdes que serdo decididas até
o0 dia 31 de agosto deste ano. 2~

-,
FOME ZERO

Informacoes
www.fomezero.org.br

www.fomezero.gov.br
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Fundada em 1988, a
AMA-RP Associagdo
dos Amigos do Autista
de Ribeirdo Preto,
busca amenizar as
dificuldades dos
atendidos, com uma
Série de atividades,
educacionais e culturais

PrOJETO SoCIAL

AMIQOS

Nesta edicdo, apresentaremos uma organi-
zacdo social que desenvolve iniciativas em uma
seara ainda repleta de dlvidas e incertezas.
Apesar disso, ao conhecer este trabalho, fi-
camos certos de que a somatoria dos esfor¢os
certamente estd colaborando para amenizar
as dificuldades de um grupo que, no Brasil,
segundo estimativas, ja ultrapassa a casa dos
cem mil cidad&os: os autistas. Esta incursdo
nas organizacdes vem deixando cada vez mais
clara a importéancia de alguns ingredientes na
foérmula ideal para atingir o sucesso no alcance
dos objetivos sociais. Dedicagéo,
aprimoramento continuo e profissionalizagao,
permeados com amor & vontade, certamente
compdem a parte fundamental desta receita.
A organizacdo em pauta € a AMA — RP
(Amigos do Autista de Ribeirdo Preto), situada
na conhecida “Califérnia brasileira”, cidade rica,
cercada de canaviais e, conseqlientemente, por
usinas de alcool e aglcar. Além disso, essa lo-
calidade ganhou ainda mais notoriedade por
ser 0 bergo de um dos bragos fortes do gover-
no Lula, o ministro da Fazenda Antonio Palocci.
A AMA — RP foi fundada em 1988, tratando-
se de uma entidade educacional, terapéutica e
clinica, de utilidade publica municipal, estadu-
al e federal, sem fins lucrativos, com o objetivo
de criar programas educacionais de adaptacéo
e integracdo social a criangas autistas. Quisera
0s temas relacionados a0 autismo tivessem uma
pequena parcela do espago dedicado diaria-
mente as atuais questdes macroecondmicas,
lideradas pelo ilustre cidad&o ribeirdo-pretano.
Com a multiplicacdo de informagdes, com
certeza, o trabalho desta entidade e de outras
renderiam resultados ainda mais proveitosos.
Utopia & parte, para entender a impor-
tancia das iniciativas empreendidas pela or-
ganizagéo, vale apresentar alguns conceitos
que norteiam a sua razdo de existir (veja o
box ao lado). Cientes das caracteristicas
pertinentes aos autistas, a AMA — RP atua
oferecendo atendimento a 44 alunos,
divididos em duas turmas de meio periodo
cada, agindo principalmente em duas frentes:
educacdo e orientacdo. Fica clara a intengéo
da organizagdo de promover resultados
consistentes e duradouros, tanto para o

atendido quanto para seus familiares,
personagens fundamentais para o bem-estar
do autista. Também ocupam papéis decisivos
no palco do atendimento aos autistas 0s
colaboradores da AMA-RP, que possui um
quadro com funcionarios, estagiarios bolsistas
e voluntéarios, formando uma equipe
interdisciplinar. Profissionais de diversas es-
pecialidades, entre elas psicologia, psiquiatria
e fonoaudiologia, os quais trabalham de forma
remunerada na organizacdo, realizando o ne-
cessario trabalho de acompanhamento dos
atendidos. Além dos funcionarios, a
organizagdo conta com estagiarios de
psicologia e pedagogia, além do providencial
auxilio dos voluntarios que dedicam seu
tempo, carinho e conhecimento como
musicoterapeutas e professores.

A organizaco possui uma série de pro-
gramas, exercitados e repensados constante-
mente, para atingir, com o0 maior grau de efi-
cécia e eficiéncia, 0s objetivos propostos. E
esta preocupacdo com a reciclagem do co-
nhecimento dos colaboradores, assim como
a constante comunicacdo das conquistas aos
interessados, faz com que os resultados sejam
multiplicados. Ndo nos cansamos de eleger a
capacitacdo como um dos pilares
fundamentais no alcance da exceléncia na
prestacdo dos servigos sociais. Felizmente, o
ndmero de palestras, cursos e seminarios de
qualidade vem aumentando significativamente,
a0 Mesmo passo em que seus custos tornam-
se mais acessiveis, além daqueles oferecidos
gratuitamente. Isto sem contar 0s outros meios
de informacOes, como revistas e a internet,
ferramentas de conhecimento cada vez mais
democréticas.

Ao observar 0s programas de atendimen-
to da AMA — RP, fica evidente a preocupacio
com a atualizagdo de suas ferramentas. Entdo,
vamos conhecé-las: primeiramente, existe uma
avaliacdo e diagndstico da pessoa especial; em
seguida, € realizado o atendimento educacio-
nal, terapéutico e clinico para as pessoas porta-
doras de autismo. Neste ponto, é importante
deixar claro quais sdo as medidas importantes
para garantir o sucesso do atendimento. Um
trabalho interdisciplinar e bem estruturado deve
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de verdade

ser iniciado logo que se tem o diagndstico da
crianga, a0 mesmo tempo em que comega O
trabalho de esclarecimento, orientacdo e apoio
familiar. Quanto mais cedo comegar 0 processo
educacional e terapéutico com bons profissio-
nais, maiores as chances desta crianca vir a se
tornar um adulto mais funcional, feliz, integrado
a sociedade e ao trabalho. Os procedimentos
educacionais para autistas precisam ter como
principio a integracéo, a funcionalidade, a pro-
dutividade e aindependéncia. As propostas edu-
cacionais devem explorar 0 Uso de recursos au-
xiliares, em que cada area deve ter um programa
geral e cada aluno segue um programa indivi-
dual. A educacdo altamente estruturada, voltada
para 0 desenvolvimento de habilidades, tem se
mostrado muito eficiente em todo o0 mundo e,
também, na AMA-RP, onde existe um
direcionamento para desenvolver a0 maximo as
habilidades sociais, funcionais e de linguagem.

Também fazem parte do trabalho
interdisciplinar os atendimentos de fonoau-
diologia e musicoterapia, além do atendimento
psicoldgico que é feito por orientagdo de
professores de psicologia da USP a coorde-
nadoria técnica da AMA-RP. A avaliacdo clinica
dos alunos, bem como o controle medicamen-
toso (daqueles que fazem uso de medicamen-
tos) é feita pela psiquiatra que atende na AMA-
RP, ou outro profissional que a familia prefira.
E por falar em familia, mensalmente, existe
uma reunido com a coordenadora técnica para
discussdo de questdes relacionadas ao
autismo, bem como o recebimento de
orientacOes especificas sobre seu filho, além
de uma produtiva sessdo de troca de infor-
magcdes. Quanto mais envolvidas as familias
estiverem com o trabalho realizado na AMA-
RP, mais eficaz sera o tratamento. Algumas
mdes (que optaram por este atendimento)
fazem terapia de grupo ou individual com
psicdlogo. Ha inclusive uma oficina de
artesanato, onde parte das mées desenvolve
suas habilidades artisticas, ampliando a sua
relagdo com a organizacao.

Conforme citamos anteriormente, é fun-
damental que as organiza¢des sociais que tra-
balhem com este objetivo social, assim como
outras com objetivos semelhantes, desenvol-

vam atividades de esclarecimento da popula-
¢do, buscando apoio e expandindo o conheci-
mento sobre a importancia de suas iniciativas.
A AMA-RP preocupa-se em fazer e distribuir
folhetos, folders e tabl6ides que falam sobre o
autismo, com o intuito de esclarecer a popula-
¢do sobre este intrigante tema.

Dentro da proposta de criar condicdes para
0 desenvolvimento dos autistas, a organizacao
mantém, internamente, oficinas ocupacionais e
profissionalizantes, inserindo-os e tornando
possivel sua participacéo na sociedade de forma
produtiva. Sdo oferecidas oficinas de montagem
de cadernos, cadernetas e agendas, oficinas de
silk screen, além de oficinas de CartGes de Natal.
Os materiais produzidos por estas oficinas s&o
vendidos, tendo a sua renda revertida para as
atividades da entidade. E por falar em captacéo
de recursos, conhecido desafio das organiza-
¢Oes, identificamos, na AMA-RP, uma estratégia
interessante de diversificacdo das fontes. Parte
dos recursos vem de convénios com as
secretarias de educacéo; outra parte vem de uma
relacdo de sdcios-contribuintes (dai aimportancia
de comunicar sobre as atividades da
organizacéo). Além destas fontes de captacéo,
sdo realizados diversos eventos, os quais contam
com o providencial apoio de uma motivada
equipe de voluntarios.

Um ultimo, porém ndo menos importan-
te, assunto: a organizacdo faz questdo de infor-
mar que publica o seu balango social todos 0s
anos, através de um jornal. Ponto para a AMA-
RP, que deixa claro, com esta acdo, que desen-
volve seu trabalho e aplica seus recursos com
transparéncia, incentivando seus colaboradores
a continuarem ajudando, além de tranqiilizar
aqueles que estdo comegando a participar.

Como dissemos no inicio, o tratamento
destinado ao autista ainda possui uma série de
dlvidas a serem respondidas. Criancas, adoles-
centes e adultos de um olhar expressivo,
merecem todo o esforgo das pessoas que dedi-
cam 0 seu tempo a sua educacdo e socializa-
¢do. Ao menos uma certeza podemos extrair: a
equipe da AMA-RP tem um forte compromisso
com seu objetivo social, buscando sempre a
melhor forma de se relacionar e amenizar as
dificuldades desses atendidos tdo especiais.

Por
FeLiPE MELLO E ROBERTO RAVAGNANI

O autismo

Toda tentativa de definicdo do autismo tem
inicio na primeira descricdo dada por Leo
Kanner em 1943 no artigo intitulado:
“DistUrbios autisticos do contato afetivo”.
Eram chamadas autistas as criancas que
apresentavam inaptiddo para estabelecer
relacBes normais com o outro e um atraso
na aquisicdo da linguagem e
comunicagdo. Em 1976, vérios cientistas e
estudiosos do tema se reuniram e criaram
uma definicdo inicial baseada em dados
cientificos da época. A saber: “autismo é
uma inadequacéo no desenvolvimento,
gue se manifesta de maneira grave,
durante toda a vida. E incapacitante e seus
sintomas aparecem tipicamente nos trés
primeiros anos de vida. Acomete cerca de
cinco entre cada dez mil nascidos e é
quatro vezes mais comum entre 0s
meninos. E uma enfermidade encontrada
em todo o mundo e em familias de toda
configuragéo racial, étnica e social. N&o
se conseguiu provar nenhuma causa
psicolégica no meio ambiente dessas
criangas, que possa causar o autismo.”
(The National Society for Autistic Children,
USA-1978).

e NUmero de atendidos atualmente: 44
(outros 21 j& deixaram a organizacao)

e NUmero de voluntarios: 30

e Material produzido nas oficinas:
centenas de cadernetas, agendas,
cartdes de Natal, cadernos

e Além de recursos financeiros, precisam
de tintas e materiais de construgéo
para aprimoramento de sua estrutura

Informacgoes
AMA-RP (Amigos do Autista de Ribeirdo Preto)
F R. Nélio Guimarées, 184 - Ribeirdo Preto/SP
(16) 623-4905

www.amaribeirao.org.br/

ama.rp@convex.com.br
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Montando a guarda

, tarefa de escrever uma coluna como esta,
Que objetiva apresentar organizagdes sociais
Que tenham algo a ensinar, ¢ permeada por
Questoes interessantes. Em primeiro lugar,
podemos explicitar a inenarravel satisfagdo em
conhecer projetos, iniciativas, organizacoes e,
acima de tudo, pessoas capazes de colocar em
prética, driblando como um craque os infinitos
obstéculos, sonhos de um espago melhor para
todos. Obviamente, cada iniciativa social tem
o seu alcance limitado, e também ndo seria
sensato cobrar de um grupo de pessoas, na
grande maioria das vezes com parcos recur-
sos, a solucdo de grandes problemas socio-
econdmicos. Mas ao conhecer o espirito de
luta e vontade de transformagdo de diversas
entidades, sentimo-nos motivados a acreditar
Que uma revolugdo do cidadéo estd ganhando
forgas. E verdadeiramente prazeroso ter a
oportunidade de relatar o esforco, a criativida-
de e a persisténcia de brasileiros e brasileiras
engajados no alcance de determinado objetivo
social. Nao nos cansamos de lembrar a forca
Que pode ter a iniciativa de um, multiplicada
por milhdes. Sinceramente? Desconhecemos.
Mas enche-nos a certeza de que ¢ possivel
reconstruir o espago publico, especialmente
através da reconstrugdo fisica, moral e espiritual
de um povo especial como o nosso. Cuidemos
para Que a utopia, pretenso cadafalso da acdo
pratica, ndo nos faca divagar sem caminhar. Este
espago, ao apresentar gente que esta com o pé
na estrada, mudando realidades, demonstra, a
cada edicdo, a possibilidade de multiplicarmos
por milhdes as iniciativas Que vém dando certo
ha muito tempo.

Jovens Sonhadores,
Cidaddos Realizados

H4 pouco, citamos a utopia. Seguindo a
mesma linha semantica, chegamos ao sonho.
E uma época fértil para o desenvolvimento do
sonho ¢ a juventude. Nada de errado nesta pré-
tica. Pelo contrdrio! O sonho é um combustivel
paraa vida. E deve ser cultivado e exercitado em
todas as etapas de nossa existéncia. No entanto,
¢ na juventude que as expectativas, dividas e
Questionamentos estdo a flor da pele. A primeira
namorada, o primeiro beijo, a turma da escola,
o primeiro emprego, entre tantas outras desco-
bertas. Momento fascinante de nossa vida, ndo
é verdade? Sem duvida alguma.

Apbs a conclusdo anterior, entremos em
uma seara um pouco menos Obvia. Serd que
toda a juventude brasileira tem tranqiilidade
para sonhar? Ou melhor, serd Que a nossa ju-
ventude tem ao menos a expectativa de concre-
tizar os seus ideais mais intimos de felicidade?
A resposta, obviamente sem a generalizacdo,
¢ negativa. Percebemos, em diversas visitas
as comunidades carentes de vérios locais do
pais, que o brilho nos olhos de nossos jovens
— sintoma explicito do sonho — é comumente
substituido pela sombra da desconfianca, do
rancor e da incerteza. Diversos sdo os fatores
que fazem esta transformacdo na vida e no
olhar de um cidadao em formagao. Lacos fami-
liares rompidos, envolvimento com pessoas mal
intencionadas, dependéncia quimica, distancia
dos bancos escolares e a falta de oportunidade
de emprego sdo algumas das motivagdes para
a desesperanga. Ndo podemos nos esquecer
os casos de jovens que, além dos desafios
expostos, ainda precisam lidar com algum tipo
de deficiéncia, fisica ou mental.

Reconhecemos a importancia e a critici-
dade de cada um dos sintomas apresentados.
Felizmente, enxergamos iniciativas germinando
em cada uma destas searas, através de acoes
governamentais ou oriundas da sociedade civil
organizada. Ndo restam dividas de que ainda
ha um longo caminho a percorrer, mas se
ignorarmos os primeiros passos, dai sim é que
a jornada fica intransponivel. E é exatamente
neste sentido que apresentaremos na coluna
de hoje um valoroso servico a comunidade.
Trata-se da JAM (Jacarei Ampara Menores),
uma organizagdo ndo-governamental Que tem
como missdo principal assegurar “a crianga e ao
adolescente o direito a liberdade, ao respeito
e a dignidade como pessoas humanas em
processo de desenvolvimento e como suijeitos
de direitos civis, humanos e sociais garantidos
na Constituicdo e nas leis”. E para deixar claro
como a JAM, apresentaremos duas de suas
iniciativas: a formacdo de guardas-mirins e
o programa de assisténcia a adolescentes
carentes e portadores de deficiéncia mental
leve ou moderada.

Uma Histéria de Sucesso

Para entendermos o presente, ¢ sempre
valido visitar o passado. A JAM foi fundada em

8 de setembro de 1969, e o atendimento foi
iniciado com uma classe de Educacdo Especial,
recebendo alunos de grau leve e moderado, em
um espago cedido pelo Cantinho da Providén-
cia. Em 1972, com o crescimento do trabalho
e a conquista da credibilidade pelo comércio,
inddstria e comunidade, foi instalada a primeira
sede. Para atender menores em busca de ajuda,
o atendimento foi ampliado a adolescentes
masculinos na faixa etaria de 12 a 18 anos,
com a criacdo, em abril de 1972, da “Guarda
Mirim de Jacarei”. Um importante reconheci-
mento foi alcancado em 1977, momento no
Qual a comunidade de Jacarei solidarizou-se a
causa da JAM e efetivou a doacdo do terreno
no qual seria inaugurada a sede prépria da
organizagdo. A partir dai, o trabalho ganhou
ainda mais forca. Ressaltamos a importancia
do relacionamento com a comunidade, criando
e desenvolvendo o espirito de participacdo
coletiva. Nao ha dividas que o esfor¢o em cons-
cientizar a coletividade sobre a importancia de
suas agdes rendeu, naquela etapa, uma grande
realizacdo. Aqueles que enfrentam més a més o
desafio do aluguel entendem bem o significado
deste passo.

O desenvolvimento da JAM se deu com
aampliagdo e a construgdo de novos pavilhdes
qQue passaram a abrigar oficinas adequadas ao
aluno deficiente, ampliando o atendimento
do ntimero de adolescentes. Atualmente, a
organizacdo atende 283 alunos portadores
de deficiéncia mental e 390 Guardas Mirins,
ambos de familia em situacdo de pobreza.
Comecemos com as atividades voltadas ao
primeiro grupo.

Ensinar para Integrar

Buscando inserir portadores de deficién-
cia na sociedade e no mercado de trabalho,
proporcionando um resgate da cidadania,
a entidade oferece apoio através da Escola
de Educagdo Especial “Celso Moreira de
Almeida”, oficinas profissionalizantes e rea-
bilitagdo com atendimento na drea de satde
(médico, odontolégico, fisioterapéutico,
fonoaudiolégico, psicopedagdgico, social e
recreacional). O atendimento aos educandos
com deficiéncia mental e com idade acima de
6 anos visa dar continuidade ao processo edu-
cacional, abordando as areas qQue necessitam
reforco e ampliando as aquisi¢oes do aluno
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Por
FELIPE MELLO E ROBERTO RAVAGNANI

nos aspectos motor, sensorio-perspectivo,
cognitivo da linguagem, emocional, social e
incluindo atividades ao aspecto académico,
ao aprendizado escolar e formagao educativa
bésica. A énfase estd na reabilitagdo e profis-
sionalizacdo, visando a integracdo.

As oficinas oferecidas pela JAM levam em
consideracdo a uestao do trabalho do portador
de deficiéncia, tema importante na atual discus-
sdo sobre cidadania e inclusao social. O trabalho
permite a sua participacdo na sociedade, e a
JAM possui, em pleno funcionamento, um pro-
grama de treinamento profissional que oferece
uma grande variedade de experiéncias em ati-
vidades praticas, complementares e académicas
a 108 adolescentes e adultos portadores de
deficiéncia mental em regime de externato e
semi-externato, tendo a oportunidade de definir
seu interesse e desenvolver suas capacidades e
potencialidades para o trabalho. Além de ensinar
muita teoria nas aulas, as oficinas ddo o senso
pratico e de realizagdo para estes alunos com
necessidades especiais.

Uma outra atividade prioritdria dentro da
JAM ¢ a formacéo de guardas-mirins, através
de um programa educacional de aprendizado
ao trabalho para o adolescente. Atualmente,
este programa atende 390 adolescentes do
sexo masculino e feminino, cursando da 52
série em diante (perfodo noturno). Através
deste programa, os jovens tém a oportunida-
de de exercer fungoes diversas em empresas
da regido, estreitando seus lagos com o
mercado de trabalho. Para se ter uma idéia
da amplitude deste trabalho na regido, sdo
apresentadas, no site da JAM, mais de 80
empresas Que participam deste processo de
colocacgdo profissional. Vale lembrar que os
adolescentes que participam deste programa
devem pertencer a familias de baixa renda.

Para aprimorar a formacdo dos jovens
cidaddos do programa guarda-mirim, sdo
oferecidas diversas oficinas. Entre elas, des-
tacamos: oficina de satde (orientando sobre
o uso de drogas e doengas sexualmente trans-
missiveis, gravidez na adolescéncia, higiene,
salde pessoal e mental e nutricdo); oficina
de auto-conhecimento (cidadania, educagao
ambiental, auto estima e motivago, fatores
para o sucesso, desenvolvimento pessoal e
caracteristicas da adolescéncia); oficina do

corpo (educagdo fisica, expressdo corporal,
educagido musical e danca); oficina de orien-
tacdo profissional (estrutura e funcionamento
da entidade, matemética, portugués, técnicas
comerciais, comunicagdo, atendimento ao
telefone, orientacdes sobre entrevista, como
trabalhar malote, estatuto da crianga e do
adolescente, direitos e deveres do adolescen-
te na entidade), oficina de seguranca (preven-
¢do de acidente, orientagdes sobre transito
e primeiros socorros), oficina de informatica
e oficina de auxiliar de escritério. Fica clara
a intencdo da organizacdo em preparar
os jovens ao desafio da empregabilidade,
dando-lhes ferramentas para conquistar seu
espago profissional.

Voluntariado, Parceria e
Responsabilidade:
Receita sem Desperdicio

AJAM conta com um corpo de volunta-
rios Que soma 350 pessoas por ano, desenvol-
vendo atividades como palestras, prevencéo
odontoldgica, reforco escolar e eventos
diversos. Prova do sucesso do programa de
voluntariado da organizacdo: mais de 2000
voluntérios j& prestaram sua colaboracdo a
entidade. E por falar em colaboragdo, impor-
tante informar Que os recursos necessérios
para a manutengdo dos trabalhos sdo prove-
nientes de convénios com o poder publico (a
entidade possui utilidade publica nas esferas
municipal, estadual e federal). Além disso,
a entidade possui aproximadamente 1000
socios contribuintes, além de receber, para
cada guarda-mirim colocado em uma em-
presa da regido, uma taxa de manutengdo. O
balanco financeiro da organizacdo, ferramenta
indispensével na gestdo, é sempre publicado
em jornal impresso da cidade, fornecendo
credibilidade e transparéncia ao processo
de aplicagdo dos recursos. Ademais, a JAM
prepara semestralmente um informativo con-
tando as atividades da organizagdo, fazendo
a distribui¢do na comunidade. Tendo a licdo
de casa bem feita, a organizagdo certamente
ganha forgas no sentido de garantir o presente
e assegurar conquistas no futuro.

A instituicdo ja atendeu, nestes anos de
histéria, 10.400 pessoas, divididas no progra-
mas voltados aos portadores de deficiéncias e

também na formacdo de guardas-mirins. Existe
uma demanda reprimida j4 levantada, o que
faz com qQue a JAM trabalhe ainda mais forte
para ampliar sua capacidade de atendimento,
ampliando o leque de oportunidades para um
nGmero ainda maior de jovens e portadores
de deficiéncia.

A nossa sociedade vive um desafio la-
tente: direcionar a disposigdo e a vontade dos
jovens para iniciativas saudaveis e que pro-
porcionem desenvolvimento. O Brasil nunca
teve tantos jovens em toda a sua historia. E
percebendo a queda do indice de natalidade,
arriscamos dizer Que provavelmente nao mais
teremos um nimero tdo grande. Uma grande
poténcia, Que precisa ser revertida em resul-
tados positivos. As atividades desenvolvidas
pela JAM deixam clara a possibilidade de
uma alianga entre os trés setores (governo,
empresas e sociedade civil) na transformacéo
desta poténcia em esperanga, parente préxima
do sonho.

Dados da JAM
(Jacarei Ampara Menores)

* Voluntdrios atuais: 350

* Voluntdrios que |& passaram pela

organizagdo: QOOO
* NUmero de atendidos atuais: é 73

Total de atendidos: ] O4OO

* Mais de 80 empresas parceiras, que
acolhem os guardas-mirins

* Doacées: roupas, garrafas PET,
latas de aluminio e cartuchos de
impressora jato de tinta

Informacoes
JAM (Jacaref Ampara Menores)

ol Praca Independéncia 126
F Jacarei/SP - CEP 12322-570

(12) 3953 1288 / Fax (12) 3953 1288

www.jamjacarei.hpg.ig.com.br
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Uma organizacao do

FPan

A propria Unesco reconheceu o Pantanal
como uma das mais exuberantes e diversificadas
reservas naturais do planeta, integrando-o ao
acervo dos patriménios da humanidade. E a
maior planicie alagada do continente america-
no, compreendendo 133.465 km2. Localiza-
do no centro-oeste brasileiro, o Pantanal al-
canca partes dos estados de Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul, como também da Bolivia
e do Paraguai. Apresenta a maior concentra-
¢do de fauna do Novo Mundo, sendo compa-
ravel as &reas de maior densidade animal da
Africa. Ja foram catalogadas mais de 650 es-
pécies diferentes de aves, 262 espécies de
peixes, 1.100 espécies de borboletas, 80 es-
pecies de mamiferos e 50 de répteis. Com res-
peito & flora, até o momento foram identificadas
1.700 espécies de plantas. Por toda esta ri-
queza, é considerada pelo Banco Mundial
como érea vulneravel, de importancia mundial
e prioridade méaxima para conservacéo.

Além da enorme quantidade de animais
silvestres, a principal caracteristica da regido
é sua cheia periddica. Durante os meses de
outubro a abril, as chuvas aumentam o volu-
me das aguas dos rios que, por causa da pouca
declividade do terreno, extravasam seus lei-
tos e inundam a planicie pantaneira. Nesta
época, peixes se reproduzem e muitas plan-
tas aquaticas entram em floracéo.

Problemas a vista...

Falta de controle sobre as atividades eco-
ndmicas desenvolvidas no Pantanal e em suas
areas de entorno sdo ameacga constante ao
eqUilibrio do ecossistema. Dentre as ativida-

des que podem trazer problemas ambientais
estdo o desenvolvimento acelerado da agricul-
tura, a mineracdo, o aumento do lixo urbano,
a drenagem artificial, a produgéo agropecuéria
e projetos de navegagdo. Algumas atividades
representam ameaca direta a vida selvagem,
como a pesca predatoria, a caca ilegal e o cres-
cimento desordenado do turismo. A preocu-
pacdo se da em funcdo da quantidade insufici-
ente de iniciativas que objetivem reverter o
quadro evolutivo de degradacio.

...e a solucéo

Fundada hé& cerca de 14 anos, a
Ecotropica, organizacdo ndo-governamental
ambientalista, tem como misséo contribuir
para a conservacdo dos recursos naturais e a
manutencdo da qualidade de vida nos
ecossistemas tropicais. Instituida em Cuiab4,
capital do Mato Grosso, a Ecotrdpica possui
0 titulo de Utilidade Publica Federal e, nos
Gltimos anos, tem seu foco na protecdo do
Pantanal. Este foco existe em fungéo da com-
preensdo da importancia e da vulnerabilidade
desse ecossistema. Em meados dos anos 90,
a organizacdo delineou uma de suas acdes
mais importantes: a protecdo da biodi-
versidade in situ no entorno do Parque Naci-
onal do Pantanal Mato-grossense.

Estava claro que a melhor forma de exe-
cutar as suas ag0es seria através da aquisicdo de
propriedades, nas quais as iniciativas seriam
rigorosamente desenvolvidas, preservando
aquele espaco especifico e dando provas
incontestaveis da viabilidade do desenvolvimen-
to sustentével. Para tanto, era indispensavel a

captacdo de recursos. Pautando seu trabalho
no profissionalismo e na transparéncia, a
Ecotropica conseguiu, em 1995, catalisar es-
forcos e levantar fundos em parceria com a The
Nature Conservancy. Essa verba foi utilizada para
adquirir as fazendas Acurizal, Penha e Doroché,
transformando-as, em 1997, em Reservas
Particulares do Patriménio Natural — RPPN.
Essas fazendas somam, juntas, 55 mil hectares,
representando a maior area de preservacdo
permanente de propriedade de uma organizagéo
ndo-governamental brasileira. Para se ter uma
idéia do tamanho destas éareas de preservacio,
basta dizer que equivalem a aproximadamente
72 mil campos de futebol iguais a0 Maracana.
Elas contribuem para aumentar em quase 44%
as &reas protegidas no Pantanal Mato-grossense.
Estas éareas, associadas ao Parque Nacional,
passaram a constituir um dos mais relevantes
complexos de areas Umidas protegidas do
planeta. Espaco onde as espécies animais,
incluindo-se algumas ameagadas de extingéo,
tém pouso seguro para alimentacdo e abrigo.

Um outro desafio esté relacionado ao
pagamento e a manutencdo dos meios de
transporte necessarios para o deslocamento
até as as fazendas. Como parte das conquis-
tas da organizacéo, esta sendo adquirida, com
muita dificuldade (atraves da venda de cotas
aos sdcios-contribuintes), uma aeronave pe-
quena. Nada de luxo, apenas necessidade real
de transporte em uma regido bastante dificil
de transitar, em funcéo das distancias e con-
digBes precérias das estradas.

Mas, afinal, como sdo conquistados e
gerenciados 0S recursos e processos neces-
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sarios para implementar, manter e ampliar
as iniciativas ambientais da Ecotropica? Assim
como milhares de outras organizagdes soci-
ais, a Ecotrdpica enfrenta desafios diarios.
Para dribla-los, busca de forma consciente
e, portanto, constante, parcerias
institucionais com empresas e sdcios-
contribuintes, a fim de que a sua estrutura
de conservacdo ambiental possa ser mantida
e melhorada. Conhecendo a organizacéo,
pode-se perceber a no¢do de que 0s mesmos
recursos que fazem o sucesso de uma
empresa - pessoal comprometido, tecnologia
de ponta, produtos de qualidade e marketing
estratégico - podem ser igualmente efetivos
para proteger a saude de ecossistemas em
perigo e melhorar a qualidade de vida das
pessoas que | vivem. E para colocar em pra-
tica este correto conceito, foi criado um pro-
grama de parceria, que busca aliar conheci-
mentos empresariais ao carater empreende-
dor de uma organizacdo do Terceiro Setor,
utilizando estratégias comerciais planejadas
para gerar atividades conservacionistas de
sucesso.

N&o ha como negar que as empresas,
potenciais apoiadoras das iniciativas sociais
recebem, continuamente, inimeros convites
para apoiar projetos. A Ecotrépica, buscan-
do diferenciar a sua proposta e alcangar 0s
Necessarios recursos, apresenta claramente
as empresas e fundos internacionais, os be-
neficios de uma parceria. Dentre elas,
destacam-se relacBes publicas positivas e
oportunidades de comunicagdo; associacéo
de marca com uma organizagdo com

Por
FeLiPE MELLO E ROBERTO RAVAGNANI

credibilidade em conservacdo ambiental;
convites para a participagdo de eventos
organizados pela Ecotrdpica; convites para
a visita de membros da diretoria & RPPNs
da Ecotropica e divulgacdo do nome do par-
ceiro em todas as publicacGes da Ecotropica.
Observe que existe um esforco de tornar
transparente a parceria, convidando o
apoiador a estar presente em diversos
momentos, fazendo parte efetiva do processo
de transformacéo. Esta forma de abordar as
empresas mostrou 6timos resultados no ano
de 2002, quando a organizagdo conseguiu
0 apoio de duas empresas, Unilever Brasil e
Refrigerantes Maraja. E sempre importante
ressaltar a necessidade de tornar publico e
transparente o balango social da organizagéo.
E para a tranqlilidade dos apoiadores, a
Ecotrdpica o faz anualmente em seu folder
de apresentacdo.

Pode parecer um contra-senso, mas,
muitas vezes, o reconhecimento e 0 apoio
vém de fora do pais, mesmo sendo o Pan-
tanal um patriménio brasileiro. E por
acreditar na importéancia de preservar este
ecossistema riquissimo é que a Ecotropica
ndo se intimida com as distancias, tampouco
com as dificuldades da gestdo de uma
organizacdo social. Atualmente, pode-se ter
uma idéia da relevéncia destas iniciativas de
conservagdo, mas quem realmente agrade-
cera o empenho dos batalhadores de hoje
serdo as proximas geracOes, que olhardo
para tras e reconhecerdo o valor daqueles
que lutaram contra a maré e defenderam as
nossas riquezas naturais.

Dados da organizacgao:
= Numero de voluntarios: 25

= Area de preservagio mantida

pela organizacio: 55 mil hectares

Fonte dos dados estatisticos: Embrapa

Informacoes

Ecotrdpica

R. 3, n°® 391 Boa Esperanga - Cuiaba, MT-Brasil
(65) 627-6619

www.ecotropica.org.br
ecotropica@ecotropica.org.br
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Conheca mais o Parque Nacional
do Pantanal Mato-grossense

Criado em 1981, mas somente
designado em 1993 como area de
preservacao. Esta localizado no
municipio de Poconé, extremo sudeste
do Mato-Grosso, com uma area de
135.000 ha. E a maior planicie
alagada do planeta e a terceira maior
reserva ambiental do mundo.

Reservas Particulares do
Patrimoénio Natural - RPPN

O programa RPPN, do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA,
visa dar oportunidade a que
proprietarios de imoveis onde existam
locais de relevante beleza cénica e/ou
apresentem condigdes naturais
primitivas ou recuperadas e que, assim,
sirvam a preservagao do ciclo bioldgico
de espécies nativas, sejam reconhecidos
pelo poder publico, o zelo e alta
consciéncia ambientalista demonstrados
na preservacao dessas areas.
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Antonio Brito

Presidente do CNAS, em entrevista exclusi-
va a Revista Filantropia, d& um parecer sobre
0 cendrio da Filantropia no Governo Lula e
sobre o papel do INSS e do CNAS nesses
préximos quatro anos.

Revista Filantropia: O senhor tem co-
nhecimento do contetido do projeto de lei
anunciado pelo Governo, inerente a supres-
sdo das prerrogativas do CNAS de avaliar a
atividade filantrdpica, quando do pedido de
certificagdo expedida pelo Conselho?

Antdnio Brito: Nao. A proposta de pro-
jeto que o Ministério da Previdéncia Social
divulgou no dia 20 de fevereiro ndo foi apre-
sentada ao CNAS para aprecia¢do, nem para
contribuicéo.

Filantropia: Caso tal projeto venha a
prosperar, ndo seria um retrocesso ao princi-
pio da soberania democrética, pois, atualmen-
te, as decis6es do CNAS sdo tomadas por
representantes do governo e da sociedade em
ampla paridade?

Antdnio Brito: Caso esse projeto pro-
posto na forma anunciada venha a prosperar,
estaria ele contrariando a vontade do legisla-
dor constituinte que, no artigo 204 da Carta
Magna, estabelece o sistema descentralizado
e participativo da Assisténcia Social sob a co-
ordenagdo da Esfera Federal e a execucdo as

Esferas Estaduais, Mu-

nicipais, bem como, a Entidades Beneficentes
e de Assisténcia Social. Ora, como pode 0
INSS, Orgéo previdenciario, ser 6rgio de
acreditacdo da Assisténcia Social a respeito de
entidades que atuam na rede de protegéo so-
cial? Além disso, com a criacdo do Ministério
de Assisténcia Social, 0 CNAS deixou de per-
tencer & estrutura do Ministério da Previdén-
cia. Assim, a retirada das prerrogativas do
CNAS, definidas pelos Artigos 17 e 18 da Lei
Organica da Assisténcia Social — LOAS, em
verdade, implicariam, também, na estrutura e
atuagdo do novo Ministério da Assisténcia e
Promocdo Social que, no mesmo ano da sua
criago, teria esvaziado fungdes relevantes.

Filantropia: Pelo que se sabe do proje-
to, o INSS serd concomitantemente, advoga-
do e juiz do Fisco Nacional. O senhor ndo
acha que a filantropia ficard ameagada?

Antbnio Brito: Inicialmente, deve-se
destacar que somente através do cumprimento
de requisitos objetivos é que uma entidade é
declarada como beneficente de Assisténcia
Social. Estes critérios ndo sdo instituidos pelo
CNAS, ou pelos Ministérios, mas sim pelo
Presidente da Republica, ou pelo Congresso.
Deste modo, ndo vejo o INSS como uma
ameaca a filantropia. Acho o INSS um grande
parceiro do CNAS e um importante 6rgéo
fiscalizador da prética da filantropia no que
tange as isengBes previdenciarias. O proble-
ma do projeto proposto é, exatamente, o de
confundir o papel do INSS responsével por

conceder a isengdo previdencidria, com 0
do CNAS que se constitui na cabega
do Sistema Descentralizado e
Participativo da Assisténcia So-

cial (Art. 204 CF) do qual tam-
bém fazem parte os Conse-

Ihos estaduais e municipais
da Assisténcia Social. O
CNAS nédo concede ne-
nhuma isen¢éo ou qual-

quer outro beneficio
fiscal. Este cabe ex-
clusivamente aos or-

. ¥ géos do governo,
como Ministério da

Justica e INSS. Assim, se algum desses Or-
gdos ndo concorda com o beneficio, pode
cancela-lo sem que, para isso, necessite de
prévia manifestagdo do CNAS.

Filantropia: O senhor acredita que o
INSS possui condiges e estrutura de avaliar
o trabalho social desenvolvido por mais de 6
mil entidades filantrdpicas?

Antonio Brito: Nao cabe ao INSS avali-
ar, isoladamente, o desempenho nem as agdes
sociais de entidades filantropicas isentas do
pagamento da Cota Patronal. Cabe a este or-
gdo verificar o cumprimento dos requisitos exi-
gidos pelo art. 55 da Lei 8.212/91. Nesses
requisitos constam certificagbes como a Utili-
dade Publica Municipal, Estadual e Federal e 0
Certificado de Entidade Beneficente de Assis-
téncia Social (CEBAS) que, em sua esséncia,
pressupde a avaliagéo do servico prestado pe-
las entidades e seu impacto nas comunidades
locais. Evidentemente o INSS deve-se somar a
esses Orgdos, complementando dentro de seu
enfoque previdenciario, essa andlise e a efetiva
comprovacao contabil das a¢Bes realizadas. En-
tendo que a participacdo da sociedade atraves
dos Conselhos é fundamental para a avaliacdo
das atividades sociais e mesmo para contribuir
com o governo federal para melhor éxito das
suas ac0es junto a populacdo beneficiada.

Filantropia: O secretario-executivo do
Ministério da Previdéncia, Alvaro Sélon, di-
vulgou para imprensa que o objetivo do go-
verno é obter maior controle social sobre a
rentincia fiscal. Pela atual estrutura do gover-
no, ele ja ndo possui este controle ou a inten-
¢do é outra?

Ant6nio Brito: O controle social ja é
exercido por diversas esferas do poder exe-
cutivo. Além disso, ndo se pode reduzir a
atuagdo de uma Entidade Beneficente de As-
sisténcia Social ao montante usufruido pela
isencdo previdenciaria. O controle social
comeca pela participacdo da sociedade, o que
ja vem ocorrendo, com o apoio dos 6rgdos
que possuem tal atribuicdo, a exemplo dos
Conselhos Municipais, Estaduais e nacionais
de Saude, Assisténcia Social, Educacdo,

Revista Filantropia
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Receita Federal, INSS e do importante
trabalho do Ministério Publico Estadual e
Federal. Ao INSS cabe fiscalizar a entidade
beneficente acerca da manutencéo, ou néo,
do ato declaratrio da isencéo previdenciaria.

Filantropia: O presidente Lula tem cons-
tantemente dito que em seu governo todas
suas decisdes serdo tomadas apds amplo de-
bate com a sociedade. N&o estaria havendo
precipitagdo no caso em questao?

Anténio Brito: O governo Lula vem
dando diversas demonstracdes de que ird atu-
ar lado a lado com a sociedade civil organiza-
da. A criacdo do Conselho Nacional de Se-
guranca Alimentar (Consea) e do Conselho
de Desenvolvimento Econémico Social sdo
provas desse pensamento. Quando o Minis-
tério da Previdéncia e a Receita Federal anun-

ciam uma fiscalizagdo nas 350 entidades mai-
ores com o objetivo de zelar pela boa aplica-
¢do do dinheiro publico, com certeza merece
aplauso de todos nés. O cuidado que precisa
ser tomado é o de que essas fiscalizagdes ja
sdo pratica de rotina do INSS, da Receita Fe-
deral, do CNAS e até do Ministério Publico
Federal. O CNAS, no ano passado, indeferiu
renovacdo de certificados de grandes entida-
des, através de processo continuo de avalia-
¢éo, sem prejudicar as que, de forma corre-
ta, segundo os critérios da legislagdo, vém
cumprindo o seu papel social.

Filantropia: Ainda como candidato, Lula,
em entrevista exclusiva a Revista Filantropia,
afirmou que as entidades que congregam o
Terceiro Setor seriam a maior parceira na saga
do desenvolvimento social do Brasil. Entretan-

to, apos eleito, surge a novidade deste projeto
de lei. Em sua opinido, o presidente ndo esta
contrariando suas promessas de campanha?

Antdnio Brito: Mais uma vez quero re-
gistrar que o governo vem sendo coerente
com 0 proposto pelo presidente Lula e pelo
PT que é trabalhar em conjunto com as enti-
dades sociais, filantrapicas ou ndo. E correto
fiscalizar e retirar os beneficios fiscais de en-
tidades que efetivamente ndo os merece, como
vem procedendo o CNAS. O que ndo se pode
é transformar o do ato de fiscalizar, que deve
ser rotina dos 6rgdos que foram criados para
tal atribuico, em solucdo para os critérios da
filantropia. “Pilantropia” em minha opinido é
filantropia mal fiscalizada e, portanto, o Go-
verno ndo pode buscar a fiscalizagdo como
mérito, mas como sua obrigagéo no exercicio
de um controle social eficaz e eficiente.

» Contabilidade de

entidades do 3° Setor

» Assessoria fiscal,

previdenciaria e
trabalhista

% Grupo Sergio Monello

Escritorio Contabil Dom Busr.u =

Assassoria em

»

Assessoria filantropica

departamento pessoal

37 anos

de exclusivo
CoOmpromisso
com as
entidades
religiosas

e beneficentes

em assistencia social

de assisténcia
social

www.sergiomonello.com.br

Fone: (11) 3872-1195

Av, Gal. Olimpio da Silveira, 655 1° & 2° andar - Perdizes - 530 Paulo/SP - CEP 01150-001
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Diversas instituicbes de
ensino estdo abrindo
vagas a melhor idade.
S4o as chamadas

FATI s, espalhadas
por faculdades e
universidades de

todo o Brasil.

Por

Maria CeciLiA HERZER MATTOS APOSTOLOPOULOS

Faculdades Abertas
da Terceira ldade

As Faculdades Abertas da Terceira Idade —
FATIs - tém conquistado nos Gltimos anos uma
posi¢cdo marcante junto a populacéo idosa.
Esse grupo etério, independentemente da faixa
social, vem construindo um novo paradigma
na forma de encarar a velhice - usufruir o tem-
po conquistado para escrever uma historia que
va além do cuidar dos netos, do tricd, do cro-
ché e da soliddo maior.

A nova geragdo de idosos antevé uma
longevidade mais intensa gragas aos avangos
da medicina e as conquistas sociais. Busca,
entéo, fugir da solidéo e da depresséo ao com-
plementar os lacos afetivos, ao criar novos
vinculos de amizade e ao poder compartilhar
situacOes de vida semelhantes. Pertencer a um
grupo que permita a atualizagdo de conheci-
mentos, a participacéo social na vida da co-
munidade, enfim, a incluséo social poderia por
Si s6 bastar. Mas néo!

Muitas das FATIs tém proporcionado
como “disciplina académica” a construcéo de
um Novo Projeto de Vida que inclui a discus-
sdo sobre o idoso, seus direitos, 0 exercicio
da cidadania e o trabalho voluntério.

Nesse enfoque, cabe ressaltar o trabalho
realizado na FATI da cidade de S&o Bernardo
do Campo, coordenado pela Secretaria Muni-
cipal de Desenvolvimento Social e Cidadania.
Com o tema, Voluntariado - um Exercicio de
Cidadania, abordado pelo grupo de alunos da
pds-graduacdo (o curso de graduagdo € com-
posto de 4 semestres e apds este periodo 0s
alunos ndo querem deixar o convivio conquis-
tado), desenvolve-se um contetido que abrange
Realidade Social, Terceiro Setor e Trabalho

Voluntério. Para que o trabalho tedrico fosse
colocado em prética, elaborou-se a proposta
de agdo comunitaria junto ao Asilo Séo Vicente
de Paulo, no préprio municipio. O foco do
atendimento foi escolhido pelos alunos. O
projeto delineou-se apds visita ao asilo e
entrevistas com os dirigentes. Constatou-se a
necessidade de construir uma atividade com
as pessoas que la residem. Optou-se, entdo,
por criar um canto de leitura. Teve inicio a coleta
de livros, escolha de textos, ensaios para as
leituras, organizacdo do espago e divisdo das
equipes dos facilitadores as segundas-feiras.
Projeto pronto, méos a obra!

A surpresa foi quando os residentes,
mais do que ouvir histérias e poemas, queri-
am contar suas histdrias. A sensibilidade do
grupo de facilitadores foi precisa. Fecharam
0s livros e se puseram a ouvir, a escutar fasci-
nados as historias ali surgidas. Estabeleceu-
se o vinculo. E dai para outras atividades foi
um pulo. Integraram-se nas festas dos aniver-
sariantes do més, de Natal, de S&o Jodo e
tantas outras. Campanhas de produtos de hi-
giene e perfumaria e por ai afora.

Os dois grupos vém construindo uma
relagdo de troca. Ambos ganham nessa rela-
¢do. Os residentes preparam-se para 0s en-
contros ao procurarem sozinhos 0s prazeres
da leitura. Os facilitadores, a cada encontro,
relatam as atividades realizadas, 0s seus sen-
timentos, as suas sensagdes. Os relatos che-
gam a sala de aula e sdo compartilhados com
0s demais alunos. VAo para casa e s&o com-
partilhados com as familias. Esta sendo escri-
ta uma nova historia... #»
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Desenvolvimento sustentavel nas empresas é tema de livro

Chega as livrarias a versdo em portugués de “Walking the talk”, lancado durante a Cdpula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentavel, ocorrida em setembro de 2002, em Johanesburgo, na Africa do Sul.

Intitulado “Cumprindo o prometido, casos de sucesso de desenvolvimento sustentével” (Ed. Cam-
pus, 405 pégs., R$ 25), o livro apresenta 67 exemplos de empresas que adotaram préticas de
desenvolvimento sustentdvel com o intuito de enfrentar os grandes desafios globais, como a miséria
e a degradacdo ambiental, a formagdo de parcerias entre governos, empresdrios e a sociedade orga-
nizada. Entre as empresas pesquisadas, estdo as brasileiras Aracruz Celulose, Banco do Nordeste,

Cia. Sidertrgica de Tubardo, Usiminas e Vale do Rio Doce.

A obra ¢ escrita por Charles O. Holliday Jr., Stephan Schmidheiny e Philip Watts, diretores do
Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentdvel (WBCSD) e trés dos maiores
precursores na adogdo dos conceitos de sustentabilidade nas empresas.

Informacoes
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1 "0800-265340
ﬁ info@campus.com.br.

Literatura oral
para a infancia e
a juventude

Esse € o titulo do livro
(200 pédgs., R$ 40, Edi-
tora Peirépolis) da poeta
mineira Henriqueta Lisboa,
qQue retine contos popula-
res, lendas, fabulas e mitos
Que representam uma rara
oportunidade de o leitor
mergulhar no universo do
folclore brasileiro, com sua
riqueza de matizes culturais
e adiversidade de temas Que
inspiram a imaginagao e a
criacdo de novas historias.
Informacoes

‘ (11) 3816-0699
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Qualitas da consultoria on-line sobre
Responsabilidade Social

Quem acessar o grupo de discussao SA 8000, da Abril, também
encontra um link para o site da empresa Qualitas, Que trabalha com
consultoria, via Internet e presencial, a empresas interessadas na im-
plantacao de sistema de gestdo visando diversas normas, entre elas a
SA 8000, de Responsabilidade Social. No portal, “em mini-curso”, é
possivel ainda obter maiores informacoes a respeito desta norma e os
beneficios Que sua implantacdo promove as empresas.

Informacaoes

www.qualitas.eng.br
Mini-curso SA 8000
i www.qualitas.eng.br/qualitas_minicurso_sa8000.html
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ONG Parceiros daVida promove
Responsabilidade Social nas empresas

Componente estratégico na politica de qualquer corporagdo, a res-
ponsabilidade social empresarial é hoje um dos temas mais debatidos
e adotados dentro das empresas. Em razdo disso, a organizagao nao-
governamental Parceiros da Vida, primeira do Pais especializada em
comunicagao de marketing para o Terceiro Setor, vem atuando a frente
da drea de Responsabilidade Social de organizacdes que ja adotem
politicas de cidadania corporativa, das Que pretendam se tornar cidadas
ou daquelas que tenham a intencdo de crescer na pratica. O intuito,
de oferecer um trabalho terceirizado as empresas interessadas em
agdes socioambientais, visa preencher o abismo entre o exercicio da
cidadania corporativa e as empresas, democratizando o acesso dessas
a gestdo socialmente responsével. Entre outras responsabilidades, a
entidade se incumbe de assessord-las na definicdo da missdo, visao
e codigo de ética empresarial, respondendo, ainda, pela elaboragdo,
gestdo, acompanhamento e avaliacdo das politicas de responsabilidade

socioambiental a serem adotadas.
Informacdes

Parceiros da Vida
rﬁ (11) 3341-7195 / 3341-6076

www.parceirosdavida.org.br

ﬁ terceirizacao@parceirosdavida.org

Inscricoes abertas para o Prémio Fundacao
Banco do Brasil de Tecnologia Social

O prazo de inscricdo para o segundo Prémio Fundacdo Banco do
Brasil de Tecnologia Social encerra-se no dia 30 de junho. O prémio
¢ voltado para ONGs, prefeituras, universidades, institutos de pesquisa
e empresas socialmente responsaveis, Que apresentem respostas para
demandas de 4gua, alimentacdo, educacdo, salide, energia, habitagdo,
geracdo de renda e meio ambiente.

Informacoes

i www.cidadania-e.com.br
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Terceiro Setor tem listas de
discussao especializadas na Internet

A Internet apresenta diversas opgdes para Quem qQuer se corresponder
e trocar idéias e informacdes com outras pessoas interessadas em Ter-
ceiro Setor. Para um bate-papo mais direcionado, as chamadas listas
de discussdo atualmente oferecem diversos grupos criados por drea
de atuagdo ou tema. A lista 3Setor, do portal Yahoo, por exemplo, Que
retine mais de 1000 membros em todo o Brasil, ja conta com alguns
subgrupos especializados. Entre eles, o de Advogados do 3Setor foi
criado em outubro do ano passado e tem a participacdo de 28 pessoas.
Outros subgrupos formados a partir da lista principal sdo os Contadores
do Terceiro Setor e os Assistentes Sociais. O Yahoo também dispoe de
uma lista voltada para o tema Criangas e Adolescentes e outra para Ge-
racdo de Renda, que ¢ destinada a discutir sobre emprego, erradicacdo
de pobreza, trabalho comunitario, inclusao social de desempregados,
qualificagdo profissional e Terceiro Setor em geral. Ja quem ¢ da drea
de Marketing e trabalha como voluntario ou simplesmente gosta do
assunto, a dica ¢ o grupo Voluntério de Marketing. H& também a lista
cvbrasil, Que retne cerca de 90 membros e interessados nos Centros
de Voluntariado de todo o Brasil.

Para poder participar das listas, verifique primeiro as regras de funcio-
namento de cada grupos em seus respectivos sites. Feita a inscrigdo, ¢
s6 aguardar o recebimento das mensagens na sua caixa de e-mail.

Informacoes

br.groups.yahoo.com/group/3setor

br.groups.yahoo.com/group/3Setor_Advogados/
br.groups.yahoo.com/group/3Setor_Contadores/

br.groups.yahoo.com/group/3Setor_Assistentes_Sociais/
br.groups.yahoo.com/group/crianca_e adolescente_sp
br.groups.yahoo.com/group/geracaoderenda/
br.groups.yahoo.com/group/Voluntario_de Marketing/

br.groups.yahoo.com/group/cvbrasil

A A A A A A A =]

Evento no Jockey Club-SP em prol da
Casa dos Velhinhos de Ondina Lobo

Dia 20 de margo, a Casa dos Velhinhos de Ondina Lobo, em S3o Pau-
lo, realiza a “Noite de Solidariedade”, no Jockey Club, a partir das 20
horas, cuja renda também sera destinada ao Fundo de Solidariedade
do Governo do Estado de Sao Paulo, presidido pela primeira dama
Maria Ldcia Alckmin. Entre outras surpresas, a festa terd um desfile de
personalidades e artistas com os éculos de Miguel Giannini e da nova
colecao outono/inverno de Helena Mottin. A noite conta também com
a participagdo de artistas e a mostra de quadros de Sae Lossano, Elon
Brasil (telas inspiradas na Amazonia) e Vagner Aniceto apresentando sua
série sobre cavalos e pélo. No encerramento do evento estdo prepara-
dos sorteios, como um final de semana com direito a acompanhante no
Conrad Resort & Casino Punta Del Este.

mffl (11) 5686.3190

Portal
De Peito
Aberto

divulga gratuitamente
filantropicas

Com o objetivo de proporcionar espaco gratuito na Internet para
divulgar atividades e projetos de entidades do Terceiro Setor, o we-
bdesigner José Sidney Pereira inaugurou, em novembro de 2001, o
Portal Solidério De Peito Aberto. Segundo ele, o projeto, Que também
consiste na criagdo de home pages de organizagdes, foi concebido
para auxiliar principalmente as pequenas entidades brasileiras “qQue
sdo indmeras e Quase nunca tém espago assegurado na midia em
geral”, diz. Seu trabalho também busca aproximar as entidades com
as comunidades e moradores da prépria regido. “E ainda serve de
estimulo para novos colaboradores e doadores”. Um exemplo disso
¢ a creche Cenbengi, de Recife, que formou parcerias importantes
com universidades e colégios proximos a entidade. José Sidney, Que
responde sozinho por toda a confeccdo do site, incluindo a manuten-
¢ao, divulgacdo, hospedagem e atualizagdo, estd procurando pessoas
interessadas em seu projeto. “Minha meta ¢ formar um grupo de
voluntdrios em todo o Pais dispostos a atuar como uma grande rede
de apoio a essas organizagoes”.

Informacoes
De Peito Aberto
'! www.depeitoaberto.com
@ depeitoaberto@depeitoaberto.com

Sites discutem Responsabilidade Social

Responsavel por diversas publicagdes, como as revistas Veja,
Vocé S/A e Exame, o Grupo Abril também dispde de listas
de discussdes voltadas para o Terceiro Setor. Dirigidas para
um publico composto por empresdrios e executivos, as lis-
tas de Responsabilidade Social vém crescendo a cada dia.
O grupo SA8000 — Responsabilidade Social, por exemplo,
reine pessoas interessadas na norma SA 8000, que trata da
implantacdo da responsabilidade social dentro das empresas.
Criada em 29 de abril de 2002, conta atualmente com cerca
de I | membros. Para Quem ¢€ leitor da revista Vocé S/A, ha a
lista Responsabilidade Social Empresarial, que congrega 132
membros em torno de assuntos como qualidade de vida, ética
nas relagoes, politicas ecoldgicas, entre outros. O site da Abril
também oferece um servigo para profissionais Que ja atuam ou
gostariam de atuar na drea de Responsabilidade Social dispostos
a trocar experiéncias. Criado em 18 de fevereiro deste ano, ja

iaclui 40 membros.
formacoes

SA 8000
nossogrupo.abril.com.br/grupo.asp2grupo=14226

Responsabilidade Social Empresarial (Revista Vocé S/A)

nossogrupo.abril.com.br/grupo.asp2grupo=8252
Responsabilidade Social Empresarial (criado em 18/02/03)

nossogrupo.abril.com.br/grupo.asp2grupo=22594
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erceiro Setor

. A pessoa fisica pode doar diretamente para os
Fundos dos Direitos da Crianca e do Adolescen-
te?

Sim, a pessoa fisica poderd promover doacées diretamente

aos Fundos por meio dos Conselhos da Crianca e do Adoles-
cenfe.

, No caso acima, ela podera beneficiar-se da de-
ducao do imposto de renda, por conta da doacéio
promovida?

Sim, conquanto que a soma das deducées para doacdes do

género néo ultrapasse a quantia correspondente a 6% do
imposto a pagar.

, Qual o tipo de doagéio para o Fundo é dedutivel
do imposto de renda?

A doacéo passivel de deducao é feita em dinheiro ou em
bens, porém o instrumento que viabiliza a deducéo é um
comprovante emitido pelos Conselhos Municipais, Estadu-
ais ou Nacional da Crianca e do Adolescente. No caso de
doacdo de bens, o comprovante deverd preferencialmente
ser acompanhado com um laudo de avaliacéo, devidamente
identificado com o nome do avaliador, visando néo caracte-
rizar transferéncia de bens com ganho de capital tributavel.

Quais os outros tipos de doacoes da pessoa fisica
passiveis de doacoes dedutiveis do imposto de
renda a pagar?

-~

A pessoa fisica poderd também deduzir do imposto de renda a
pagar, a doacéo feitas para a producéo de obras: (1) audio-
visuais, cinematogrdficas, videofonogrdficas, telefilmes, minis-
séries, documentdrios, ficcionais, animacées e programas de
televisdo de cardter educativo e cultural, que sejam brasileiros
e de producéo independente; (2) culturais aprovadas na forma
da regulamentacdo do Programa de Apoio & Cultura (Pronac);
(3) relacionadas aos seguintes tipos de producéo cultural artes
cénicas, livros de valor artistico e liter&rio, mUsica erudita ou
instrumental, artes visuais, doacdes para bibliotecas publicas,
museus, cinematecas, treinamento de pessoal e aquisicéo de
equipamentos para a manutencdo desses acervos, preservacao
do patriménio cultural material e imaterial.

Como deve ser feita a doacdo para a producao
de obras audiovisuais?

[

O investimento deve ser feito através do mercado de capi-
tais, ou seja, mediante a aquisicdo de quotas representativas
dos respectivos direitos de comercializacéo, caracterizadas
por Certificados de Investimentos, emitidos e registrados
segundo as normas estabelecidas pela Comisséo de Valores

Mobilidrios (CVM).

As doacoes das pessoas juridicas sao dedutiveis
do imposto de renda a pagar?

Sim, até o limite de 2% do lucro operacional, apurado antes
da deducéo. Infelizmente, somente poderd usufruir deste
beneficio, a pessoa jurfidica que adota o regime de apuracdo
contdbil pelo lucro real.

<

Fonte: Marcos Biasioli

Edson Rodrigues de Sousa Junior
Integrantes da M. Biasioli Advogados Associados $/C

{site: www.mbiasioli.com br / e-mail: advocacia@mbiasioli.com br)

Pergunte a Revista Filantropia
filantropia@revistafilantropia.com.br

, A entidade beneficente que possui imunida-
de/isencéio de tributos durante anos, pode
ser transformada numa sociedade por cotas
de responsabilidade limitada, visando aufe-
rir lucro?

Néo, pois a partir do momento que se utilizou do recurso
pUblico derivado do ndo pagamento de tributos, ela
passa a ter compromisso com o erdrio, ou seja, ela deixa
de ser uma instituicGo eminentemente privada, e transfor-
ma-se numa instituicdo privada com interesse pUblico. E
na hipétese de encerramento de suas atividades sociais,
terd que reverter fodo o patriménio para uma instituicdo
congénere, sob pena de caracterizar um enriquecimento
sem causa, com flagrante leséo ao fisco. Desta forma,
ndo poderd simplesmente fracionar o capital da institui-
cdo em favor dos associados por meio de cotas societd-
rias, através da transformacdo da entidade beneficente
em uma sociedade limitada.

A entidade beneficente pode fazer doacao
para outra entidade beneficente, sem per-
der o direito da imunidade/isencéo fiscal?

Sim. Um dos requisitos para a instituicdo continuar com
a qualidade de imune/isenta de tributos é possuir o cer-
tificado de entidade de assisténcia social, ora expedido
pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social-CNAS,

e um dos requisitos para o acesso a esse cerificado é
produzir, no minimo, 20% do valor correspondente a
receita bruta em acées sociais gratuitas, sendo que infe-
gra nesta base de célculo, doacées a outras entidades
beneficentes. Contudo, a instituicdo que for contempla-
da com a doagdo terd que comprovar que a aplicou em
agdes sociais.

Como funciona o sistema de captacao de
recursos da entidade beneficente por meios
telefénicos?

A instituicGo primeiramente terd que ser declarada como
utilidade publica federal, estar em dia com as obriga-
coes fiscais, bem como regular frente ao FGTS. Todo o
servico deverd ser contratado com uma prestadora de
telecomunicacées que fard o gerenciamento da opera-
céo, a livre escolha da instituicdo. O valor méximo de
cada ligacdo é de

R$ 30 e a ligacdo terd uma gravacdo com a opcéo do
valor da doacéo, facultando ao doador desistir antes de
concretizada a operacéo.

A ligagéo é cobrada, porém é vedada as prestadoras
atribuir qualquer percentual sobre o montante arreca-

dado.

O hospital filantrépico pode recusar-se a
atender um paciente carente?

Nao, pois todo hospital filantrépico possui a obrigacao

legal de atender pacientes carentes, por meio do Siste-

ma Unico de Sadde -SUS, em proporcées néo inferiores
a 60% do total de seus atendimentos.
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Bolsa-universidade vai
beneficiar estudantes carentes

Pela primeira vez, no Brasil, estudantes que
ndo tém condicées de cursar uma univer-
sidade paga véo ser beneficiados com a
bolsa-universidade. O projeto, que tem
apoio da Unesco e da Unicef tem previsdo
de lancamento para abril deste ano, quando
a Secretaria de Educacéo de Séo Paulo de-
verd distribuir 25 mil bolsas para estudantes
carentes estudarem em faculdades. Segundo
prevé o bolsa-universidade, a secretaria paga
a metade da mensalidade e a faculdade
abre méo do restante do valor. A novidade
é que, para ganhar a bolsa, o estudante terd
de pagar em servicos comunitdrios, apoiar
escolas pUblicas e ajudando alunos.

Centro Herbert de Souza lanca video sobre socioeconomia solidéria

A histéria de trés mulheres do Grande
Bom Jardim, em Fortaleza é tema do vidio
Trés Mulheres, Trés Histérias lancado pelo
Centro Herbert de Souza (CDVHS). O do-
cumentdrio mostra como empreendimentos
soliddrios realizados na regido estdo aju-
dando estas pessoas a superar a miséria e
o desemprego. Além do video, o Centro
também oferece um software, elaborado
para controlar e gerenciar micro-financas
de crédito soliddrio, baseado nas experi-
éncias da Fundesol (Agéncia de Desenvol-
vimento Local e Socioeconomia Soliddria).
Informacgoées: (85) 497-2162.

Unicef langa relatorio Situacao Mundial da Infancia 2003

O documento lancado pelo Fundo das Nagées Unidas para a
Infancia (Unicef) traz dados sobre mortalidade infantil, nutricéo,
educacdo e um quadro comparativo de mais de 160 paises e
seus avancos na reducdo da mortalidade de criangas com menos
de cinco anos de idade nos Gltimos dez anos. A Unicef também
estd lancando um relatério sobre a Situacéo da Adolescéncia
Brasileira, que apresenta os principais desafios e oportunidades
para os 20,7 milhées de brasileiros com idade entre 12 e 17 anos,
e as politicas publicas nesta drea para os préximos anos.

MW.unicef.org

ONGs e BNDES se unem contra a seca do Nordeste

Em uma parceria inédita, Instituto Ayrfon Senna, Fundacéo Odebrecht, Fundacdo Kellogg e Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) se uniram para enfrentar a seca no
Nordeste. A iniciativa fem o objetivo de ajudar os jovens nordestinos a encontrar alternativas
para a sobrevivéncia frente a esse fenémeno pelo projefo Alianca com o Adolescente pelo De-
senvolvimento Sustentdvel. Com trés anos de atuacdo, o programa & beneficiou cerca de 1.800
adolescentes. Para a implementacéo do projeto, foram definidas trés microrregides com baixos
indices de desenvolvimento humano: Médio Jaguaribe, no Ceard; Baixo Sul, na Bahia e Bacia
do Goitd, em Pernambuco, dreas que abrangem 18 municipios com uma populagdo estimada
de 500 mil habitantes, sendo 25% adolescentes entre 12 e 19 anos.

Populagao marginalizada do Rio de Janeiro € beneficiada com
Projeto Rio Capacitacao

Até o final deste ano, cerca de 900 pessoas entre ex-presididrios, jovens infratores entre outros
grupos considerados marginalizados deverdo ganhar 10 centros de capacitacéo, onde seréo
ministrados cursos e oficinas gratuitas. A iniciativa é da Secretaria Municipal do Trabalho da
cidade do Rio de Janeiro, através do projeto Rio Capacitacéo, que visa promover politicas
de incluséo dessas populacoes.

Escolas do Pantanal no
combate a evasao escolar

Localizadas na drea rural do municipio
de Aquidauana, no Mato Grosso do Sul,
as Escolas Pantaneiras apresentam um
curriculo diferenciado que busca evitar
o éxodo rural a partir da valorizagéo da
natureza e da integracdo da populacdo
com o meio ambiente. O projeto é fruto
da unido da prefeitura local, ONGs
como a WWEF, escolas e moradores.

Servico telefonico recebe
dendncias contra agressoes ao
meio ambiente

Ligando para o Disque Meio Ambiente, no
nomero 0800-113560, é possivel indicar
caminhées, carros e motos que soltam
aquela fumaca preta que séo vistas poluindo
seriamente as cidades e causando riscos &
satude da populagéo. Basta anotar a placa
completa do veiculo, além do local e hordrio
da ocorréncia. Ao fazer a reclamacéo, o
motorista recebe uma notificacéo para fazer
uma vistoria e regulagem no veiculo. O servi-
co também recolhe informacées de acidentes
ambientais e focos de incéncio.

Teia da Vida promove capacitagdo de liderancas comunitdrias

Projeto iniciado hd cerca de 10 anos na capital do Ceard, o Teia da Vida vem capacitando liderancas comunitdrias para o exercicio de
atividades educativas que promovam a satde e a prevencdo da desnutricéio, com o intuito de oferecer uma forma auto-sustentavel de
desenvolvimento para as comunidades carentes da regido. O projeto foi concebido pelo Instituto de Prevencdo & Desnutricéo e a Excep-
cionalidade (lprede), que trabalha com a prevencéo e o fratamento de criancas desnutridas e presta assisténcia sécio-educacional as suas

familias, em Fortaleza.



Criancas da Baixada
Fluminense ganham escola

Inaugurada no bairro de Vila Camorim,
em Queimados, a primeira escola de
artes circenses da Baixada Fluminense
faz parte do Projeto Circo Baixada, uma
parceria entre a Associagdo Brasileira
Terra dos Homens, a ONG Se Essa Rua
Fosse Minha e a Prefeitura de Queimados.
Cerca de 2 mil pessoas da regido serdo
beneficiadas, entre elas 500 criancas
e adolescentes que ganhardo acesso a
educacdo e cultura. O projeto ainda prevé
orientacdo psicolégica e assisténcia social
as familias para que tenham condigées
de manter os filhos na escola e em casa,
afastando-os das ruas.

Projeto Educacdo Domiciliar
leva a escola para quem nao
pode ir até ela

Preocupado com os moradores da regido
que ndo conseguiam ir até as escolas, o
Centro de Protecdo da Vida (CPV) do mu-
nicipio de Assis Chateaubriand, no Parang,
criou o Projeto Educagao Domiciliar. Voltado
a jovens e adultos, o programa conta com
a parceria de diferentes entidades, como
Sebrae, Sesi e Secretarias de Educacéo que
realizam treinamento especial com os profes-
sores. Até o ano passado, mais de 1000 pes-
soas foram alfabetizadas com a participagéo
de 15 educadores. O CPV realiza diversos
projetos de educacdo para jovens e adultos
em 32 municipios paranaenses e o Educacéo
Domiciliar j& estd em 22 deles.

Projetos Econdmicos e Sociais
baianos sao avaliados

O Programa de Erradicacdo do Trabalho
Infantil (PETI) e o Projeto Prosperar foram
algumas das experiéncias em debate durante
a Jornada Avaliativa de Projetos Econémicos
e Sociais da Regido Sisaleira, promovida pelo
Movimento de Organizacdo Comunitdria
(MOC) e Cediter, que ocorreu no municipio
de Feira de Santana, na Bahia. Na ocasido,
representantes dos governos federal, estadual
e municipais, além de entidades da socie-
dade civil de cerca de 90 cidades baianas,
discutiram, avaliaram e planejaram os pro-
jefos sociais e econdmicos desenvolvidos no
Estado.

Instituto Crianga é Vida oferece
Trote Cidadao para faculdades

O Instituto Crianca é Vida, ONG criada pela Schering-Plough, oferece as faculdades de
todo o Pais o projeto “Trote Cidad&o Crianca é Vida”. Realizado com sucesso pela Facul-
dade de Ciéncias Farmacéuticas da UNESP de Araraquara, em marco de 2002, o projeto
visa o desenvolvimento de um novo tipo de trote, que possibilite aos calouros uma atividade
social e um contato direto com as comunidades pobres. Os calouros s@o treinados por
assistentes sociais e médicos do Instituto e depois aplicam os temas em creches ou escolas
da regido. Para os pais e funciondrios de creches, sdo realizadas palestras em linguagem
simples e acessivel. Para as criancas, os conceitos sdo passados em forma de brincadeira
com muita musica. A ONG ainda atua
junto a empresas, fundagdes e institutos
interessados em desenvolver atividades
de educagéo em satde. Informacées:

(1) 5188-5333

www.criancaevida.org.br
% (11) 5188-5333

Citysp

ONG britanica aplicard exames  Cuilds

profissionais no Brasil

Os brasileiros agora véo poder pleitear um certificado de qualificacéo
profissional, com validade internacional aceito por empresas de vérios
cantos do mundo, sem precisar sair do Pais. A novidade é obra da ONG
britanica City and Guilds, que atua em mais de 100 paises, tendo emitido
mais de um milhdo de certificados anualmente. Focada na qualificacéo para o mercado
de trabalho, a ONG vai atingir estagidrios, trainees, plenos e séniores interessados em
dar um upgrade no curriculo profissional. Com quase 120 anos de existéncia, a City and
Guilds é responsdvel por mais de 50% dos exames de qualificacées vocacionais aplicados
no Reino Unido.

m www.cityandguilds.com e www.pitmanqualificationbs.com

Bolsa de A¢des Sociais € lancada

A Fundacéo Getdlio Vargas
se junta & Confederacdo das
Associacdes Comerciais e Em-
presariais do Brasil em torno do
langamento oficial da Bolsa de
Acbes Sociais. A idéia é permitir
que as pequenas e médias em-
presas recebam investimentos
ou sejam investidoras em pro-
jetos sociais. A novidade deve
entrar em operacdo até o final
do primeiro semestre deste ano,

com apoio do Instituto Brasileiro
de Economia.

m www.bolsadeacoessociais.com.br
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Unibes e Projeto Felicidade inauguram o

Armazém Solidario

Um enorme espaco voltado para a venda
de produtos novos diversos, fruto de doa-
coes, acaba de ser aberto em Sdo Paulo.
E o Armazém Solidério, um galpéo de mil
metros quadrados, resultado de uma parceria .

entre a Unibes (entidade filantrépica voltada Q’

para o atendimento a criancas) e o Projeto

Felicidade (iniciativa que oferece, a cada

semana, cinco dias de atividades gratuitas UNI BES

para criangas carentes portadoras de cn-  PROMOCAD HUMANA DESDE 1915
cer). O Armazém Soliddrio localiza-se na
T v Rua Rodolfo Miranda, 150, no Bairro do
o AR A S SRR T: Bom Retiro, sendo que toda a arrecadacdo
b serd revertida para as duas entidades, pro-

s —~ R movendo a melhoria da qualidade de vida
de milhares de criancas carentes.

| &= Yoix

$_ Pauio, Tergaduira, 11 de Margo 2003

ma agao terapéutica e voluntari
de felicidade .
para criangas portadoras de céncer

PROJETO

Noticies e novidades sobre o projeto: do asua
ampliagio

Unibes e Projeto Felicidade criam Bazar da Solidariedade
Estatistica 2002

Mais de 1200 pessoas na festa do Projeto Felicidade no Parque da
Ménica

Hotel Parthenon recebe todas as famflias

Projeto Festas. parabéns!

ABIH/SP promoveu Prémio Agdo Social www.unibes.org.br

www.felicidade.org.br

e Projeto Educagéo de Rua aende

entrega Prémio jovens em situagdo de risco no T

Construindo a Criancas e adolescentes do Tocantins que vivem em situacao de risco séo convidadas a par-
~ ticipar de um dos treze projetos nas dreas psicossocial e pedagdgica e suas familias recebem
Nagao 2002 um acompanhamento especial. Essas acées fazem parte do trabalho do Projeto Educacao
O Instituto Brasileiro de Desenvolvi- de Rua criado, em 1998, pela Secretaria Municipal da Crianca e da Juventude, com a pre-
mento da Cidadania, a Associagdo ocupacdo de tirar criancas e adolescentes das ruas e erradicar o trabalho infantil. A equipe
Comercial de Sdo Paulo e o Conse- do projeto, que tem assistentes sociais, psicologos e professores, sai as ruas identificando
lho da Mulher Empresdria, entrega- criancas e adolescentes em situacdes de risco. Atualmente, sdo atendidas 7.100 criancas
ram o Prémio Construindo a Nagdo e adolescentes nos oito nicleos da Secretaria. Os jovens participam de aulas de capoeira,
2002 aos 17 melhores trabalhos danca, cerémica, natacéo e reforco escolar enquanto que seus pais sGo encaminhados para
desenvolvidos por alunos de escolas projetos de geracdo de renda.
publicas e privadas de Ensino Médio
de S@o Paulo, abordando temas
relacionados & cidadania. O evento,
realizado em parceria com a Secre-
taria de Estado da Educagéo, Secre-
taria de Estado da Cultura, Imprensa Banco Santos langa Fundo Social Pr6-Amem
Oficial do Estado de Séo Paulo e o
Fundo Social de Solidariedade do
Estado, tem apoio da Cémara de
Comércio Arabe-Brasileira, Arno
do Brasil, Fundagdo Volkswagen
do Brasil, Fundacdo Cdsper Libero,
Rédio Eldorado e Radio e Televisdo
Cultura.

O Fundo Social Pr6-Amem, recém-lancado pelo Banco Santos, é um fundo de inves-
timentos com fins sociais que busca favorecer a Associagéo do Menor pelo Esporte
Maior, a Amem, entidade que abriga 39 criancas carentes em Séo Paulo. A doagéo
serd realizada por meio do repasse da taxa de administracdo cobrada aos investido-
res deste fundo, que é de 1,5% ao ano. Outro fundo criado pelo banco é o Fundo
Principio de Investimento Financeiro, cuja taxa de performance serd direcionada para
o Instituto Principio, uma entidade sem fins lucrativos que ird direcionar os recursos
provenientes da taxa de performance para obras assistenciais no Estado de Minas
Gerais. Esta iniciativa foi feita em parceria com o Banco Bonsucesso, e sob a coor-
denacdo da FIEMG (Federacdo das IndUstrias do Estado de Minas Gerais).




Reporter SACI

traz matérias curiosas sobre
acessibilidade de deficientes fisicos

Transformar as cidades em locais onde todos possam circular, com autonomia e dignidade.
Com esse objetivo, o projeto Repérter SACI vem se destacando na busca de solucées
diferenciadas para a melhoria da qualidade de vida e do exercicio de cidadania da pes-
soa com deficiéncia. Realizado pela Rede SACI - Solidariedade, Apoio, Comunicacédo e
Informacéo, o Repérter SACI traz dezenas de matérias que podem ser lidas no site www.
saci.org.br, no qual o repérter Renato Laurenti, tetraplégico, usa de humor para falar
sobre as reais condicdes de acessibilidade fisica de restaurantes, shoppings, museus,
exposicoes, feiras, shows de rock e parques. O site também abre espaco para repérteres
voluntdrios, que escrevem sobre outros tipos de femas relacionados a pessoas portadoras

de deficiéncias fisicas.
Ewww.scci.org.br

7 (11)3091-4155

Amcham-SP e Cetesb
assinam acordo de cooperacao

Com o obijetivo de estabelecer um trabalho de parceria na drea
ambiental, a Amcham-SP (Camara Americana de Comércio de
Séo Paulo) e a Cetesb (Companhia de Tecnologia de Sane-
amento Ambiental) realizaram ceriménia de assinatura de um
documento de cooperacéo entre as partes. A solenidade contou
com a participagéo dos membros dos Comités de Energia e
Meio Ambiente da Amcham-SP. O acordo prevé a participagéo
da Amcham-SP nas Camaras Ambientais da Cetesb (6rgdo de
cardter consultivo criado para assessorar a Secretaria de Meio
Ambiente de Séo Paulo). A idéia é também trazer técnicos da
Companhia para reuniées de comités da Amcham.

Ampliar agoes sociais
¢ meta de fabricante de moveis

Em 2003, a Ornare pretende intensificar suas acées para consolidar o expressivo trabalho
que vem desenvolvendo em beneficio de mais de 60 mil criancas, adolescentes e idosos
em todo o Pafs. A idéia é aumentar o nimero de instituicoes e entidades beneficiadas

Ibmec promove palestra
sobre
Terceiro Setor

Realizada na sede do Ibmec Edu-

cacional SP a palestra “O que
é responsabilidade social e por
que praticé-la” foi proferida pelo
presidente da Abring e do Instituto
Akatu (Comunidade do Consumo
Consciente), Hélio Mattar, que
também é fundador do Instituto
Ethos. O intuito do encontro foi
aumentar o debate sobre estes
dois temas entre os profissionais
no mercado de frabalho, que nem
sempre conseguem dar respostas
rapidas, eficientes e socialmente
corretas para os desafios a que
as empresas e todos os cidaddos
enfrentam nesta drea. O evento é
uma iniciativa do Grupo de Acdo
Social (GAS) em parceria com o
Ibmec Jr. Consulting e Diretério
Académico da Faculdade.

pela doacdo de materiais diversos, como retalhos e aparas de madeiras, em perfeito
estado, remanescentes da producdo de armdrios, estantes e closets. Selecionados e
separados por tamanho, cor e tipo, os materiais sdo trabalhados e transformados nos
mais variados objetos que, posteriormente, sdo vendidos e o dinheiro arrecadado é
revertido em melhorias paras as entidades. Algumas aparas séo, inclusive, utilizadas
na reforma das préprias instituicdes e na fabricacdo de mesas, cadeiras e estantes.
Os adolescentes atendidos pelas enfidades aprendem a desenvolver suas habilidades
artesanais e, supervisionados por profissionais qualificados, aprendem em uma nova
profissdo — marcenaria, por exemplo - e,

posteriormente, ingressam no mercado de p—
trabalho de sua regido. Entre as entidades R
beneficiadas com as doacées das aparas da
Ornare estdo: APAE-Cotia, a Associacdo Co-
munitdria Monte Azul, o Educanddrio Dom
Duarte (da Liga das Senhoras Catélicas) e
o Fundo Social de Solidariedade de Atibaia.
Na foto ao lado, algumas obras feitas com

material doado pela Ornare. E

m’(ﬂu 1) 4703-4144




Acontece

Por
DANIELA TCHERNIACOWSKI

lll Forum Social Mundial

,,is de 100 mil pessoas, entre ativistas, obser-
vadores e delegados de organizagdes de 156
paises estiveram presentes a terceira edi¢do
do Férum Social Mundial, em Porto Alegre.
O evento, Que ocorreu entre os dias 23 e 28
de janeiro, terminou com a promessa de um
mundo cada vez mais voltado para a busca de
alternativas para as Questdes sociais a partir
do debate livre e plural de idéias.

Neste ano, temas como a inclusdo social,
desenvolvimento sustentdvel e o combate a po-
breza e a fome ganharam mais forca com a posse
do primeiro presidente de esquerda da histéria
do Brasil, cujo principal plano de governo — o
Fome Zero — concentra-se em acabar com a
fome no Pais.

Mesmo a frente de um dos mais ousados
programas sociais ja criados, Lula acabou ali-
mentando a grande polémica do evento: sua
ida a0 Férum Econdmico Mundial, sediado
em Davos, na Suica. Este encontro, realizado
simultaneamente ao Férum Social Mundial,
¢ um dos maiores icones da era neoliberal
politica e econdmica, cujos preceitos sdo
totalmente antagénicos ao do FSM. Nao
por acaso, o Férum Social Mundial nasceu
justamente como um espaco “de entidades
e movimentos da sociedade civil Que se
opdem ao neoliberalismo e ao dominio do
mundo pelo capital e por qualquer forma de
imperialismo”, conforme define a Carta de
Principios do evento.

O presidente Lula, Que também esteve pre-
sente ao FSM, disse a multiddo que o esperavaem
Porto Alegre, que levaria as questdes levantadas
pelo Férum Social para Davos e,

SIMONE BRUNO

em especial, o Fome Zero com o objetivo de
propor um fundo internacional de combate a
fome e promover uma aproximaggo entre ambos
os féruns.

Apesar das criticas Que sofreu pelos
participantes mais radicais do evento de Por-
to Alegre, Lula foi muito bem-recebido em
Davos, superando todas as expectativas. Seu
emocionado discurso no Férum Econdmico,
dirigido aos mais poderosos empresérios e au-
toridades reunidas, ecoou em todo o mundo
como um apelo coerente e urgente de que é
preciso rever as politicas econémicas atuais
Que, hoje, contribuem para maior exclusdo
social e aumento da pobreza.

Outros momentos marcantes do FSM
deste ano foram as manifestacdes contra a
guerra no Iraque e as palestras proferidas por
personalidades que fizeram lotar os espacos do
Gigantinho e da PUC para engrossar os discur-
sos de paz e anti-Bush.

Em 2004, o préximo Férum Social
Mundial seré realizado na india, com o intuito
de facilitar a participagdo de entidades e orga-
nizagdes asiaticas e africanas, devendo voltar
para Porto Alegre, em 2005, como afirmam
os organizadores. Confira os principais des-
taques do FSM 2003:

Palestrantes

Entre os dias 23 e 27 de janeiro, diver-
sos temas foram debatidos, entre eles “Paz e
Valores”, Que contou com a participacdo do
escritor uruguaio Eduardo Galeano, do te6-
logo Leonardo Boff, da indiana Radha Kumar
e do economista suico Jean Ziegler. Muito
aplaudidos, os convidados fizeram duras

. criticas a George W. Bush e suas intencoes

de entrar em guerra com o Iraque. Outra

foi o lingiista norte-americano Noam
Chomsky que também se colocou
contra seu proprio governo.

N
&
O
o

Manifestacées Contra
a Guerra no Iraque

O iminente ataque dos EUA ao Iraque
foi 0 tema mais debatido e combatido no Il
FSM. Organizacoes e grupos diversos se ma-
nifestaram logo na abertura do evento, em uma
marcha que reuniu cerca de 70 mil pessoas
pelas ruas de Porto Alegre contra a guerra.

SIMONE BRUNO

Autoridades Politicas

Apesar da Carta de Principios do
FSM ndo prever a participacdo de grupos
partiddrios, politicos ou chefes de estado, o
presidente Hugo Chavez, da Venezuela, e o
ex-presidente de Portugal e atual deputado do
Parlamento Europeu, Mério Soares, também
marcaram presenca em Porto Alegre.

Protestos do Greenpeace

Outras manifestacoes também tiveram
grande repercussdo mundial como a da
organizacao ambientalista Greenpeace, que
simulou um acidente nuclear com toque de
sirene em reacao a conclusdo da usina atdmica
de Angra lll, visto Que o presidente Lula ainda
ndo se manifestou claramente sobre o assunto.
Ativistas do Greenpeace ainda penduraram
um enorme banner no prédio onde fica a
sede da Monsanto, em Porto Alegre, para
protestar contra os alimentos geneticamente
modificados produzidos pela empresa.



Rezar é bom,
mas hao é tudo

;ra uma vez dois garotinhos, André e Ber-
nardo, Que moravam em uma casa de assis-
téncia, junto com muitos outros 6rfaos. Os
dois tinham um monte de coisas em comum,
tal como a idade, altura, peso, cor e até um
habito bem peculiar: Toda terca e sexta-feiras
iam juntos a capela do orfanato para rezar. Re-
zavam com firmeza de propdsito mesmo, com
fé calorosa e espontanea, Que s as criangas
sdo capazes de ter, e enchiam o papai-do-céu
de pedidos.

Uma certa vez, André sugeriu que re-
zassem, pedindo papais e mamaes para todas
as criangas orfas do mundo. No dia seguinte,
Bernardo propunha um pedido de comida para
os Que tinham fome. E assim, iam revezando
na escolha do tema e se esfor¢ando para nao
deixar ninguém de lado. Bernardo até aceitava
pedidos dos amigos vez ou outra e, entre o
abrigo para os qQue ndo tém onde dormir e
o fim das guerras no planeta, inclufa os seus
proprios pedidos, Que também eram os mes-
mos para os dois, um pai e uma mie Que 0s
amasse de verdade.

Um dia, Bernardo encontrou com a Tia
Jandira, a coordenadora do orfanato, Quando
estava indo para a capela.

— Oi, tia! T6 indo falar com Deus! Quer

Que eu faga algum pedido pra senhora?
—  Eu quero ¢ que vocé pense bem sobre

as coisas Que pede a Deus e veja o Que

vocé pode fazer pra ajuda-lo a realizar
esse pedido. Muitas vezes, é preciso
muito menos do que imaginamos.

Sem entender direito, Bernardo deu um
sorriso meio sem graga e foi encontrar André
na porta da capela.

Alguns minutos depois, Tia Jandira vem
trazendo um casal candidato pelo patio. O
casal entra na capela e vé os dois garotos
de mios postas. André percebe e cutuca
Bernardo com o cotovelo. Bernardo vé o
casal e, um mais firme Que o outro, se voltam
para a oracdo, pedindo com todas as forcas
por uma interven¢do divina. Um tenso e o
outro duro.

De repente, como se uma onda de calor
percorresse seu corpo, Bernardo ergue os
olhos e interrompe a reza por um instante.
Olha pra cima, para a imagem de Nossa
Senhora no vitral da capela e, lembrando-se
das palavras da Tia Jandira, vira-se pra trés...
com um sorriso timido... para uma mulher
carente.

PREMIO FILANTROPIA

Envie e-mail para: premio@revistafilantropia.

Cadastre-se enviando e-mail com nome, endereco
completo e tipo de assisténcia praticada e receba, em breve, o
regulamento de participacao da premiacao.
Ao se cadastrar, sera enviado, gratuitamente, um adesivo “Filantropia, eu pratico”.

Zeppelini Imagen

Por
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