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Um dos palestrantes do 7° Encontro Ibero-Americano do
Terceiro Setor, Luiz Eduardo Wanderley fala de democracia e integragao
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SEVOCE TEM
UM SONHO ASSIM,
TRAGA QUEA
GENTE QUER

Inscreva ja o seu projeto social nas areas
de Educacao e Qualificacao Profissional para
Jovens e Adultos, Geracao de Emprego e Renda e
Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente.
Para acabar com a fome no Brasil é preciso
investir também no desenvolvimento social.



Através do apoio a projetos sociais, o Programa Petrobras Fome Zero pretende
combater a miséria e ajudar a transformar a realidade das comunidades mais
pobres do Pais. Desenvolvimento com cidadania € a proposta da Petrobras
para dar dignidade as populacoes excluidas. Até o dia 27 de maio estao
abertas as inscricoes para a selecao publica de projetos da area social.
Acesse o site www.petrobras.com.br/patrociniosocial e conheca mais detalhes.
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Para a Asplan
o Terceiro Setor estd sempre em
primeiro lugar.

g b B
As solucdes e a confiabilidade dos sistemas da Asplan sao referéncia entre as principais
organizacdes do terceiro setor. Atuando ha mais de xx anos neste segmento as solucdes Asplan
atendem organizacées de pequeno, médio e grande porte, com o completo gerenciamento
de associados, total controle financeiro e todas as obrigagoes fiscais especificas.
Entre em contato conosco para obter mais detalhes das nossas solugdes, nés entendemos
as suas necessidades e possuimos uma politica diferenciada para um setor tao especial.

www.asplan.com.br - Tel (11) 5081.9800

Solugoes Inteligentes na Gestdo de Informagoes

Asplan Softwares de Gestdo R. Loefgreen, 1365 Vila Mariana 04040031 S3o Paulo SP Brasil
Tel (11) 5081.9800 Fax (11) 5081.9804 www.asplan.com.br comercial@asplan.com.br

Organizacdes que utilizam Asplan:

Instituto Ethos ® Fundagdo Abring * Fundacdo Bienal e Instituto HP * Fundagdo Diaconia
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A mais importante fonte de informacao sobre
a pratica do bem no Brasil

*Uma revista voltada a todos que militam em prol do Terceiro Setor,
estreitando a relacao entre entidades beneficentes, voluntarios,
doadores, governo e pessoas carentes.

Tudo que vocé precisa para administrar seu projeto social
de forma equilibrada e economicamente sustentavel

Captacao de recursos

Dicas de como mobilizar recursos para sua
entidade. Como e onde conseguir verbas
privadas e publicas, técnicas de controle e
relacionamento com doadores.

Projetos sociais

Modelos de gestdo que deram certo. Do
Oiapoque ao Chui, exemplos de entidades
sociais e ambientais, com histérico, nimeros
e conselhos tteis de seus dirigentes.

Responsabilidade social

O papel exercido pelo Primeiro e Segundo
Setores na composicdo do cendrio social
brasileiro. Responsabilidade corporativa e
projetos sociais de diversas empresas.

Gestao do Terceiro Setor

) Contabilidade, administragao e metodolo-

gias aplicadas a gestdo de entidades sem
fins lucrativos. Controles financeiros, certifi-
cacdo filantrépica e imunidade de impostos.

Leis, tributos e gratuidades

Tudo sobre o direito filantrépico. Leis es-
pecificas e suas alteracdes comentadas por
especialistas, controle de gratuidades e um
canal direto com o0 MPAS e 0 CNAS.

Voluntariado

Dicas, direitos e deveres para um bom
voluntariado. Onde, como e porque atuar
voluntariamente em algum projeto social
ou entidade ndo-governamental.

revista
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www.revistafilantropia.com.br
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Existem formas mais eficazes de conseguir doacoes

Veja o que fez a Associacao Brasileira de Esclerose
Multipla (ABEM): investiu R$ 1,00 e ganhou R$14,98.

Rendeu mais do que Poupanca, Fundos de Acbes ou
qualquer outra aplicacao do mercado. E, para tanto, a
ABEM nao ganhou nada do Governo nem de grandes
empresas. Ela ganhou diretamente de doadores que
colocaram a mao no bolso (depois de ouvir 0 coracao) e...
simplesmente doaram!

Peca hoje mesmo sua consulta gratis

www.pmk.com.br/cons

e digite o codigo FL1

11 3094.3601

Como isso foi possivel?

Utilizando as ferramentas do Marketing Direto e a assessoria
da PMK, que domina essa técnica melhor do que ninguém.

E vocé? O que esta esperando para entrar em contato e
descobrir o que podemos fazer por sua instituicdo? Quanto
vai custar isso? NADA, absolutamente NADA. Peca hoje
mesmo uma consulta GRATIS com um consultor da PMK.

Malas Diretas de Levantamento de Fundos ¢ Construgdo de Banco pm km a [’I(sei] N g
de Dados de Doadores fiéis e generosos * Programas de y
Relacionamento e Fidelizagao de Doadores * Estruturagao de Centrais | reto

de Atendimento e Telemarketing (ativo e receptivo).




EDITORIAL

“Ousar: o
progresso so se
consegue com

este prego.”
Victor Hugo

Idolo e
exemp
de cidadao
brasileiro

Poucos seres humanos se transformam em idolos. Dos que atingem a fama, muitos sdo corrompidos pelo dinheiro

e pela intensa vida social a que sdo obrigados a levar ap6s conquistar renome. O orgulho passa a imperar e
dificilmente deixam sobressair a humildade que, muitas vezes, era existente enquanto joao-ninguém.

As celebridades — sejam elas esportistas, artistas, empresdrios — que mantém essa humildade no coragio e,
sobretudo, amor 2 humanidade, ao seu povo e as préprias origens, sustentam viva uma chama que é a simplicidade
do ser humano comum, sem distin¢do por classe social, cor, profissao ou notoriedade.

Destes homens do bem, podemos destacar Renato Aragdo, Gustavo Kuerten, Mila Vilella, entre alguns
outros brasileiros que fizeram e fazem a histéria ter outro sobrenome e trazem o sorriso e bem-estar a outros
cidaddos menos favorecidos.

Nesse interim, ndo podemos deixar de citar um nome que mudou a histéria do esporte do Brasil e do
mundo, ajudou a mudar a histéria de centenas de pacientes de um grande hospital de Sdo Paulo, ajudou a mudar
a vida de criangas e carentes do Brasil. Um homem que deixou o sabor de conquista e de patriotismo na boca de
cada brasileiro. Parou o mundo para que chordssemos sua morte: Ayrton Senna.

Dez anos se passaram e o nome do “Beco”, como era chamado por sua familia, continua alegrando as crian-
¢as e emocionando os adultos, seja pelas lembrangas dos grandes prémios conquistados, com o Tema da Vitéria
na trilha-sonora. Seja pelas estérias do Senninha mas, principalmente, pelo trabalho comandado por sua irma
Viviane no Instituto Ayrton Senna.

“A imagem vitoriosa deste brasileiro, considerado um dos maiores atletas da histéria, é reconhecida nos
quatro cantos do mundo, seja por seu talento excepcional e por sua determinagdo impressionante, ou por seu
desempenho quase mdgico. Mas isso tudo nao resume o homem Ayrton Senna. Ao lado de sua paixdo pelas pis-
tas, pelos carros e pela velocidade tdo conhecida de todos nés, havia também uma outra: a paixdo por seu povo
e seu pais. Esta paixdo secreta se revelava a cada Grande Prémio conquistado quando, em meio a multiddo, ele
insistia em procurar a bandeira que dizia a0 mundo de onde vinha e com quem adorava dividir aquela vitéria.
Esse mesmo amor podia ser visto em seus olhos quando, dois meses antes do acidente que lhe tirou a vida, ele
falava sobre seus planos de estabelecer alguma agdo efetiva de ajuda a seu povo, especialmente a criangas e jovens,
principais vitimas de uma sociedade desigual”, resume Viviane Senna.

A saudade que este grande brasileiro nos causa demonstra a vontade insacidvel de vitéria de nosso povo,
espelhando a humildade e solidariedade com o préximo, motivada pela vontade de vermos um Brasil mais justo

e mais humano.

Marcio Zeppelini
Editor



Acontece

Construindo Juntos um Futuro Sustentavel

O Grupo Store, lider em solugdes integradas de gerenciamento, organizou
no comeco de abril o encontro Construindo Juntos um Futuro Sustentével.
O evento reuniu cerca de 500 pessoas que conheceram o Appreciative
Inquiry, nova ferramenta de gestéo baseada na administragdo colabora-
tiva. Essa metodologia de planejamento, diferentemente das outras, tem
como fundamento a construcdo de um futuro, em vez da identificacdo de
problemas.

% www.grupostore.com.br

MARCIO DISPERATTI

Festa realizada pelo grupo Store no evento

Programa Sebrae de Artesanato

Implementado em 1998, o programa acontece nas 27 unidades federativas
do Brasil. Ao longo desse periodo, o Sebrae jé& capacitou 20 mil artesgos. O
proposito é contribuir para o desenvolvimento susfentavel por meio do artesanato
€, a0 mesmo tempo, promover a cultura, economia e o social dos territérios.
A atividade é ainda fonte geradora de renda e ocupagdo.

W www.sebrae.com.br

Imprensa Social

Durante a Bienal do Livro foi langado o projeto Imprensa Social, que se destina
a publicagdo de livios realizados em parceria com ONGs. A meta & dar
visibilidade a trabalhos ligados a érea de educacéo, saide, comportamento,
meio ambiente e minorias. A iniciafiva fem apoio da Unesco, Agéncia de
Noticias dos Direitos da Crianca e Ashoka Brasil, entre outros.

| www.imprensaoficial.com.br

Dia Global do Voluntariado Jovem

Criado nos Estados Unidos em 2000 pelas organizagdes Youth Service
America e Youth Action Network, o dia é realizado anualmente por milhdes
de jovens em mais de 150 paises. Neste ano, o evenfo ocorreu nos dias
16, 17 e 18 de abril. O objefivo da comemoragdo, além de celebrar a
cidadania juvenil, € mosfrar que o mundo pode mudar com a forca do
voluntariado.

| www.natalvoluntarios.org.br

XIIT Congresso de Hospitais Filantropicos

O Xl Congresso de Provedores, Diretores e Administradores Hospitala-
res de Santas Casas e Entidades Filantrépicas de Séo Paulo aconteceu
simultaneamente & XIII Mostra de Materiais, Equipamenfos e Servicos
Hospitalares e com o 7° Encontro de Satde Mental. O presidente da
Federacdo das Santas Casas de Misericordia da Bahia e Conselheiro do
CNAS, Anténio Brito, deu um panorama sobre a filantropia no Brasil: “As
entidades preparadas legalmente para captar recursos e obter beneficios
governamentais estdo concentradas nas regides sul e sudesfe. Elas também
possuem maior acesso a informagdes publicas e privadas, o que permite
conseqientemente maior desenvolvimento do setor ndo-governamental
nessas regides. O governo precisa entender que suas verdadeiras parceiras
sdo as enfidades filantrépicas sérias e atuantes e, a partir dai, estabelecer
quais regras definirdo essa parceria e quais sero as obrigagdes e con-
trapartidas de ambas as partes dentro desse cendrio social adverso pelo
qual o Brasil estd passando”.

® www.fesehf.org.br

Instituto Ethos e Terra Networks Brasil

O Terra, provedor de infernet, e o Instituto Ethos fizeram uma parceria em
prol da responsabilidade social empresarial. Desde abril, o instituto oferece
contetddo para a nova pagina localizada no canal Cidadania do Portal Terra.
Ainiciativa pretende dar visibilidade e informagdes sobre o tema. A parceria
comegou em janeiro de 2003, quando as duas instituicdes criaram o site do
programa Fome Zero.

=% www.cidadania.terra.com.br/respempresarial

Jogos Brasileiros de Cegos e Deficientes Visuais

Durante o feriado da Semana San-

ta, os melhores atletas cegos e
deficientes visuais se reuniram em
S&o Paulo para classificagdo para
os jogos de Atenas. A competicdo
foi organizada pela Associagdo
Brasileira de Desportos para Cegos
[ABDC) e pela Secretaria da Juven-
tude, Esporte e Lazer do Estado de
Séo Paulo. Os jogos confaram com
a participagdo de 50 enfidades de
todas as regides do pafs.

Prova de atletismo

® www.cpb.org.br

Censo do Terceiro Setor

O Programa Articulagéo pela Cidadania (PAC), do governo do Esfado em
parceria com a Escola de Administragdo de Empresas de Séo Paulo (Easp),
da Fundagao Getllio Vargas, langou no dia 11 de margo o Censo do Tercei-
ro Setor. O objefivo é formar um mapa eletrénico que possa ser consultado
pelo poder piblico e por empresas privadas, ficando fambém disponivel &
consulta popular nos sites do Governo do Esfado e da FGV. A primeira fase
estd sendo feita nos municipios da mesorregidio metropolitana de Belém, e a
previsdo de término é julho.

:* www.fgv.br

W\ www.saopaulo.sp.gov.br

GIRD WINGKLER



Apae Care Music

O espetaculo, realizado para ajudar a Federagdo das Apaes do Estado de Séo
Paulo, durou 12 horas e reuniu cerca de 4.500 pessoas. Personalidades como
Frejat, Elba Ramalho, Luciana Mello e dez dis brasileiros participaram da festa,
que fteve como apresentadores Gabriela Duarte, Raul Cortez e Marcos Frofa. Além
disso, houve apresentagoes
circenses e nimeros de
danga com participagdo de
pessoas com necessidades
especiais. O governador
Geraldo Alckmin e o se-

cretério de Esportes, Lars
Grael, também estavam
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® www.apaesp.org.br

ROBERTO OLIV/

Gabriela Duarte e Raul Cortez
apresentam o show

Nova sede da Brascri

A Associagdo Brasil Crianga (Brascri) inaugurou a nova sede em um prédio
cujo projefo foi doado pelo arquiteto Ruy Ohtake. A estrutura dos projetos
de incluséo social e capacitagdo da ONG podem ser melhoradas, pois o
afendimento & populagdo carente de Séo Paulo serd ampliado. A construgdo
pdde ser feita gragas a doagdes feitas & campanha Compre um Terreno na
Lua, langada em sefembro do ano passado.

® www.brascri.org

Criagdo do UniEthos

Em parceria com a Brasilprev e a Vale do Rio Doce, o Instituto Ethos de Empresas
e Responsabilidade Social langou, no final de margo, uma instituicdo sem fins
lucrativos voliada para a capacitagdo, pesquisa e conhecimento. O UniEthos
pretende oferecer solugdes para as empresas nos femas de responsabilidade
social e desenvolvimento sustentével. Também atua com a comunidade acar-
démica e tem papel fundamental na formagdo de gestores de empresas.

® www.ethos.org.br/uniethos

Show pela Vida

Promovida pelos diretérios académicos da Faap, a terceira edicdo do show
confou com as apresentagdes da banda O Rappa e do cantor Marcelo D2.
A renda obtida foi utilizada para comprar livios para o projeto Fome de
Saber, da Faap, em apoio ao projeto Quero Ler — Biblioteca para Todos,
do governo federal. As duas outras edigdes arrecadaram 20 toneladas de
alimentos e, este ano, a lotagdo do Via Funchal, que é de 4 mil pessoas,
esfava esgotada.

Marcelo D2 durante
apresentagcdo

® www.faap.br
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Nova sede da
Fundagdo Cafu

A nova sede foi inaugurada em 1° de
abril no Jardim Irene, zona sul de Sao
Paulo, bairro onde o jogador passou
a infancia. O espago tem 2.041 m?
e serdo colocados em prdtica projetos
educacionais, culturais e esporfivos para
criangas e jovens de 7 a 17 anos. O
evento de inauguragdo contou com a
presenca do governador Geraldo Alckmin
e da prefeita Marta Suplicy. A fundagéo
também tem apoio de empresas como
Fiat e Microlins, entre outras.

® www.fundacaocafu.org.br

Inauguragdo da nova sede da
fundacdo no Jardim Irene

Prémio Desafio de Estocolmo

O projeto Oficina do Texto, criado pelo Portal Educacional, & um dos finalistas
do Stockholm Challenge Award 2003 /2004, promovido pelo Comunidade
Européia desde 1998. Em sua sexia edicdo, recebeu 900 projetos de 107
paises. O jori internacional selecionou 103 finalistas, entre eles o projefo
brasileiro que consiste na produgdo de livios pela infernet.

W www.educacional.com.br

THAIS MENDES




Acontece

Brasil incluido em programa do BID

O programa Entra 21, criado pela International Youth Foundation e pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) visa & capacitagéo profis-
sional e aperfeicoamento de cerca de 12 mil jovens da América Latina e
Caribe. O Centro de Ensino Profissinalizante Rotary (Cepro), mantido pela
Fundacdo de Rotarianos de Séo Paulo, foi escolhido entre 15 instituicoes
para desenvolver o projeto.

Corrida e caminhada
contra o cancer de mama

Iniciativa do Insfituto Brasileiro de Controle do Céncer (IBCC), a corrida aconteceu
no dia 25 de abril em Séo Paulo, Salvador, Belo Horizonte, Brasilia, Ribeirdo
Preto, Rio de Janeiro, Curitiba, Recife e Vale do Paraiba. Desde sua criacdo,
a campanha j& reuniuv mais de 30 mil mulheres. Nessa edicdo, s6 em Sdo
Paulo havia cerca de 1.500 corredoras e 5 mil caminhantes. Nos locais, as
mulheres puderam fazer o exame de mama gratuitamente.

® www.ibcc.org.br

DIVULBAGAD

Participantes no local da largada

Mudancas no Férum Social Mundial

O Conselho Internacional do Férum decidiu que o evento agora passa a ser
bienal. Além disso, surgiu a idéia de realizar os encontros intercalados por
continentes e temas. Em 2005, o férum ainda acontece em Porto Alegre, mas
em 2007 a edicdo deve ser africana — a sede ainda estd em discussdo. Para
2009, México ou Estados Unidos séo fortes candidatos, j& que se pretende
expandir o evenfo para paises do hemisfério norte.

® www.forumsocialmundial.org.br

Igualdade racial

O 2° prémio Educar para a Igualdade Racial, promovido pelo Centro de
Estudos das Relagdes de Trabalho e Desigualdades (Ceert), serd entregue a
professores que promovam em sala de aula atividades que incluam a femdtica
racial. A segunda edi¢cdo do prémio pretende aumentar o debate e diminuir
consideravelmente a discriminagdo nos sistemas de ensino. Segundo dados
do Insfituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (lpea), a toxa de analfabetismo
é trés vezes maior enfre os negros.

® www.ceert.org.br
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Palestra de Marcio Zeppelini sobre Comunicagdo para o Terceiro Setor

Curso de Aprimoramento e Atualiza¢do em
Administracdao, Contabilidade e Direito

O evento foi uma iniciativa da Conferéncia dos Religiosos do Brasil

com patrocinio do Grupo Sergio Monello. Os assuntos discutidos se
voltaram especialmente as enfidades religiosas, desde comunicagdo aié
contabilidade. Os editores da Revista Filantropia Marcelo Monello,
Ricardo Monello, Marcos Biasioli e Marcio Zeppelini participaram do curso
como palesfrantes.

® www.sergiomonello.com.br

Noés do Cinema

Criada pelos afores do filme Cidade de Deus, Renato de Souza e leandro
Firmino, a ONG ja conseguiu filmar curtas de ficggo, filmes institucionais e
publicitarios . Jovens de comunidades pobres trabalham com voluntérios de
variadas classes sociais, e o infuito do grupo & questionar o padréo estéfico
da TV, importante fator da exclusGo social. Os integrantes da ONG tém
a oportunidade de fazer estégio em produgées de grandes filmes, como
Olga, de Jayme Monjardim, e Xuxa Abracadabra. Hé também o projefo
Juntando Gente, que leva a obra cinematogréfica Cidade de Deus e o
seriado Cidade dos Homens para serem exibidos e discutidos em escolas
e universidades no Brasil e no exterior.

® www.nosdocinema.org.br

Infegrantes da ONG durante
producdo de filme



Reatech 2004

A Feira Internacional de Tecnologias em
Reabilitacdo e Incluséio é um dos trés eventos
mais importantes do mundo desfinados a
pessoas com deficiéncia e a profissionais
da drea. Cerca de 20 mil pessoas compa-
receram co evento realizado de 25 a 28 de §
margo, que reuniu empresas especializadas
em recolocagdo profissional do porfador
de necessidades especiais e outras que [
buscavam profissionais denfro do préprio 8

evento. Houve ainda atragdes como shows &
g
e jogos de basquefe. A Revista Filantropia £®
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tfambém marcou presenca com um esfande <

no evento.

Parceria entre TV Globo e Unesco

A unido fem como mefa somar os esforcos para o desenvolvimento de projetos sociais no Brasil.
Agora, a Unesco vai colaborar nos projetos da TV Globo, como o Crianga Esperanca, Amigos da
Escola e Globo e Universidade. A Globo vai cooperar com a divulgagdo de informagdes e integra-
¢do de projefos desenvolvidos pela Unesco no pafs, como o Abrindo Espagos e o Ano Infernacional
para Celebrar a Luta confra a Escraviddo e sua Abolicdo.

% www.unesco.org.br

DIVULGAGAD

Idéia fixa por um Sertdo 100 fome

A quinta etapa do projeto atendeu a comunidade carente
de Morro de Dentro, em Guanambi, na Bahia. O grupo
de voluntdrios enfregou alimentos, roupas e produtos
de higiene e limpeza para as familias que j& esfavam
cadastradas para o acontecimento. Além disso, foram
dados cursos de artesanato e de reutilizagdo de pneus.
O projefo tem diversos patrocinadores, enfre eles: ABN
Amro Bank, Goodyear, Nissan Automéveis do Brasil e
Renault do Brasil.

Curso de reutilizacdo
de pneus L

Prémio Bem Eficiente

Organizado pela Kanitz & Associados, o prémio, que estd na oitava edigéo, reconhece
anualmente 50 enfidades que demonstrem frabalho e desempenho com custos baixos e fransparén-
cia. Todas as entidades prestam contas ao governo e & Receita Federal. As empresas responséveis
pela premiagdo sdo a Accor, Banco Dibens, Firmenich, Grupo Solvay e Intermédica Sistema de
Saide. Cada instituicéo pode se candidatar ao prémio uma vez, em um intervalo de trés anos. A
lista das vencedoras estd disponivel no site desde 12 de maio.

W www.melhores.com.br

Analfabetismo

O relatério Situacdo da Infancia Brasileira 2004,
publicado pelo Unicef, divulgou que a taxa de
analfabetismo entre jovens de 7 a 14 anos com
deficiéncia chega a 22,4%, enquanfo que entre
criancas sem deficiéncia da mesma faixa etdria o
percentual & de 11,7%.

= www.unicef.org.br

Palestra do INSS

A equipe da drea de arrecadagdo da Geréncia
Execufiva do INSS promoveu a segunda palestra
a representantes de entidades beneficentes de
assisténcia social. O obijetivo foi informar sobre a
enfrega dos relatérios de atividades desenvolvidas
no ano de 2003.

.‘. www.inss.gov.br

Inauguracao da primeira
“quimioteca”

O Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianga com
Cancer (Graacc) e a Fundagdo Orsa inauguraram
a primeira “quimioteca” do pafs, que fransformou
a ala de quimioterapia do hospital do Graacc em
espaco lidico e colorido para resgatar a auto-estima
dos pacientes.

W www.graacc.org.br
.1 www.fundacaoorsa.org.br

Programa Igual Diferente

Por esse programa o Departamento Educativo do Mu-
seu de Arte Moderna de S&o Paulo (MAM) promove
a inclusdo de jovens com necessidades especiais,
por meio de exposicdo de esculturas, fotografias,
xilogravuras e outras técnicas arfisticas.

.‘. www.mam.org.br

Gravidez na adolescéncia

O nimero de adolescentes gravidas em Sao Paulo
caiu 26% de 1998 até 2003. A reducdo aconteceu
principalmente devido & mudanca de abordagem do
assunto, ndo mais como doenga, mas como algo
relacionado & auto-estima.

E www.andi.org.br

Vagas nas faculdades

Segundo o Censo da Educagdo Superior, apenas 2%
dos jovens brasileiros #&m acesso & faculdade. Em
2002 foram feitas 3,4 milhées de matriculas, enquanto
a populagdo de jovens era de 174 milhdes.

= www.pnud.org.br




Noticias do Planalto

Reforma agraria

O governo federal assegurou R$ 1,7 bilhdo ao Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA) para a realizagdo da reforma agrdria neste ano. Desse
modo, 115 mil familias podem ser assentadas até dezembro. De acordo
com o minisfro do Desenvolvimento Agrério, Miguel Rossefo, o planalio
assegurou fambém a infegridade financeira dos recursos, e ndo somente
a inclusdo orcamentdria. O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agréria (Incra) investiu, até 27 de margo, R$50 milhées na obtengdo de

terras e realizagdo de benfeitorias nos assentamentos.

WILSON DIAS/ABR
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Presidente Lula se rene com minisfros para debater sobre a reforma agréria

Conselho Nacional de Educagdo

O Conselho Nacional de Educagdo (CNE), érgdo responsavel por
assessorar o Ministério da Educagdo, tem novos dirigentes. O exreitor
da Universidade Federal do Ceard, Roberto Claudio Frota Bezerra, vai
ocupar o cargo de presidente do CNE até 2006. Para ele, os desafios
mais imediatos serdo a reforma universitdria, as taxas de analfabetismo e
a promogdo da inclusdo social. Além dele, os outros 11 membros foram

escolhidos pelo presidente.

Roberto Cléudio Frota Bezerra,
novo presidente do Conselho
Nacional de Educagdo, em
sua posse
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Elizete Pereira discursa na ceriménia de lancamento do kit

Kit Familia Brasileira Fortalecida

O presidente Luiz Indcio Lula da Silva e a diretora-executiva do Fundo das
Nagdes Unidas para a Infancia (Unicef), Elizete Pereira, langaram em abril o
kit Familia Brasileira Fortalecida. O kit prefende ser um guia educativo sobre
o processo de desenvolvimento das criangas e consiste em cinco albuns sobre
os direitos e cuidados que devem ser tomados na primeira infancia. O material
serd levado &s familias pelos agentes comunitérios de Saide, professores de
creches e préescolas, e lideres comunitdrios do pas.

Universidade da Floresta

O projeto Universidade da Floresta, que prevé a criagdo de uma universidade
federal na cidade de Cruzeiro do Sul, foi proposfo por politicos e professores
do Acre ao ministro Tarso Genro. A idéia se baseio em pesquisas que G
foram desenvolvidas na regiéo e conta com o apoio dos ministérios do Meio
Ambiente e da Ciéncia e Tecnologia. A minisira do Meio Ambiente, Marina
Silva, também participou da reunido e é favordvel & iniciafiva.

Programa de Controle da Tuberculose

O Ministério da Saude estd fazendo o maior investimento no Programa
de Confrole da Tuberculose (PCT) dos tlimos 10 anos. O objetivo é curar
50,5 mil portadores da doenga até 2005 e aplicar R$ 119,5 milhdes no
programa até 2007 . Estima-se que a doenca atinja 85 mil brasileiros e que
ocorram cerca de é mil mortes por ano. Outro agravante ¢ o fato de aproxi-
madamente 8% dos pacientes com fuberculose também terem Aids. Entre as
prioridades dos investimentos estdo: a expansdo do tratamento da doenca,
aquisicGo de equipamentos para laboratérios e a infegragdo com o Programa
Nacional de HIV/Aids, entre outros.

Redugao do cancer de mama

O documento intitulado Consenso Brasileiro de Mama, elaborado pelo
Ministério da Sadde e pelo Instituto Nacional de Cancer (Inca), traz novas
esfratégias para a detecgdo precoce e fratamento do cancer de mama. O
consenso confou com a colaboragdo escrita de 70 especialistas e a iniciativa
prefende diminuir em 20% as morfes causadas pela doenca. Secrefarias es-
taduais e ONGs distribuirdo um folheto para a populagéo com as principais
pergunias e respostas sobre o cancer de mama. A fnfegra do documento esté
disponivel no site do Inca.

[

® www.inca.gov.br



Pela preservacdo da cultura indigena

Uma parceria entre a iniciativa privada e o governo federal estd desen-
volvendo um trabalho para preservar a cultura indigena do pafs: o projefo
Jogos Indigenas do Brasil. A Bosch do Brasil e os ministérios da Educagdo
e da Cultura prefendem distribuir 20 mil kits e 500 documentdrios a alunos
de 3% a &° séries da rede publica e das escolas nativas. O kit contém
livros e jogos tipicos indigenas e um guia de brincadeiras para professores.
Segundo o ministro da Educagéo, Tarso Genro, hé mais de 2 mil escolas
de ensino bdasico situadas em territério indigena, e por esse motivo era
necessaria a implantagdo de um projeto dessa natureza.

Reestruturagdo do MEC

O ministro da Educacdo Tarso Genro anunciou a reestruturacdo interna
do Ministério da Educagdo. As secretarias passam a ser seis, mudam de
nome e foco de afuagdo. A decisdo foi tomada para que se ganhasse
mais amplitude e agilidade. Segundo o ministro, as mudancas foram
feitas para concentrar e hierarquizar as agdes do ministério no segundo
ano do governo.

A Amazdnia e a gestdo da dgua

A equatoriana Rosdlia Arteaga fomou posse como secreféria-geral da Orgor
nizagdo do Tratado de Cooperagdo da Amazénia (OTCA), que existe ha
mais de 25 anos e retne oito paises amazénicos, inclusive o Brasil. Durante o
evento, ela falou da necessidade de um programa de gestéo de dgua para a
Amazénia, que comece pela preservagdo das nascentes. Além disso, anunciou
a criagdo do Programa de Gesfdo Integral e Susfentavel dos Recursos Hidricos
da Bacia, que receberd cerca de R$ 30 milhdes em investimentos.

® www.radiobras.gov.br

Programa Educagdo Inclusiva

A Secretaria de Educagdo Especial (Seesp), do Ministério da Educagdo,
vai implantar o programa Educagdo Inclusiva em cerca de 2 mil municipios.
O sistema permite o acesso de estudantes com necessidades especiais a
escolas regulares, a fim de proporcionar interagdo entre os alunos. De maio
a agosto serdo realizados cursos de capacitagdo em Brasilia destinados
a gestores e educandos de cada cidade. Os municipios foram escolhidos
por serem os que apresenfam mais condigdes de disseminar informacées
para as demais cidades de sua regido.

e

® www.mec.gov.br

ROOSEWELT PINHEIRO/ABR

Ministros Tarso Genro e Gilberto Gil na entrega dos kits
pedagégicos do projefo Jogos Indigenas do Brasil

Investimento no Bolsa-Familia

O programa do governo receberd aproximadamente US$ 500 milhdes do
Banco Mundial ainda em 2004. Até o fim do mandato de Lula, o banco
pretende investir mais US$ 7,5 bilhdes em projetos que visem & redugdo de
pobreza, desenvolvimento humano e agdes nas dreas de Educagdo e Sad-
de. Em reunido com a Comissdo Especial para a América Latina (Cepal), o
minisfro do Desenvolvimento Econémico e Social, Jacques VWagner, elogiou a
preocupagdo do Banco Mundial com as quesfdes sociais.

Novas regras para Primeiro Emprego

Com mudangas, o governo pretende beneficiar cerca de 50 mil jovens com
o programa Primeiro Emprego até o final do ano. Uma das alteragdes mais
importantes & a parficipagdo de jovens que fenham o segundo grau completo.
O novo formato da legislagdo também acaba com a obrigatoriedade das
empresas de manter o emprego por um ano. O obijetivo do remanejamento
é ter maior velocidade para atingir as mefas.

Novo saldrio minimo

A partir de 1° de maio, o valor do salério minimo

subiu para R$ 260. Depois de seis reunides para
discutir o assunto, a deciséo foi tomada pelo pre-
sidente Lula e oito ministros. O reajuste representa
um aumento de 8,3% sobre o valor anferior, que
era de R$ 240. Além desse aumento, o governo
também decidiu reajustar o saldricfamilia, que
passou de R$ 13,48 para R$ 20 por filho de
trabalhador que receba salario minimo. Entide-
des representativas de trabalhadores
esperavam um acréscimo maior
que o enfGo estabelecido.

O ministro do Trabalho,
Ricardo Berzoini, anuncia
a imprensa o valor do novo
saldrio minimo

ROBERTO BARROSO/ABR
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Integracao social
ibero-americana

Em sua palestra no 7° Encontro Ibero-Americano
do Terceiro Setor, o sociélogo Luiz Eduardo
Wanderley defende que a integragdo
ibero-americana efetiva depende de um processo
amplo de democratiza¢do e da resolugdo dos
problemas sociais de cada pais

articipante de uma das mesas de debate do evento promovido pelo Gife (Grupo de

Institutos, Fundag¢des e Empresas), Luiz Eduardo Wanderley discorrerd sobre o tema
“Democracia na Ibero-América — Cultura e desenvolvimento social na pauta da integracéo
regional da América Latina”. Professor da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo
(PUC-SP), da qual foi reitor no perfodo de 1984 a 1988, ele coordena o Nicleo de Estudos
Latino-Americanos ligado a pés-graduagao em Ciéncias Sociais da mesma universidade.

Autor de livros e artigos em revistas especializadas, Wanderley oferece um preview
de sua apresentagdo, que estd marcada para 17 de maio. Ela é baseada na pesquisa que

realizou entre 1999 e 2002 sobre gestdo publica estratégica dos governos sub-

nacionais face ao processo de inser¢do internacional e integragdo regional (com
foco no Mercosul).
O estudo foi feito com a colabora¢gio de membros do Cedec (Centro de Es-
tudos de Cultura Contemporinea), FGV (Fundagdo Getilio Vargas) e Fundap
(Fundag¢éo do Desenvolvimento Administrativo). Além de detalhar a sua
participa¢do no evento, o sociélogo analisa alguns aspectos relativos

a drea social brasileira.

Revista Filantropia
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Revista Filantropia: Quais os principais
argumentos de sua apresentagdo?

Luiz Eduardo Wanderley: Ela se
baseia numa pesquisa que aborda a atuacio
dos governos subnacionais (estaduais e
municipais), principalmente os do Estado
de Sio Paulo, com algumas contribuic¢oes
sobre os governos de Santa Catarina e Rio
Grande do Sul. Foram analisadas as concep-
¢oes de gestdo publica, gestdo democritica e
integragdo regional (da América Latina e do
Mercosul), abrangendo a visdo do empresa-
riado e dos trabalhadores. Tomamos a Unido
Européia como modelo mais desenvolvido
de integragdo regional e o Mercosul como
referéncia bdsica para coleta de dados. A
partir dessa pesquisa, defendemos um con-
ceito de integragdo regional ampla, ndo sé
econdmica, mas politica, social e cultural.
No entanto, somente com a resolu¢ao das
questdes sociais de cada regido (englobando
temas do crescimento e desenvolvimento,
eliminagdo das desigualdades e injustigas
sociais, superacao da exclusdo etc.) haverd
uma efetiva integracdo. E ela s6 serd demo-
critica se os seus pafses-membros forem
democrdticos.

Filantropia: Qual a importincia
da democracia para a integragdo ibero-
americana?

LEW: No que se refere aos pafses latino-
americanos, que junto com Portugal e Espanha
compdem a Ibero-América, a democracia é
historicamente frdgil. Ndo existe cidadania
plena para a maioria dos povos do continente,
jé& que permanecem problemas decorrentes dos
regimes autoritdrios que impedem o avango
da democracia. Nas tltimas décadas tem ha-
vido algumas conquistas ainda pequenas na
esfera politico-institucional (pluralidade de
partidos politicos, elei¢des periddicas, regras
da maioria etc.), mas quase nao se avangou
na democracia econdmica (participagdo de
todos nos bens produzidos, distribui¢do de

renda etc.) e na democracia social (partici-
pacgdo ativa nas institui¢des politicas, nas
decisdes importantes, etc.).

Filantropia: Como o senbor vé o Terceiro
Setor no Brasil?

LEW: O Terceiro Setor é um conceito
em constru¢do, que agrupa uma variedade
de instituicdes da sociedade civil. E um
espago ainda indefinido, com organizagdo
social pouco delineada. No fundo, o debate
se refere as func¢des do Estado e do setor
privado. H4, de um lado, aqueles que
criticam a idéia de um Estado minimo
que envolva a redugdo da responsabilidade
estatal. Tal corrente nega valor as tendén-
cias dominantes da filantropia empresarial.
De outro, estdo os que acreditam que é
possivel subordinar a 16gica do mercado
a regulagdo do interesse publico, e que o
Terceiro Setor estaria compondo uma esfera
publica nio-estatal.

Filantropia: Que opinido o senhor
tem a respeito da gestdo dos programas
sociais do governo Lula, desde o primeiro
ano tdo criticada pela imprensa e setores
de oposi¢do?

LEW: Um dos pontos polémicos de todo
governo estd na gestdo politica e administrati-
va, que requer experiéncia e profissionalismo.
Na drea social a gestdo envolve conjunto
complexo e tenso de meios especificos. Um
deles advém das aliangas entre os partidos de
apoio e da colaboragdo de pessoas indicadas por
eles, que muitas vezes destoam da orienta¢ao
governamental pretendida. No governo Lula
existem dificuldades em diversos setores, pela
inexperiéncia e pela falta de parcerias, além
das dissondncias de rumos com pessoas que
ocupam cargos importantes. Com relagdo
aos projetos sociais - uma das prioridades
estabelecidas na plataforma de governo
- houve acimulo dessas dificuldades. Vale
dizer que aantiga “situa¢do” (incluindo midia

“Nao existe cidadania
plena para a maioria dos
povos latino-americanos,

ja que permanecem
problemas decorrentes
dos regimes autoritarios
que impedem o avango
da democracia”

Revista Filantropia
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“No Brasil prevalece uma larga tradicao de atraso concretizado
no paternalismo, no fisiologismo, patrimonialismo e no
autoritarismo, que bloqueiam a tomada de consciéncia sobre as
desigualdades sociais e disparidades regionais”

TEENCORTRD
IBERC-AMERICANCY
ALGUNS DOS DESTAQUES DO ENCONTRO HD TTRCFTH'D SFTE'R

Organizada pelo Gife, a séfima edi¢do do Encontro Ibero-Americano do Terceiro Sefor acontece no
Brasil enfre 16 e 19 de maio, na cidade de Sao Paulo. Sdo esperadas cerca de 800 pessoas entre
profissionais e liderancas ibero-americanas ligadas a empresas, institutos e fundagdes empresariais,
ONGs, orgaos governamentais, universidades e centros de estudos.

O tema central é “A Cidadania e suas Mdltiplas Dimensdes” e serd discutido
sob os pontos de vista polftico, social e econdmico durante 4 conferéncias,
12 mesas de oprofundamento do debate e 12 painéis que contardio
com a apresentagdo de 24 experiéncias.

"Serd um momento raro para o Terceiro Setor brasileiro. A qualidade

da agenda e dos palestrantes oferecerd excelente oportunidade de
absorcdo de conhecimento”, diz Judi Cavalcante, direfor-executivo
adjunto do Gife.

Segundo ele, o evento permite a troca de idéias em funcdo de
"uma mostra significativa do que vem sendo implementado pelas
ONGs, fundagdes e institutos empresariais da regido”.
Entidade que redne organizagdes de origem privada que financiam
ou executam projetos sociais, ambientais e culturais de inferesse
pUblico, o Gife também possibilitard, por meio desse encontro,
que empresas conhecam melhor os desafios
conceituais e prdticos da atuagdo na drea
social. "O momento é favorével para as
corporagdes que desejom ampliar ou iniciar
uma acdo social sistemdtica, monitorada
e com mensuragdo dos impactos gerados
para a comunidade inclusive para os
negoécios”, afirma.
Segundo Léo Voigt, presidente do Gife,
o infuito & também discutir a busca por
alfernativas que aponfem para a resolugdo
do cendrio de desigualdade social na regido
ibero-americana.

Para tanfo, ele ressalta a importancia de um
esfreifamento maior enfre as organizacoes
sociais e os respectivos paises. “Em muitas
dessas nacdes, ONGs, movimentos, associacdes

e fundagdes j& trabalham arficuladas entre si e

com os governos locais. A arficulacdo agora

avanga para uma nova efapa, ulirapassando
as fronteiras e visando criar uma identidade
regional para esse movimento.”

e politicos), hoje na oposi¢do, estd espantada
positivamente com os rumos tragados na
macroeconomia, convergentes com o governo
anterior, e necessita de material para cutucar
o atual governante. Ainda hd os setores dentro
do préprio PT, que, ao contrario, estdo descon-
tentes com a politica macroecondmica e com
o abandono de antigas bandeiras defendidas
pelo partido.

Filantropia: Por que no Brasil é tdo
dificil o Estado dar andamento a programas
sociais eficazes?

LEW: No Brasil prevalece uma larga
tradigdo de atraso concretizado no paterna-
lismo, no fisiologismo, patrimonialismo e
no autoritarismo, que bloqueiam a tomada
de consciéncia sobre as desigualdades sociais
e disparidades regionais, combinadas ainda
com componentes modernos (industriali-
zag¢do, urbanizagdo etc.). Existem também
diversos empecilhos para a resolu¢ao dos
problemas sociais, entre elas a caréncia de
projetos de desenvolvimento sérios e efi-
cazes, a dependéncia de diretrizes externas
desvinculadas de nossa realidade social e a
dificuldade de compreender o avanco do
capitalismo nacional, cuja dindmica tem
trazido aumento do desemprego, do trabalho
precério, da exclusio social.

Filantropia: Como fazer para que
parcerias entre iniciativa privada, Terceiro
Setor e drgdos governamentais tenham sucesso
e sefam duradouras no Brasil?

LEW: Alguns passos vém sendo dados
nesse sentido. Um deles foi a cria¢do, no
governo anterior, do conceito de OSCIPs
(Organizagao da Sociedade Civil de Interesse
Piablico) para o fomento e a execugdo de
atividades de interesse publico. Entretanto,
para que essas parcerias sejam bem sucedidas e
duradouras, sdo necessarias algumas condigoes
imperativas e interligadas, que perseguem
a constru¢ao do que eu denomino espagos
publicos ndo-estatais. Sdo elas: universalidade
— favorecer deliberadamente as politicas
publicas universais, que atendam a todos,

MA/JN 2004 « ANO I+ N° 12
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e ndo se concentrar na defesa de interesses
corporativos; transparéncia — as informagdes
e decisdes tomadas pelas organizagdes (por
exemplo, no Terceiro Setor) devem adquirir
visibilidade puablica; controle social — deve
ser exercido pela sociedade civil e pelo Es-
tado sobre as atividades das organizacdes e
entidades, sejam elas privadas ou estatais,
exigindo presta¢ao de contas dos recursos
recebidos, principalmente se forem publicos;
cultura cidadd — a ser iniciada na escola, em
todos os niveis, estabelecendo que todos tém
direitos (civis, politicos, sociais, incluindo
direitos humanos, ao meio ambiente, a paz
etc.) e obrigagdes assegurados em lei que de-
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vem ser reivindicados;
auntonomia — sem ferir a
legislagdo democrati-
camente elaborada, as (‘
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organizag¢oes devem

0

ter autonomia para

)
definir objetivos e \ /
atuar em fungdo de
sua missao; democrati
¢do — processo constante de
conquista que deve se traduzir
tanto na sociedade civil, quanto
no Estado, nos planos internos de

cada organizagdo e em suas relagdes com a
. s . [
sociedade na qual estd inserida. &

Desenvolvemos, analisumos e
implementamos sua gestdo contabil,

quer ela tenha fins lucrativos ou sociais

Sao mais de irés décadas de tradicdo que possibilitaram agregar valores como inovacéo,

informacdo e agilidade a nossa conduta de frabalho e atendimento

¢ Contabilidade Gerencial com andlises de orgamento e por projetos
e Planejamento tributdrio objetivando economia de forma legal
 Area Contdbil, Fiscal, Financeira e de Recursos Humanos

* Controle e renovago de Certidges Negativas

* Consultoria e Auditoria Preventiva

e Servicos e informacdes online pela internet com fotal seguranca

e Intercambio de dados com qualquer sistema de gestao

v.seteco.com.br
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rfalcao@terra.com.br

A justificativa do projeto
deve ser escrita pensando
em apresenta-lo de
maneira ampla,
ressaltando qualidades

e as vantagens para
conquistar o parceiro

\

alie)r“ﬁao dejpiejetoske
NABCUSOS

esta edicdo serd abordada a justificativa

do projeto. Embora alguns possam cha-
md-la de resumo, apresenta¢ao ou introdugio,
o importante é entender que seu objetivo é
expor uma visdo geral acerca do projeto.

A justificativa do projeto deve ser escrita
pensando em apresentd-lo de maneira ampla,
ressaltando qualidades e as vantagens para
conquistar o parceiro — tudo no maximo
em trés paginas. Um projeto pode ter 120
pdginas; contudo, ele precisa convencer o
leitor nas trés ou quatro primeiras paginas a
se tornar um parceiro, instigando, entdo, a
leitura completa do contetdo.

A seguir, os pontos que devem constar
na visdo geral do projeto.

Antecedentes

Trazer o parceiro para o contexto técnico
e geogrifico, pois ele pode ndo conhecer a 4rea
de atuacdo, nem o local onde o projeto serd
implementado. No exemplo de um projeto
ambiental sobre dgua, poderia se informar que
apenas 2% da dgua do planeta é potdvel. Esse fato
¢ mais que conhecido por ambientalistas — mas
quem disse que seu parceiro é ambientalista?
A justificativa releva a importincia do fato.
Outro exemplo: deve-se escrever num projeto
de alfabetizagdo sobre o valor da alfabetizacio
na vida do ser humano, por mais 6bvio que isso
possa parecer. Por outro lado, tal programa serd
realizado no municipio de “Maniquaquara do
Sudeste”, cujos dados ndo sio conhecidos pelo
seu parceiro: localizagdo, economia, nimero de
habitantes, renda per capita, IDH etc. Para
mostrar o impacto desse trabalho, portanto,
é fundamental dar uma visdo socioecondmica
sobre o local onde ele ocorrerd.

Situacdo atual

Identifica o problema a ser enfrentado.

ELABORACAO DE PROJETOS

GesTAo

Segunda Parte

Seguindo ainda o exemplo do projeto de al-
fabetizacdo, pode-se dizer que a comunidade
enfocada pela proposta apresenta o nimero de
3.000 habitantes analfabetos entre 14 e 18
anos, representando 10% da populagdo.

Situacdo final
Apresenta o que serd alcangado ao final
do projeto. Continuando o exemplo anterior:
ao final do programa, teremos alfabetizados
100 jovens entre 14 e 18 anos.

Beneficidrios

E sabido que seu projeto estd “be-
neficiando o mundo”, porém é essencial
informar quem sdo os beneficidrios diretos
ou o publico-alvo. Entdo serdo beneficiados
100 jovens entre 14 e 18 anos residentes
hd mais de um ano no municipio de Ma-
niquaquara do Sudeste.

Parceiros

Conforme as parcerias vdo se concre-
tizando, é importante listd-las e informar
a contribui¢do de cada uma para o projeto.
Assim, se a prefeitura cede espaco para o curso
de alfabetizacio e uma universidade cede
os professores para capacitar os instrutores,

ambas devem ser relacionadas.

Duragdo

Tal duragdo se refere ao financiamento,
e ndo exatamente ao projeto. O projeto pode
continuar, mas é preciso permitir que o finan-
ciador saia dele sem ter perda de imagem. Por
exemplo: hd um programa em determinada
comunidade com o objetivo de realizar um
campeonato de futebol entre adolescentes.
Firmam-se parcerias para que empresas fi-
nanciem, cada uma, um time. Se no final do
campeonato uma empresa nao der seqiiéncia ao
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A justificativa precisa se adequar ao parceiro,
destacando determinados componentes que
poderao ser valorizados por ele

patrocinio de um dos times (mesmo que seja
para se dedicar a outro projeto social), poderia
ser acusada de abandonar os meninos, e todo
o ganho de imagem que teria conquistado ao
apoiar o projeto seria perdido ao sair dele.
Nesse caso, mais indicado seria convidar o
conjunto das empresas para apoiar 0 proprio
campeonato, em vez de apenas um dos times,
0 que ndo causaria prejuizo a imagem da
empresa que optasse deixar de participar da
iniciativa em algum momento.

Caso esteja buscando um parceiro pela
primeira vez, recomenda-se que a dura¢do do
projeto (financiamento) fique por volta de um
ano. A medida que essa relaco de parceria ama-
durece, tal prazo tem como ser ampliado.

Custo

Deve-se registrar o custo total e a quantia
que falta. Colocar somente o quanto se necessita
pode levar o parceiro, que imagina ser esse o
custo total, a ndo aprovar o projeto, por achar
o valor incompativel com a meta. Além disso,
perde-se a oportunidade de mostrar que jd se
tem recursos investidos.

Consideracées especiais

E a parte fundamental da justificativa
na conquista do parceiro.

Antes de tudo é preciso lembrar que se
estima atualmente a existéncia de 600 mil
ONGs no Brasil. Logo, a existéncia de uma
outra institui¢do com projeto parecido com o
nosso é mais que uma probabilidade — é quase
certeza. Assim sendo, por que alguém participaria
do nosso projeto, e nao do outro? Tal questao
indica a primeira parte deste t6pico.

Qual ¢é seu diferencial?

Por meio da propaganda, sabe-se que
existem diversos tipos de sabdo em pé no

mercado, mas cada um tem seu diferencial.
Um é para roupa branca, outro para roupa
colorida, hd sabdo especifico para mdquina
de lavar, outro jd tem amaciante, além da-
quele que jd vem com “maridos ideais”. O
diferencial do seu projeto é a qualidade que
o torna especial. Pode ser sua metodologia,
a equipe qualificada, o local do projeto, os
beneficidrios, enfim, aquilo que o difere dos
outros ou que enfatiza sua competéncia.
Descubra seu diferencial e o descreva.

Se seu projeto tem a participagdo dos trés
setores (publico, privado e Terceiro Setor) e é
auto-sustentdvel, aqui € o lugar de mencionar
tais dados com destacada énfase.

O que o parceiro tem a ganhar
ao participar do projeto?

Deve-se gastar tanto tempo pesqui-
sando financiadores, quanto escrevendo o
projeto. E preciso achar um parceiro que
tenha algo em comum com a proposta,
ja que sem isso nao haverd parceria. Seria
possivel um senhor conservador de 60 anos
conquistar uma jovem punk de 18 anos?
Dificilmente, porque, a principio, ndo hd
nada em comum entre os dois. E necessdrio
pesquisar o que o parceiro tem a ganhar,
pois, como em todo processo de sedugdo, ele
precisa identificar seu interesse no projeto,
que pode ser imagem, satisfacdo pessoal,
reconhecimento, ganhos financeiros, reducio
de custos, rela¢do custo/beneficio, entre
outros. Ao se descobrir isso, descobre-se
um parceiro.

Projeto ndo € tese de mestrado: ndo foi
feito para exibir conhecimentos ou cultura,
mas para apresentar onde se estd, aonde se
quer chegar, porque se quer chegar 14 e
como serd possivel chegar 14. Assim, quanto
mais objetivo, direto e claro o projeto for

apresentado, mais facilmente as pessoas
compreenderdo a proposta e entdo mais
facilmente poderdo se tornar parceiras.

Hoje jd existem vdrias institui¢oes que
solicitam encaminhamento de projetos em
apenas duas paginas. O que elas querem é
a justificativa do projeto, com os subitens
anteriormente apresentados. Se a justifica-
tiva for aprovada, serd pedido o projeto por
completo, detalhado com anexos.

Enquanto o restante do projeto € escrito
praticamente com 0 pensamento no gerente
que ird implementd-lo, a justificativa deve
ser redigida pensando no parceiro que se
quer conquistar. Isso quer dizer que a pro-
posta tem como permanecer 0 MesMo, mas
a justificativa precisa se adequar ao parceiro,
destacando determinados componentes que
poderdo ser valorizados por ele.

Pode parecer impossivel dizer tudo
sobre o projeto e ainda por cima conquistar
um parceiro em apenas trés paginas; contudo,
nao s6 € possivel como é muito mais provavel
se conquistar um parceiro escrevendo trés
péginas sobre o que ele quer saber do que
redigindo trinta pdginas sobre o que vocé
quer dizer do projeto.

O préximo capitulo abordard a chamada
alma do projeto (objetivo geral, objetivo
especifico, subproduto e atividades), a parte
mais importante e por onde se deve iniciar a
elaboragdo do projeto.

Ricardo S. S. Falcio. Gerente da RFalcdo Consultoria
e Planejamento ltda. Consultor na drea de elaboragéo,
gerenciamento e avaliagdo de projetos, planejamento,
gesido estratégica e capiagdo de recursos, j& ministrou
cursos de Elaboragdo de Projefos e Caplagdo de
Recursos na PUC-SP, LAO-SP e SebraeR], entre outros.
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Parceria Publico-Privada
(PPP)

A Cémara dos Deputados aprovou, no dia
17 de margo, o projefo de lei n® 2.546,/03
que institui normas gerais para a licitagdo e
contratagdo sobre o regime designado Parceria
Publico-Privada, no dmbito da Unido, Estados,
Disfrito Federal e Municipios. A proposta prefende
desfacar que empresas privadas, quando
confratadas ou gesforas do servico publico,
fiquem responséveis pela captagdo de recursos
por instituicdes financeiras de sua escolha.

ey
-
—

Cooperativas derrubam tributo

As cooperafivas t&m obtido grande respaldo
da Justica para isengdo de receitas devidas
ao govemno, principalmente as contribuicdes
sociais. A Confribuic&o para o Financiamento
da Seguridade Social (Cofins) & um dos tributos
que se encontra em discussdo no momento. O
Sindicato das Cooperativas do Estado de Sdo
Paulo obteve senfenca que assegura a isengdo
para as cerca de frés mil cooperativas do
Estado. Para aquelas que ainda ndo entraram
na Justica é possivel questionar o recolhimento
na fonte de Cofins, PIS e CSLL, nos termos da
lei n° 10.833/03.

Justica gratuita para
empregador

DecisGo do TRT concede justica gratuita para
empregador, ainda que pessoa juridica, desde
que se trate de sociedade ndo-empresarial. Nos
autos do Agravo de Instrumento n® 00277-2003-
004-20-40-4-Aracaju-SE, em acérddo de lavia
do Rel. Juiz Augusto César Leite Carvalho, o
TRT negou seguimento ao recurso que requeria
a concessdo ao empregador da isengdo de
depésito recursal.

Entidades de
utilidade publica

O projeto de lei n® 3.273/04, de autoria do
deputado Almir Moura, prevé que associagdes
e fundacées reconhecidas como entidades de
utilidade publica poderdo passar a adquirir
emissoras de televisGo com programagdo
exclusivamente educativa. O servico de
radiodifusGo de sons e imagens deverd ser
operado em baixa freqiiéncia, com cobertura
restrita. Sua outorga valerd pelo prazo de
oifo anos, com direito a renovagdo por igual
periodo.

-— >
~—

Fiscalizacdo e associagcoes
nao-governamentais

O projefo de lei n° 1.210,/03 pretende acrescentar
as associagdes ndo-governamentais aos enfes
da Administragdo Piblica Indireta [Autarquias,
empresas piblicas e fundagdes), que sofrem
fiscalizagdo do poder piblico. O intuito & que
as ONGs passem a ser fiscalizadas também
pelo parlamento nacional.

(<6

Auxilio-moradia

A Camara estd em fase de andlise do projeto
de lei auxiliomoradia, para quem ganha até
R$ 540. O projeto, do deputado Paulo Lima,
do PMDB-SP, propde que o beneficio seja
equivalente a 20% do saldrio do empregado,
porém, sem natureza salariol. As empresas que
opfarem por esse beneficio poderdo deduzir,
do Imposto de Renda devido, o dobro das
despesas feitas com seu pagamento.

Bolsas de estudo em
universidades filantropicas

Um protesto feito pelo Movimento dos Sem-
Universidade (MSU) reivindicou que ao menos 20%
do faturamento das universidades filanfrépicas seja
transformado em bolsas de estudo. O programa
Universidade para Todos, que pretende aumentar
o nimero de vagas das universidades, precisa
deixar claro que insfituigdes filantrépicas de
ensino superior devem fransformar 20% da receita
bruta em vagas. A proposta serd enviada como
projeto de lei para discussdo no Congresso e
pode entrar em vigor apenas em 2005.

Correcao de
FGTS de idosos

A Comissdo de Legislagdo Parficipativa aprovou
a sugestdo apresentada pelo Instituto FGTS
Facil, que assegura aqueles com 60 anos ou
mais o direito de receber, em parcela Onica,
as corregdes do Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo. A proposta modifica o arfigo da
lei complementar 110/01, que auforizou o
pagamento de créditos de atualizagdo monetdria
em confas vinculadas do FGTS. A sugestdo
foi transformada em projeto de lei que ferd
tramitacdo normal na Casa.
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MAURICIO VERONESE
mveroneze@bol.com.br

ProvisAo be FERIAs EM 2004

GtsTAo

Provisao de

ferias e
| 3° salario

Como organizar o fluxo de caixa para fazer o
pagamento dos funciondrios

As organizagoes sem fins lucrativos, por ndo
terem a preocupagdo de geragio de lucro
ou prejuizo, tendem a efetuar um planejamento
financeiro-contdbil diferente de uma empresa, e
muitas vezes deixam de atender alguns principios
contébeis, o que pode afetar suas informacdes
gerenciais, distorcer a tomada de decisdes e, ain-
da, onerar muito um projeto. O resultado disso
pode acarretar a falta de dinheiro no caixa, sendo
o exemplo mais comum deixar de contabilizar
as provisdes de férias e 13° saldrio.

Ao contririo do que muitos pensam,
essas duas provisdes tém cardter muito mais
financeiro que contédbil. Para compreender
tal afirmacdo, € necessdrio entender o que de
fato representam essas provisoes.

As provisdes de férias e 13° saldrio consis-
tem em uma somatdria de valores efetivamente
devidos ao colaborador e deverdo ser pagas
em algum momento dentro de, pelo menos,

Més Férias 27,8% 8,5%
INSS(*) FGTS
Janeiro 111,11 30,89 9,44 151,44 151,44
Fevereiro 111,11 30,89 9,44 151,44 302,88
Margo 111,11 30,89 9,44 151,44 454,32
Abril 111,11 30,89 Q.44 151,44 605,76
Maio 111,11 30,89 9,44 151,44 757,20
Junho 111,11 30,89 9,44 151,44 Q08,64
Julho 111,11 30,89 9,44 151,44 1.060,08
Agosto 111,11 30,89 9,44 151,44 1.211,52
Setembro 111,11 30,89 Q.44 151,44 1.362,96
Outubro 111,11 30,89 9,44 151,44 1.514,40
Novembro 111,11 30,89 9,44 151,44 1.665,84
Dezembro 111,12 30,89 9,44 151,45 1.817,29
Total (em reais) 1.333,33 370,68 113,28 1.817,29 -*-

um ano. Assim, quando a entidade deixa de
contabilizar tais custos, financeiramente, ela
deixa de considerar uma futura saida certa e
liquida de caixa, mesmo que ndo seja tudo
em um Unico més.

As grandes questdes que envolvem
essas provisdes sdo: se o colaborador ndo vai
sair de férias agora, por que considerar esse
desembolso no fluxo de caixa programado?
Ou ainda: se 0 13° saldrio serd pago somente
em novembro e dezembro, hd necessidade
de considerar essa despesa agora?

Imaginemos que, com base nos pagamen-
tos futuros e o balancete contdbil, o fluxo de
caixa da instituicdo esteja considerando que,
no més seguinte, apenas trés colaboradores
sairdao de férias. Assim, o financeiro reserva o
numerdrio no caixa suficiente para tal paga-
mento. No entanto, nos primeiros dias do més
das férias, outros dois colaboradores resolvem
pedir demissdo. Nesse caso, se o fluxo de caixa
ndo estiver considerando as férias proporcio-
nais dos demissiondrios, conseqiientemente
o caixa ficard descoberto.

O mesmo se aplica ao 13° saldrio. A
primeira parcela deve ser paga em novembro
e a segunda em dezembro. Pois bem: ao se
considerar que, no caso de demiss@o, a entidade
terd o mesmo problema que o descrito nas
férias, nessa provisdo hd uma outra particu-
laridade, que ocorre quando o colaborador
decide gozar férias e recebe o adiantamento
do 13° em conjunto. Nesse caso, o fluxo de
caixa também ficard descoberto se ndo houver
programagao prévia.

As férias e 13° saldrio sdo calculados na
contabilidade e devem ser considerados pelo
financeiro proporcionalmente ao montante
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Ao contrario do que muitos pensam, essas duas
provisoes tém carater muito mais

devido ao colaborador. Isso significa que
nas férias é considerado somente o tempo
entre as Gltimas férias j4 pagas e 0 més que
o financeiro estd operando. No 13° saldrio é
contado de janeiro até o més que o financeiro
estiver operando.

Para melhor entendimento dos clculos, ana-
lisemos dois exemplos de provisio de férias.

Exemplo |

Imagine que um colaborador que comegou
a trabalhar em janeiro de 2004, com um salério
mensal de R$ 1.000, sem varidveis, decida
tirar férias em 1° de janeiro de 2005.

O financeiro e a contabilidade, a partir
da contratagéo, precisam calcular e considerar
mensalmente a provisdo segundo a tabela.

Entretanto, se o financeiro e a conta-
bilidade n@o considerarem tal provisdo, a
institui¢do terd de desembolsar o montante
de R$ 1.817,29 em 1° de janeiro de 2005,
fato que pode impedir outros pagamentos
previstos para a mesma data.

Exemplo 2

Agora consideremos que 0 mesmo co-
laborador decida pedir demissdao em 30 de
setembro de 2004, e essa provisao nio seja
considerada pelo financeiro, e tampouco pela
contabilidade. A entidade terd de desembolsar
inesperadamente nessa data R$ 1.362,96, o
que também pode afetar, nesse caso, outros
pagamentos previstos.

Pode-se concluir que, no caso das férias,
mesmo tendo um cardter de longo prazo, elas
sdo devidas e muitas vezes ndo se percebem
suas variacoes, pois o colaborador que tirou
férias nesse més pode j4 estar com 1/12 avos

a receber da entidade, tornando-se ciclico
esse processo. Assim, uma vez considerado
como passivo, as altera¢bes somente ocor-
rerdo quando houver aumento de saldrio e
nas varidveis.

A exemplo do 13° saldrio, um desembolso
maior ocorrido em margo por conta de um
adiantamento pode contrapor a um desembolso
menor em dezembro, mas deve-se atentar
para que a entidade ndo deixe de ter o passivo
com seu respectivo colaborador simplesmente
porque foi realizado um adiantamento. O mais
prudente seria registrar a provisio pelo valor
completo e/ou proporcional no passivo, e o
adiantamento contabilizado, no ativo. No final
do ano, as duas posicdes sdo baixadas.

E importante ressaltar que, quando
sdo pagas varidveis que podem ser de
diversos tipos, esses valores também sdo
adicionados na provisdo de férias. Logo, o
custo do colaborador nio se restringe ape-
nas ao seu saldrio e encargos, mas também
as provisdes comentadas e as respectivas
varidveis que podem alterar substancial-
mente o cilculo.

Dessa maneira, para desenvolver um
novo projeto ou simplesmente controlar o
fluxo normal de caixa, 0 administrador precisa
sempre considerar como custo total do cola-
borador: saldrio, encargos e provisdes devidas,
resguardando o préprio fluxo financeiro e
evitando pagamentos ndo planejados.

Mauricio Veroneze. Bacharel em Ciéncias Contabeis
pela PUC-SP, é audifor externo contdbil de diversas
entidades do Terceiro Setor e de empresas em geral.
Também trabalha como contador de entidades sem
fins lucrafivos.

Se a sua
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RENATA BRUNETTI
rebrunetti@uol.com.br

“Se nos mantivermos

paralisados, acreditando

que existe um outro
responsavel por tudo,
nao sera possivel
desenvolver senso de

responsabilidade social”

26
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Captador de

O novo personagem na constituicGo de uma

s movimentos constantes e agitados

da sociedade contemporinea na busca
por melhores resultados e maior eficiéncia ndo
tém oferecido sentido para a vida de muitos.
H4 um apelo social pela democracia, pela
cidadania, por melhor qualidade de vida.
Talvez tenha sido a escuta cada vez mais
forte desse apelo que tenha me mobilizado
para a pesquisa que resultou em disserta¢do
de mestrado.

O fato de notar a simpatia de algumas
pessoas por causas sociais motivou-me inicial-
mente a estudar as relagdes entre individuo
e sociedade de modo geral. Tal simpatia
apareceu mais claramente no trabalho que
venho desempenhando no Terceiro Setor,
especificamente na drea de mobilizacio de
recursos em diversas frentes.

Trabalho hd mais de sete anos com de-
senvolvimento de projetos para instituigdes
sem fins lucrativos. Tenho tido a oportunidade
de promover um pouco a esperan¢a de uma
sociedade mais justa também em outros pro-
gramas como instrutora de cursos de formagdo
de novos captadores de recursos.

A partir dessa experiéncia, me pergunto:
se existe interesse por parte da comunidade
em colaborar com projetos sociais que visem
a transformagdo do atual quadro social e se
o Terceiro Setor jd estd se profissionalizando
e pode, assim, comegar a gerar resultados
sobre investimentos sociais, o que ainda
dificulta a concretizagio de uma mudanga
social efetiva?

Uma pergunta constante no discurso
daqueles que se interessam pela questdo é: ‘Por
que nds, enquanto sociedade civil, devemos
assumir a responsabilidade por investimentos
sociais? Néo seria esse papel do Estado?’.

Pode-se dizer que sim. No entanto, se
nos mantivermos paralisados, acreditando
que existe um oxtro responsavel por tudo, ndo
serd possivel desenvolver senso de responsa-

sociedade emancipatdria

bilidade social e capacidade de participacdo
ativa da sociedade.

Quando comecei a aprofundar meus
conhecimentos tedricos a respeito das relagdes
sociedade/individuo, pude perceber o quanto o
captador, no exercicio de sua atividade profis-
sional, teria como viabilizar o envolvimento, a
conscientizagdo e a participagdo dos envolvidos
no processo de captacdo. Assim, no decorrer
dos estudos para a minha pesquisa, foi se
delineando a idéia de que o referencial tedrico
da Psicologia Social seria muito adequado
para o conhecimento do significado dessa
nova profissdo — a de captador de recursos
—, bem como das expectativas com rela¢io
a sua fungdo. Para tanto, estudei o processo
de constitui¢do da identidade desse perso-
nagem no Brasil. Como fago parte do grupo
de profissionais que lidam com captagio de
recursos, pensei que seria mais fdcil localizar
as lutas, dificuldades, desafios e motivagoes
do captador. Durante o mestrado na Psico-
logia Social da PUC-SP, orientado pelo prof.
Antonio da Costa Ciampa, formulei e analisei
questiondrios respondidos por captadores de
recursos; entrevistei pessoas que se relacionavam
com eles observando-os de fora, assim como
realizei entrevistas abertas (histérias de vida)
com alguns captadores. Tentei verificar, nas
andlises dos questiondrios e das entrevistas,
fatos que apontassem quem seriam esses in-
dividuos, quais suas trajetdrias de vida, suas
buscas, motivagdes, medos etc.

O trabalho teve como proposta compre-
ender quais razdes levaram ao nascimento e
ao crescente desenvolvimento desse setor, o
que possibilitaria compreender a profissio-
naliza¢do da captacdo de recursos.

Diversos modelos de organizag¢des ndo-
governamentais e da sociedade civil, tém como
produtos finais das atividades a melhoria da
qualidade de vida, o resgate da cidadania e a
renovagdo do espago publico. Tais instituicdes
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compdem hoje o chamado Terceiro Setor e
contam com parcerias que viabilizam sua
sustentabilidade. Dessa forma, demandam um
captador de recursos profissionalizado.

Por meio das respostas ao questiondrio,
foi possivel ter uma visdo panordmica da
situagdo a partir dos préprios captadores
brasileiros no atual contexto social, bem como
um aprofundamento da discussdo em torno da
construgdo da identidade desses profissionais
nos processos de metamorfose.

Os captadores de recursos aparecem como
individuos que se deslocaram, na maioria dos
casos, de suas antigas dreas de atua¢do — sao
geralmente “ex-alguma coisa”. Hd grande
dificuldade em se falar do perfil do captador
de recursos no Brasil, uma vez que a maioria
trabalha apenas hd um ou dois anos, tendo
somente uma experiéncia pratica. Muitos
outros, que atuam hd mais tempo, nem sequer
se viam ou se véem como tal.

O mercado tende a ver o captador
como aquele que sabe trabalhar com dife-
rentes recursos e flexibilidade para se valer
deles. Alguns captadores expressam ainda
a pretensdo de ser um novo sujeito politico
de transformagdo social, enquanto outros
apenas pretendem exercer uma atividade
rentdvel e agraddvel, sem preocupagoes
com o sentido ético da atividade de captar
para o Terceiro Setor.

As entrevistas diretas possibilitaram a
coleta de dados de alguns dos profissionais
bastante atuantes e de observadores-infor-
mantes (pessoas com amplo conhecimento
da captacdo e que tém forte envolvimento
com ela), o que permitiu um olhar externo
aos captadores.

A andlise dos dados indica um profissional
critico e militante. O que aparece com destaque
no discurso dos entrevistados € a possibilidade
de emancipacdo social contida justamente na

sua postura militante. E interessante averiguar

que essa categoria emergente tenha surgido tdao
comprometida politicamente.

Para a realizacdo da pesquisa, foram
fundamentais os textos de alguns filésofos,
socidlogos e psicélogos sociais. Entre eles,
Jiirgen Habermas, importante reformador
social, cujas idéias podem trazer ricas contri-
bui¢des para 0 momento politico brasileiro
vigente e para as possibilidades de atuacio
dos captadores de recursos. Segundo ele, as
pessoas tém de saber que podem interferir
no processo de regulagdo social. Numa cul-
tura democrdtica e pré-ativa, os individuos
exercem sua cidadania. A sociedade civil é o
cendrio para essas interagdes. Conscientizada
de seus direitos de cidadania, ela tem como se
transformar democraticamente, articulando a
regulagdo social com a emancipagdo social.

E fundamental ter presente que a captacio
de recursos para o Terceiro Setor é uma ativida-
de com o prop6sito de viabilizar projetos que
visem o bem-estar social, protegendo-o de ser
colonizado por outros interesses.

O objetivo principal desse estudo foi
investigar as possibilidades de um sentido
emancipatério na atuagdo do captador de recursos,
ou seja, verificar se esse sentido vai prevalecer,
uma vez que é uma questdo a ser decidida
politicamente, dentro de uma orientagdo ética
que supde sujeitos autodeterminados.

A identidade profissional do captador
de recursos pode se definir como um projeto
ético que tome posi¢do frente as alternativas
da barbdrie ou da emancipacio. Cidadania e
responsabilidade social tém como ser ensi-
nadas, promovidas.

Mesmo com tanto empenho, o tema ainda
exige novas e aprofundadas pesquisas que escla-
recam ainda mais o verdadeiro papel e a impor-
tancia do captador de recursos para instituigoes,
sociedade civil e até para o Estado.”

“Uma sociedade civil
consciente de seus
direitos de cidadania
tem como se transformar
democraticamente,
articulando a regulacao
social com a
emancipacao social”

Renata Brunetti. Mestre em Psicologia Social na PUC-
SP. Certificado em Captagdo de Recursos do Centro
de Filantropia da Universidade de Indiana. Coordena
e ministra cursos de Captfagdo de Recursos, e oferece
consultoria voluntaria em diversas instituicdes.
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Marketing a servico da

filantropia

Dificuldades financeiras das instituicoes filantropicas tém solu¢do no marketing direto

CAROLA MAY om um trabalho bem feito, nem mesmo a
crise econémica atrapalha o levantamento
de fundos em beneficio do Terceiro Setor.
Para tanto, devido 2 escassa e dificil ajuda
governamental e de grandes empresas, uma
poderosa ferramenta é o marketing direto.
A tarefa de arrecadar fundos para uma
instituicdo é ainda mais dificil quando se
trabalha em prol dos portadores de uma

doenca tao pouco conhecida como a esclerose
mulcipla. Ha 20 anos, a Associagdo Brasileira
de Esclerose Multipla (Abem) iniciou, em
Sdo Paulo, importante trabalho de reabi-
litagdo e assisténcia psicolégica e social. A
instituicdo, que hoje estd sob os cuidados da
superintendente Suely Berner, é modelo de
eficiéncia de gestdo.

“Quando comecei, a Abem tinha 19
pacientes, trés funciondrios e realizava cerca
de 50 atendimentos mensais”, lembra Suely.
“A intencdo era levantar a institui¢do em
dois anos. Fui me apaixonando pela causa.
Ja estou aqui hd nove anos e ndo tenho
perspectivas de sair.”

A associag¢do, que conta atualmente com
40 funciondrios especializados em neurologia,
fez nada menos que 1,7 mil atendimentos em
mar¢o deste ano. “Por um lado, fico satisfeita
em atingir nossos objetivos e as necessidades
dos pacientes. Por outro, percebemos que

O marketing direto se diferencia do marketing
convencional por se fratar de um conjunto de
ferramentas de comunicacdo tofalmente mensurdvel.
Ele se caracteriza fambém por um fipo de linguagem
em que o apelo ¢é feito diretamente ao destinatdrio,
em tom de didlogo amigavel enre as partes. No
caso de levantamento de fundos para uma insfituigdo
filantrépica, a parte necessitada expde claramente
0o doador em potencial, ou j¢ fidelizado, como
e de que forma pode ajudar.
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Andréa de Freitas, ferapeuta ocupacional, Roseli
Lopes, Suely Bemer (superintendente da Abem) e
Valentina Gavioli

INSTRUMENTOS DO MARKETING DIRETO

ainda se pode fazer muito mais”, pondera a
superintendente.

Na reabilitacdo, os pacientes tém a
disposi¢do terapia ocupacional, funcional,
cognitiva comportamental, fisioterapia,
nutri¢do, fonoaudiologia e neuropsicologia,
além do atendimento médico nas dreas de
fisiatria, acupuntura e psiquiatria.

Parceria que deu certo

“Nossa missao € prestar atendimento ao
portador, aos familiares e a quem cuida dele”,
destaca Suely, que continua: “H4 cinco anos
comegamos uma parceria comercial com a agéncia
PMK Marketing Direto, empresa especializada
em arrecadar fundos para institui¢cdes. Hoje é
um casamento em que existe didlogo, respeito,
cumplicidade e comprometimento.”

Odair Gutirres, diretor da agéncia, explica
0 sucesso no levantamento de fundos para a
Abem: “Devemos isso a enorme generosida-
de do povo brasileiro, aliada 2 competéncia
técnica no uso das ferramentas de marketing
direto”, argumenta.

O intuito de uma instituicdo filantré-
pica deveria ser, antes de tudo, atender os
portadores de necessidades especiais. A falta
de verbas, entretanto, costuma prejudicar
o atendimento ideal, tomando boa parte
do tempo de seus dirigentes.

As ferramentas de marketing direfo sdo
extremamente adequadas para esse fipo de
trabalho, pois, além de serem pouco invasivas,
geram credibilidade da enfidade junto aos
doadores. Em contraposicdo ao marketing
classico, além da caracteristica mensurével, as
agdes podem ser mais econdmicas, j& que ndo
se fala a um piblico genérico, mas a segmentos
sensiveis e previamente festados.
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Parceria

Publico-Privada

A nova vedete do Terceiro Setor

MARCOS BIASIOLI

mbiasioli@mbiasioli.com.br
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Estado vem se transformando com

velocidade surpreendente, em especial
quando o assunto € forma de governo: do
imperialismo @ monarquia, perpassando pela
ditadura, até chegar ao Estado amplamente
democritico. O comportamento do Estado
também foi compelido a modificagdes,
pois sempre exerceu o papel de ser o dono
da sociedade ao ditar, fiscalizar, impor
regras e desfilar como algoz de seu povo.
Na verdade, sua funcio deveria ser servir
a nagdo, organizando a mdquina estatal,
equilibrando e distribuindo as riquezas por
meio de mecanismos justos. Um exemplo é
a tributagdo que, infelizmente, em muitos
paises, é utilizada para pagar uma conta que
ndo é da populagdo em si, mas de enfadonhos
administradores publicos que desmantela-
ram o Estado, e ainda ocupam a tribuna dos
protagonistas do Estado-moderno.

No entanto, a mudanga do comportamento
do Estado tem partido do reconhecimento de
que ele ndo € suficiente para resolver sozinho os
problemas do povo e ineficaz na reengenharia
da qual o crescimento econdmico € refém de
uma politica de governo.

Nio € preciso ir longe para identificar
a ineficiéncia do Estado brasileiro quando
assume sozinho o risco de atender as neces-

sidades de seus habitantes. Exemplos vivos
da fragilidade estatal podem ser constatados
na satide publica que, ndo obstante estar
muito melhor que uma década atrds, ainda
se encontra sucateada, carente de leitos,
medicamentos, profissionais habilitados
e muito mais. Outro exemplo é o ensino
fundamental, médio e até mesmo superior.
Do fundamental ao médio, faltam, entre
outros fatores, capacitagdo e incentivo ao
docente. O superior é reservado ao grupo
abastado: a classe menos afortunada no tem
recursos para preparar os jovens a disputar
com aqueles com tempo e condi¢des por
uma vaga no seleto processo admissional.
A seguranca piblica também estd tateando
por melhora, pois a criminalidade cresce de
forma desproporcional a estrutura policial,
cuja génese ndo estd ligada apenas 2 falta
de seguranga, mas a correta politica da er-
radicag¢do da pobreza, principal fabricante
da marginalizagdo.

Assim, numa nagdao como a nossa, de
aproximadamente 170 milhdes de brasileiros, o
Estado sozinho, isolado, jamais vencerd o brago
de ferro dos anseios de seu povo e serd sempre
arremessado a faléncia. O que fazer?

No livro Reinventing Government (Rein-
ventando o Governo, Ed. MH Comunicagio,
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A novidade para o
Terceiro Setor é que
as parcerias antes
priorizadas as Oscips
serao estendidas as
demais instituicoes
sociais de interesse
publico

R$ 33), os pesquisadores David Osborne e
Ted Gaebler escreveram: “E preciso reinventar
o Estado; modificar seu relacionamento com
o cidaddo; privatizar sua gestdo; retirar-lhe a
arrogéncia e a onipoténcia, que ndo combi-
nam com a democracia; submeté-lo a restrita
obediéncia das normas juridicas”.

A partir da Constitui¢ao Federal de
1988, que marcou o pleno exercicio do
Estado democritico, também ficou selada a
oportunidade conferida ao Estado de viabilizar
melhor relacionamento com o povo, deixando
de lado sua “arrogéncia e onipoténcia”, como
lecionam Osborne e Gaebler. Uma das maiores
conquistas com a Carta Maior foi a garantia
de poder outorgar ao setor privado a gestdo
do crescimento econdmico, fortalecendo o
caminho das parcerias.

A desestatizac¢do ndo implica no retrocesso,
na venda ou entrega das riquezas do pafs as
multinacionais, como os radicais defendiam.
Isso representa, na realidade, grande avango ao
verdadeiro crescimento econdmico, uma vez
que o Estado ndo € industria, nem locomotiva
comercial ou empreendedor de servigos: é o
péndulo do equilibrio humano e social. Nessa
linha de raciocinio, o professor Caio Tdcito
nos legou com maestria em sua obra que “a
abertura da economia e a relativa retirada do
Estado na prestac¢do de servigos econdmicos é
uma das manifestagdes desta danca do péndulo
entre extremos em busca do equilibrio estdvel
da perfei¢do”.

O Brasil tem dado ouvidos ao legislador
constitucional de 1988 e aos grandes trata-
distas do direito administrativo, bem como
as experiéncias internacionais, para aprumar
seu crescimento econdmico por meio das
parcerias com a iniciativa privada.

Por falar em experiéncias internacio-
nais, destacam-se grandes modelos que tém
tonificado a pretensdo de fortalecer o Estado
por meio de parcerias. Pode-se citar o caso
da Inglaterra, que foi uma das pioneiras
nas Parcerias Pablico-Privadas (PPP), cuja
formatacdo visou ao financiamento da obra
publica pelo setor privado, em vez de esva-
ziar os cofres piblicos com obras privadas de
cardter publico.

A lei 8.987/95, complementada pela
lei 9.074/95 e outras regula¢des, formalizou
a Parceria Pablico-Privada (PPP). Depois da
madura relaco entre o publico e o privado, surge
o projeto de lei 2.546/2003, que complementa
e formaliza as Parcerias Publico-Privadas,
de autoria do Poder Executivo, jd aprovada
pelo Plendrio e remetida ao Senado Federal
para aprovagdo final. Segundo o projeto, “a
PPP constitui modalidade de contratagdao
em que os entes pablicos e as organizagdes
privadas, mediante compartilhamento de
riscos e com financiamento obtido pelo setor
privado, assumem a realizagao de servigos ou
empreendimentos piblicos”.

O ponto alto do projeto é que, com
o advento dessa lei, o Estado, que sempre
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financiou as obras publicas e assumia prati-
camente sozinho o 6nus do empreendimento,
inclusive na 6rbita da Lei de Responsabilidade
Fiscal, compartilha com o setor privado tais
tarefas: o organismo privado se encarregard
do empreendimento em nome do Estado,
porém por prépria conta e risco.

A contraprestacio da administracdo
publica nos contratos de PPP poderd ser
feita por: pagamento em dinheiro; cessdo de
créditos ndo-tributdrios; outorga de direitos
em face da administragdo ptblica e outorga
de direitos sobre bens publicos.

E importante destacar também que o
Estado poderd até mesmo fornecer garantias
aos entes privados, ou seja, caso a iniciati-
va privada promova alguma obra em prol
do Estado, e a financie junto aos bancos,
os empenhos relativos as contraprestagoes
passardo a ser liquidados diretamente aos
financiadores, o que facilita a conquista da
linha de crédito.

9

A novidade para o Terceiro Setor é
que as parcerias antes priorizadas as Oscips
(Organizag¢do da Sociedade Civil de Interesse
Publico) serdo estendidas as demais instituicdes
sociais de interesse publico

Em termos praticos, vamos supor que
um hospital filantrépico possua um projeto
de construg¢do de unidade para multiplicar
seus beneficidrios, e ndo haja recursos pablicos
para tal. A solu¢do pode ser permear pela
contrata¢do por meio da PPP e buscar junto
aos bancos o financiamento, cuja garantia serd
honrada pelo Estado.

A recomendacido é que os atores do Ter-
ceiro Setor aproveitem a grande oportunidade
de articular o crescimento do bem por meio
do perseguido apoio ptblico e das Parcerias
Pablico-Privadas (PPPs), que passaram a ser
as grandes vedetes da assisténcia social.

1ArUB, DREITO DE PARCERIA E A LEI DAS CONCESSOES, ARNAIDO VWAID

2 O RetorNO DO PENDULO: SERVICO PUBLICO E EmPRESA PRIvADA

3 A ExperiENCIA DAS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS NO REINO UNIDO, ROGER
McCormick

Marcos Biasioli. Advogado e assessor juridico de
inbmeras entidades filanfrépicas. Mestre pela PUC/
SP. adminisirador de empresas pela Universidade
Mackenzie e pés-graduado pela European University.
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Filantropiae

gratuidades

Como praticar a filantropia e prestar servicos a comunidade

SERGIO ROBERTO MONELLO

jurico@sergiomonello.com.br

Toda entidade sem fins lucrativos que
objetive a promoc¢do do ser humano
é entidade filantrépica. A filantropia se
caracteriza pelo amor a humanidade.

Toda entidade sem fins econémicos com
o intento de promover a pessoa, de confor-
midade com as disposi¢oes contidas na lei n°
8.742/93, para fins de direito, é uma entidade
beneficente de assisténcia social.

As entidades filantrépicas e/ou enti-
dades beneficentes de assisténcia social, de
acordo com o art. 14 do Cédigo Tributdrio
Nacional, devem aplicar a totalidade de seus
recursos nas préprias finalidades institucio-
nais dentro do territério nacional. Quando
se fala em finalidade institucional, estd se
afirmando que a entidade deve aplicar seus
recursos conforme as disposi¢des contidas
em seu Estatuto Social.

O Conselho Nacional de Assisténcia
Social (CNAS) declara, para fins de direito,
a natureza beneficente de assisténcia social e
concede o Certificado de Entidade Beneficente
de Assisténcia Social (Ceas-Cebas) com base
em documentagdo comprobatéria da condigdo
de entidade beneficente de assisténcia social,
e com base na aferi¢do da concessdo de gra-
tuidades praticadas pela entidade a razdo de
20% sobre sua receita bruta, segundo defini¢do
contida no decreto n° 2.536/98 e na resolucgio
CNAS n° 177/2000.

O que é gratuidade?

Gratuidade € atributo de valor das ativi-
dades filantrépicas e beneficentes de assisténcia
social e a valorizagdo econdmica e/ou financeira
das agBes assistenciais da entidade. Qualquer
despesa ou investimento feito por uma entidade
filantrépica e/ou entidade beneficente de assis-
téncia social se caracteriza em beneficéncia, pois
ambos se destinam as finalidades filantrépicas
e, se qualificada a acdo filantrépica de acordo
com a lei, como assisténcia social. Toda agdo que
vise & promogdo humana e ao bem comum se
constitui em assisténcia social, que podera se
tipificar em gratuidade.

As entidades filantrépicas e as entidades
beneficentes de assisténcia social tém como
escopo primordial justamente esses dois itens:
a promog¢do humana e o bem comum. Em
outras palavras, essas institui¢des contém em
seu cardter e em objetivos o animus de colaborar
com o Estado na erradicacio da miséria e na
promogao da coletividade.

Filantropia e assisténcia social ndo tratam
apenas de prestar assisténcia a coletividade
gratuitamente. Dar, sem que haja efetiva
necessidade por parte do individuo carente,
pode se constituir em paternalismo. O préprio
Estado nada déd gratuitamente; ao contririo,
cobra e muito bem pelos servigos promocionais
e assistenciais que presta por meio dos altos
tributos cobrados da sociedade.

As entidades filantrépicas e as beneficentes
de assisténcia social sdo organizadas por pessoas
abnegadas, por filantropos. Sdo individuos que
constituem doam as préprias vidas para dar vida
a essas instituicdes e seus destinatdrios.

Entende-se que cada entidade benefi-
cente de assisténcia social, pela sua natureza,
deve conceder gratuidades financeiras e/ou
econdmicas dentro dos limites de sua capa-
cidade econdmica, financeira e patrimonial.
O importante ndo sdo as gratuidades finan-
ceiras e/ou econdmicas concedidas, mas sim
a agdo social, promotora da sociedade. Sdo
tais entidades que auxiliam o Estado nessa
missdo: elas se unem ao Estado, colaboran-
do com ele no esfor¢o pela erradicagio da
miséria, das diferencas sociais, da fome, do
analfabetismo, em prol de melhor qualidade
de vida a todos sem excec¢do.

O papel das entidades beneficentes de
assisténcia social, na realidade em que vivemos,
é de complementar, ou até mesmo de suprir a
auséncia ou inoperancia do Estado nessa fungio.
Portanto, mais que as gratuidades simplesmente
avaliadas pelo seu atributo econémico e/ou
financeiro, estd a a¢do efetivamente beneficen-
te/filantrépica realizada. Portanto, o Estado ndo
deve estar preocupado com a quantidade de
gratuidades econdmicas e/ou financeiras avaliadas,
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“Filantropia e assisténcia social ndo tratam apenas de prestar assisténcia a
coletividade gratuitamente. Dar sem que haja efetiva necessidade por parte
do individuo carente, pode se constituir em paternalismo”

mas sim, com a a¢do promotora da sociedade,
pelos servigos que sdo prestados.

Prestar assisténcia social ndo é somente
conceder gratuidades. Prestar a¢do beneficente
é promover a educagdo, a satide e assisténcia
social. E manter escolas, universidades, hos-
pitais, ambulatérios, postos de satde, creches,
lares de assisténcia as criangas, aos jovens,
aos idosos, cursos profissionais e profissiona-
lizantes — enfim, é preparar as pessoas para
o mercado de trabalho e para o exercicio da
cidadania. Prestar assisténcia social é ainda
trabalhar efetivamente para gerar empregos,
recursos e investimentos em todas as dreas e
locais. E estar consciente da primazia do ser
humano em relagdo aos setores econémico e

Vocacao

Sergio Roberto Monello

financeiro, e colocar 0 homem como centro
de sua prépria histdria.

Todas as despesas de uma entidade
beneficente se constituem em filantropia
e, se qualificadas pelos atributos contidos
na lei n° 8.742/93, em assisténcia social. As
gratuidades podem ser gratuidades filantrépicas
e/ou gratuidades de assisténcia social.

Por fim, a meta das entidades beneficen-
tes de assisténcia social € prestar servigos de
forma desinteressada, promocional e assisten-
cial a coletividade. A beneficéncia ndo estd
apenas na despesa efetuada, na gratuidade
praticada, no investimento realizado, mas
principalmente nos servigos que a institui¢ao
presta a sociedade.

exclusivago e °
Jerceiro Setor

= Curso de Captacao de Recursos e Técnicas para
Desenvolvimento de Projetos Sociais

28 de Maio

Hotel Melia Jardim Europa

Sergio Roberto Monello. Advogado e contabilisia,
sécio—diretor do Escritério Contébil Dom Bosco.
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= 2°? Congresso Brasileiro de Direito no Terceiro Setor

28 de Junho

Hotel Gran Melia Mofarrej

Apoio:

Voluntariado & TerceiroSetor

Realizacao:

Vagas limitadas!
Faga ja sua inscricao:

(11) 3161 5286
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A virtude de uma organizagdo
ndo deve ser medida por
acbes excepcionais, mas pelos
préprios habitos cotidianos

ética e a exceléncia das virtudes sao questdes

discutidas desde a Grécia Antiga. Aristéeeles, o
mais ilustre dos discipulos de Platdo, preocupou-se,
acima de tudo, com o bem humano, determinado
basicamente por dois fatores: pela natureza humana,
constituida de elementos corporais ligados a uma forma
dindmica por ele chamada de alma (psyché, que deu
origem ao adjetivo psiquico), e por um fator varidvel,
denominado pelos gregos de ocasido.

Aristételes distinguiu dois tipos de virtude: as inte-
lectuais e as morais — estas que consistem no controle das
paixdes e sdo caracteristicas dos movimentos espontineos
do cardter humano. Ao contrério do que muitos imaginam,
a virtude nao é uma atividade, e sim uma maneira habitual
de ser. Ela ndo pode ser adquirida da noite para o dia, por-
que depende da pratica. Com atos repetitivos, 0 homem
acaba por transformd-los numa segunda natureza, numa
disposi¢do para agir sempre da mesma forma. O processo
€ sempre 0 mesmo, sejam os atos bons ou maus. Quando
bons, temos a virtude. Quando maus, o vicio.

A atividade daquele que age de acordo com os bons
habitos é o que chamamos de felicidade. E a felicidade
mais auto-suficiente, pois ndo precisa de bens materiais
para se efetivar. Dessa forma, como a condi¢do fundamental
para a conquista da felicidade é a virtude, que s6 pode ser
adquirida mediante exercicio e esfor¢co, 0 homem deve
desenvolver mecanismos de a¢gdo que garantam a sua
aquisi¢do. Tais mecanismos sdo, em especial, os valores
(educagio) e as leis. Os valores criam no individuo os
hdbitos virtuosos; as leis organizam e protegem o exercicio
da virtude pelos membros da sociedade.

J4 a ética, felizmente, tem sido discutida cada
vez com mais freqiiéncia e énfase pela sociedade con-
temporinea, que, mais informada, atenta e vigilante,
passa a cobrar principalmente das empresas posturas
socialmente responsdveis.

No Brasil ndo € diferente. Nas Gltimas semanas
as discussoes esquentaram. Desde os lancamentos dos
comerciais da Fiat Automoéveis (cria¢do da agéncia de
propaganda Leo Burnett) e da cerveja Brahma (cujo filme
foi produzido pela agéncia Africa e teve como protagonista
o cantor Zeca Pagodinho), temos sido espectadores de
acalorados debates a respeito da ética. Ponto para aqueles
que vém alertando as organizacdes sobre o perigo de se
anunciarem empresas-cidadas, sem cumprirem, porém,
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os principios bésicos da ética, da cidadania e
da responsabilidade social.

E incontestdvel que a maior parte das
corporagdes tem se deixado levar pela per-
suasdo e verve “criativa” dos publicitdrios,
que freqiientemente se desviam da busca por
atributos, como respeito, admiragdo, credibi-
lidade e reputagdo para as marcas, parecendo
mais preocupados com o préprio ego.

Boa parte dos consumidores atuais nao
estd interessada em pactuar com pantomimas
publicitdrias ou atributos fisicos e funcionais das
marcas. Como bem define Percival Caropreso,
diretor da McCann Erickson Brasil, “a nova
geraco de consumidores exige compromissos
sociais de uma marca, praticados de fato e
comprovados na vida real”.

Os anos de 2003 e 2004 mostram-se
prédigos em “pérolas” desenvolvidas pelas

“Somos aquilo que fazemos repetidamente.
A exceléncia da virtude nao é alcancada pelo
fazer, mas pelo habito de pratica-la”

agéncias de propaganda com a tendéncia a
confundir bom humor e mau gosto.
Virou moda publicitdria fazer troga de
valores preservados pela sociedade. A F/Nazca
Saatchi & Saatchi, por exemplo, com o mote
Ilha QuadradalVerdo Redondo, zombou da
musica cldssica e satirizou algumas cidades
que ainda disponibilizam pedalinhos. A
Fischer América, que tanto criticou a Africa
no episédio Zeca Pagodinho, foi igualmente
infeliz a0 menosprezar as mulheres que néo
possuem os atributos fisicos e de beleza con-
vencionados pela midia, chamando-as, sem
qualquer pudor, de “barangas”. A agéncia Leo
Burnett ndo ficou atrds: criou um comercial
para a Fiat discriminando ex-detentos, ao
considerd-los irrecuperdveis diante dos ape-
los do novo Palio. No entanto, o caso mais
rumoroso, sem divida, foi aquele protago-

Aristoteles

nizado por Zeca Pagodinho. Faltou ética e,
sobretudo, bom senso a Brahma, a Africa e,
especialmente, ao cantor.

Parafraseando Fldvio Trovéo, aqueles que
militam no Terceiro Setor, principalmente na
drea de comunicagdo, possuem um enorme
desafio pela frente: alertar e conscientizar a
sociedade de que ética ndo se retoma ou se
reconquista — apenas se vive e se aplica, com
a missdo de conduzir os ideais e desejos do
homem contemporineo para projetos que
priorizem a dignidade e a melhoria das
condigdes de vida de uma nagdo.

Fernando Credidio. Presidente da ONG Parceiros
da Vida, coordena a disciplina Estratégias de Comu-
nicagdo para o Markefing Cultural e a Cidadania
Corporativa do curso MBC da Faculdade Casper
Libero e Universidade da Flérida.
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CASE EMPRESARIAL

Tecnologia

solidaria

THAfIS MENDES

magine uma grande empresa, com cerca

de seis mil funciondrios e unidades espa-
lhadas por diversos estados brasileiros. Agora
imagine um mesmo sentimento tomar conta
desses funciondrios: a solidariedade. E o que
acontece na Politec, que jd tem 30 anos de
histéria e é uma das cinco maiores empresas
de tecnologia do pafs.

A primeira idéia de fazer algo pelo setor
social foi sugerida por um grupo de office boys
em 2001, mesmo ano em que surgiu o nome
Politec Soliddria. Realizou-se na época uma
campanha que arrecadou 5,2 toneladas de
alimentos, dez mil pecas de roupa, brinquedos
e material escolar, que foram distribuidos para
entidades de assisténcia a criangas carentes. “Isso
mostrou que havia um campo muito fértil para
se captar solidariedade na empresa. A partir
daf a Politec estruturou um departamento para
orientar e coordenar essas a¢des, que até entao
eram muito dispersas”, explica Filipe Rizzo,
coordenador da Politec Soliddria.

O caminho escolhido para atuar social-
mente foi a inclusdo digital. Vale frisar que
a Politec Soliddria em si possui apenas duas
funciondrias — todos os outros participantes que
fazem o projeto caminhar sdo voluntdrios.

Acdes e parcerias da Politec Soliddria

CDI

O Comité para Democratizagdo da Infor-
midtica é um dos parceiros da Politec Solidéria,

que, além de doar equipamentos e ajudar finan-
ceiramente, também oferece cursos gratuitos
e palestras para a capacitagao dos monitores
das Escolas de Informitica e Cidadania (EICs),

mantidas pelo préprio CDI.

Cursos Modulares de Informatica

Visando a inclusao digital de jovens
carentes, 0os cursos sao ministrados nas
EICs por voluntdrios da Politec Soliddria
(funciondrios da Politec). As aulas fogem do
aprendizado bdsico. A prioridade é a aula de
hardware (como montar um computador),
que comegou em 2003 e formou 120 alunos
em Salvador, S3o Paulo e Brasilia. Até abril
deste ano jd se formaram aproximadamente
50 pessoas de diferentes EICs e foram ini-
ciados também cursos de b/ (linguagem
relacionada a internet) e l6gica. Ao final
das aulas, hd entrega de certificados para
participantes e instrutores. O principal ob-
jetivo é fazer cursos de longa duragdo, para
se introduzir a linguagem Java (hoje em
grande foco e ainda com poucos profissionais
que a dominam).

Centro de Ensino da
Audicdo e Linguagem — Ceal
Projeto de longo prazo, acompanha
criangas com deficiéncia auditiva dos 5 aos
17 anos. A meta € introduzir a informdtica
como ferramenta na educagio dessas criangas.
Para isso, foi realizado um treinamento com
as professoras do Ceal em Brasilia. A Politec

Grupo de instrutores e formandos de um dos cursos da Politec Solidéria

Politec Solidaria forma
novos talentos com
aulas de informatica
diferenciadas

Solidéria cobre os custos dos dois laboratérios
existentes na escola.

Missdo Crianga
A Politec Solidédria também apdia a
ONG, dando suporte as sedes nos munici-
pios de Formosa e Cidade Ocidental (DF).
A idéia também é complementar o projeto
Bolsa-Escola Cidadad, proporcionando o acesso
a tecnologia.

Resultados

As iniciativas da Politec Soliddria causam
satisfacdo tanto naqueles que sdo atendidos,
quanto nos voluntdrios. “Senti a retribuicdo
quando um aluno conseguiu consertar o compu-
tador sozinho. Aquilo jd foi meu pagamento”,
diz o instrutor dos cursos modulares Evaldo
Evangelista, funciondrio da Politec.

O aluno do curso de hardware, Mauricio
de Oliveira, traduziu durante sua formatura
e entrega de certificados o que significa essa
iniciativa para os participantes: “Nesse curso
aprendemos ndo s6 informdtica, o que ja é
6timo, mas principalmente a conviver bem com
as pessoas, que é o mais importante”. a)

ﬁ www.politec.com.br

Mauricio de
Oliveira com
o diploma do
curso modular de
hardware




"Em busca da

PAL

ONGs como Instituto Sou da Paz e Viva Rio
mostram um universo de acoes para combater
todas as faces da violéncia

DANIELA TCHERNIACOWSKI

0 é de hoje que a populagio brasileira
Nouve promessas e planos de governo
para acabar com a violéncia, principalmente
quando ela chega as portas da classe média e
alta, a exemplo do assassinato recente do casal
de publicitédrios, em Sio Paulo, ou dos norte-
americanos Staheli, no Rio de Janeiro.

Casos como esses lotam o noticidrio por
semanas a fio, criando um clima de tensdo e
medo. Sem mencionar os dias de guerra vividos
na favela da Rocinha por conta de tiroteios
entre traficantes e com a policia.

Na mesma época, a divulga¢do de uma
pesquisa do IBGE trouxe a tona niveis assus-
tadores dos efeitos da violéncia no pafs nos
altimos 20 anos.

Segundo a Sintese de Indicadores Sociais
2003, entre 1980 e 2000 foram contabi-
lizadas mais de 2 milhdes de mortes por
causas nao-naturais (homicidios, suicidios,
acidentes e outras).

Somente em relagdo aos homicidios, a
taxa de mortalidade saltou de 11,7 para 27
por 100 mil habitantes, um crescimento de
130%. Em outras palavras, em duas décadas
os assassinatos mais que dobraram.

Sao dados que, na verdade, trazem de
volta discussdes de todas as esferas da socie-
dade sobre um problema que aparentemente
estd longe de ser resolvido e ja é a segunda
maior preocupagdo dos brasileiros depois
do desemprego.

Por outro lado, hd quem reivindique
uma situacio mais favordvel e animadora,
ao menos para a cidade de Sdo Paulo. “O
IBGE ndo contempla os tltimos 3 anos,
nos quais houve queda de cerca de 20%
sobre as mortes por homicidios, sendo que
a tendéncia é diminuir ainda mais”, afirma
Luciana Guimaraes, diretora de projetos do
Instituto Sou da Paz.

Ela diz que isso € resultado da articulagao
de diversas a¢des pelo fim da violéncia, incluindo
o impacto de projetos sociais e de iniciativas do
governo em parceria com a sociedade.

Criado em 1999, o Instituto nasceu como
extensdo da campanha Sou da Paz pelo Desarma-
mento, realizada dois anos antes com o objetivo de
chamar a atencéo da opinido pablica e dos politicos
sobre o poder maléfico das armas de fogo.

E justamente na década de 90, a mais
violenta segundo o IBGE, que surgem or-
ganizagdes de peso, além do Instituto Sou
da Paz, como o Viva Rio e o Instituto Sio
Paulo Contra a Violéncia, fazendo reforcar
a idéia de que toda a populagdo, quando
unida e organizada, pode falar mais alto para
fazer valer seus direitos e pressionar o setor
publico na busca de solugdes.

Desarmamento e controle
de armas

Foi por meio de vérias campanhas es-
timuladas pelas organizagdes sociais que se
conquistou, por exemplo, em dezembro de
2003, a aprovagio do Estatuto do Desarma-
mento. O documento, que estd em fase de
regulamentagdo, institui regras mais rigidas
para o porte e comercializagdo de armas no
Brasil. Uma delas trata da idade minima para
quem pretende adquirir uma arma, que passa
de 21 para 25 anos.

A lei é considerada fundamental para evitar
a escalada de mortes, jd que coibe o acesso fécil
e indiscriminado a arma de fogo, tida como a
principal e mais grave ferramenta de manifestacdo
davioléncia. “Em 97, saimos as ruas para pedir o
desarmamento em vista do alto indice de relagao
entre homicidios e armas”, lembra Luciana.

Na época, a campanha Sou da Paz culmi-
nou com o recolhimento e destruicéo publica
de mais de 1.700 armas de fogo.

Revista Filantropia



Murilo Cavalcanti lidera a
campanha Brasil Sem Armas em

A ECONOMIA QUE MOVIMENTA A MARGINALIDADE

Produtos falsificados, roubados ou comercializados sem recolhimento de impostos, pirataria, tréfico
de armas. Esfes séo alguns exemplos de atividade ilicitas, que geram um mercado paralelo e, entre
oufros fatores, acabam financiando a criminalidade no Brasil. No Rio de Janeiro, o poder e a forga
de articulagdo das quadrilhas de narcotraficantes é tal que é capaz de fechar o comércio e criar leis
proprias nos morros, impondo, assim, o medo e o siléncio.

Estimativas mostram que esfe conjunto de agdes movimenta cerca de 5% do PIB. Mas talvez a
populagéo ainda néo tenha se dado conta de que esse mercado existe porque hd por trés dele um
grupo de consumidores. No caso do narcotréfico, o Ministério da Sadde & tentou fazer um alerta
sobre as relagdes decorrentes da venda de drogas, como parte de uma campanha com foco no
usudrio, mostrando que, ao colocar dinheiro na méo de um fraficante, ele fambém ajuda a tecer a
rede da violéncia, pois esfimula o confrabando de armas, a corrupgdo de policiais, tirofeios e mesmo

as mortes de milhares de pessoas.

Outro momento marcante foi no ano
passado, no Rio de Janeiro, reunindo mais
de 40 mil pessoas, entre representantes de
ONGs, familiares de vitimas, entidades
comunitdrias e estudantes.

A mobilizacdo chamada Caminhada Brasil
Sem Armas chegou a ser veiculada numa novela
daTV Globo e contou com a presenga do ministro
da Justica, Mdrcio Thomaz Bastos, entre outras
autoridades e especialistas no assunto.

Foi também em 2003 que o pernambucano
Murilo Cavalcanti decidiu levar a campanha ao
Estado, depois de sentir na prépria pele a dor
de ver a irma paraplégica em conseqiiéncia de
um tiro durante um assalto. “Sempre militei
em prol dos Direitos Humanos e percebi o
quanto poderia ser importante difundir a
idéia do desarmamento”, afirma.

Assim, ele promoveu a Marcha Brasil Sem
Armas — Pernambuco é da Paz, com a partici-
pagdo de mais de 25 mil pessoas e hoje coordena
o movimento hom&nimo na regido.

Segundo a pesquisa do IBGE, Pernambuco é
o segundo estado mais violento do pafs, com uma
taxa de 179,5 mortes por 100 mil habitantes. O
primeiro € o Rio de Janeiro, com 181,6 mortos
por 100 mil. Cavalcanti diz que, nos anos de
2000 e 2002, mais de 1.500 jovens de 15 a 24
anos morreram em decorréncia ndo-natural, no
Recife. Desses, 82,96% foram assassinados por
armas de fogo. “A pobreza da regido combinada
a grande facilidade no acesso as armas é o que
tem provocado essa alta”, esclarece Murilo.

Em resposta a esses ndmeros, ele vem
discutindo junto a setores do governo estadual
politicas de inclusdo social e de desarmamento.
Também langou um site do movimento que
durante todo 0 ano de 2004 coletard assinaturas
em favor do desarmamento para serem envia-
das ao presidente Lula e ao Congresso. A a¢do
funciona como uma antecipagao ao referendo

previsto para 2005, quando os brasileiros
devem decidir se querem ou ndo a proibi¢do
da venda de armas de fogo para civis.

Um dos aspectos mais polémicos do Esta-
tuto, esse tema se esbarra no esfor¢os de quem
ainda nfo se ateve as graves estatisticas que
colocam o Brasil como uma das na¢des com os
maiores indices de mortes por armas (veja quadro
abaixo), como os proprios fabricantes.

“A inddstria armamentista € muito articu-
lada, principalmente com setores do governo e
politicos, que hd anos sdo financiados em época
de campanha politica. O lobby € tao forte que
querem fazer parecer que a sociedade estd dividida
sobre o desarmamento”, revela Luciana.

Pelo menos no que se refere a um levanta-
mento do Ibope, a populagio ndo tem dividas
de sua posi¢do. Realizado em setembro de
2003, em 145 municipios brasileiros, indica
que 82% dos entrevistados mostraram-se
favordveis as medidas da lei.

DIVULGAGAD

Pernambuco

Outra pesquisa, do CN'T/Sensus, reve-
lou que 74,1% das pessoas concordam com
a proibi¢do da venda de armas de fogo. No
entanto, € evidente que, enquanto ndo chegar
o referendo, muito ainda vai acontecer.

Mais rigor no rastreamento de armas

Além de discutir o porte de armas, o
estatuto também procura coibir o contrabando
com o rastreamento das armas apreendidas
pela policia. Para garantir maior eficdcia,
uma das sugestdes colocadas pelas ONGs, no
processo de regulamentagio, trata do compar-
tilhamento de informacdes. “E preciso que os
dados coletados sobre o comércio de armas no
Brasil ndo fiquem apenas com o Exército. Eles
devem ser repassados para a Policia Federal,
que é quem cabe realizar a investigacio e
repreensdo de armas ilegais”, explica Antonio
Rangel Bandeira, coordenador do Projeto de
Controle de Armas do Viva Rio.

MORTALIDADE DE JOVENS DE |5 A 24 ANOS* POR ARMAS DE FOGO

FONTE: DATASUS. ESTATISTICAS VITAIS: MORTALIDADE GERAL, DESDE 1979.
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Antonio Rangel Bandeira, coordenador do
Projeto de Controle de Armas do Viva Rio

As ARMAS DE FOGO NO BRASIL

] brasileiro morto a cada 13 minutos

de aumento das taxas de mortalida-
de por homicidios entre homens de
15 a 24 anos com uso de armas

de fogo entre 1991 e 2000

95%

causa de morte de jovens do sexo
masculino (65% das mortes) no
municipio do Rio de Janeiro

10
40

mil pessoas mortas em todo o pafs
somente no ano passado por armas
de fogo

5 milhées de armas de fogo legais
registradas e 3 milhdes ilegais
60 mil armas em poder dos fraficantes
dos morros do Rio de Janeiro,
segundo esfimativas
mil armas apreendidas entre
2230584 1950 e 2001 no Rio de
Janeiro em situagdo ilegal (74% de

fabricacd@o nacional, sendo 78%
¢
pistolas e revélveres)

FONTES: IBGE, INSTITUTO SAO PAULO CONTRA A VIOLENCIA, VIVA RIO E
INSTITUTO SOU DA PAZ.

De acordo com o texto enviado ao
governo, a Policia Federal deve ter acesso
aos antecedentes das pessoas ou empresas
interessadas na compra de municdes de uso
restrito, para evitar que esses produtos acabem
em mdos erradas. As ONGs argumentam que,
da maneira como estd descrita a proposta de
regulamentagdo, “o Exército, sem ter poder
de policia, continua como a Gnica agéncia
de controle de colecionadores, atiradores e
cacadores, que sdo individuos que, por suas
atividades, possuem grande niimero de armas
de fogo (...), que podem ser eventualmente
roubadas e desviadas para o crime”.

Na opinido de Rangel, é importante
que o governo repense a atuagao das Forgas
Armadas. Ele sugere que Exército, Aerondutica
e Marinha sejam responsdveis, respectivamen-
te, pelo controle de fronteiras terrestres, dos
aeroportos e dreas portudrias, para dificultar
a cria¢do de arsenais por criminosos, como o
encontrado recentemente com traficantes da
Rocinha. “A Bafa de Guanabara é uma das
maiores vias de entrada de armas, e a Marinha
ndo faz nada para deter isso”, revela.

Estimativas indicam que mais de 30
mil armas sdo encontradas por ano nas fave-
las cariocas. Das apreendidas, 35% sio fuzis
e submetralhadoras de origem estrangeira,
utilizados por traficantes em tiroteios com
policiais e com grupos concorrentes na venda
de drogas.

Jéd em relagdo as armas que ameagam a
vida das pessoas nas ruas do Rio de Janeiro, a
maioria (78%) sdo pistolas e revilveres, sendo
74% delas de fabrica¢do nacional.

Saber, portanto, como esses produtos
acabam em poder de marginais é fundamental
para diminuir o indice de mortes no pais. Para
iss0, 0 estatuto obriga as inddstrias a numerar
armas e municdes de qualquer calibre. Segundo
Rangel, “é o minimo que o comércio pode fazer
para colaborar no combate ao crime”.

Aqueles que sdo a favor do uso de armas
em defesa prépria, ele apresenta as estatisticas
para alertar sobre o perigo que se instala den-
tro de casa. Uma delas é de 2000, feita pelo
Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais, e
conclui que quem usa arma de fogo tem 56%
a mais de chances de ser assassinado numa
situagdo de roubo, se comparado com alguém
desarmado. “A motivagio de proteger a familia
é nobre, mas equivocada. Mais que isso, é uma
irresponsabilidade”, critica Rangel.

Nio bastasse o grande risco de poder
ser morta num assalto, uma pessoa armada
contribui para aumentar a quantidade de
armas dos bandidos.

Como se vé, esses e outros pontos do
Estatuto do Desarmamento ainda serdo muito
debatidos. A questdo fundamental, entretanto,
estd relacionada a implementacdo da lei nos
Estados e municipios, o que faz imprescin-
divel a fiscalizacdo da sociedade para que as
propostas de desarmamento sejam plenamente
respeitadas. Daf entdo a esperanca de resultados
satisfatérios em curto e médio prazos.

As ONGs na prevencdo da violéncia

E claro que o Estatuto do Desarma-
mento é somente um dos caminhos para se
deter a violéncia e a criminalidade. Deve-se
levar em conta outras indmeras agdes que
vém sendo feitas procurando atingir a raiz
do problema.

Nesse sentido, as organizacdes sociais
estdo avancando a passos largos, apesar dos
esfor¢os serem pouco conhecidos da popu-
lacdo em geral. Talvez porque demandam
tempo mais longo de trabalho e melhores
ferramentas de avaliacdo para comprovar
mudangas efetivas.

Como ja diz o ditado, melhor preve-
nir a remediar. Inclusive porque os custos
demandados sio menores em comparagdo
aqueles movimentados com as conseqiiéncias
da violéncia. E o que aponta uma reportagem
de maio de 2003, publicada no jornal Valor
Econdmico. Nela, o economista Ib Teixeira
diz que somente em 2002 o Estado do Rio
de Janeiro gastou mais de R$ 7 bilhdes em
programas para conter a violéncia e com os
prejuizos causados por agdes criminosas, valor
correspondente a 3,2% do PIB estadual.

Entretanto, em vista de acontecimentos
como os tiroteios na favela da Rocinha, a pres-
sdo por medidas emergenciais acaba eclipsando
propostas sérias com objetivos duradouros
de combate a violéncia. Exemplo disso foi
o pedido feito pelo Secretdrio Estadual de
Seguranca Pablica, Anthony Garotinho, ao
ministro da Justica, Mércio Thomaz Bastos,
de colocar a sua disposi¢do as For¢as Armadas
para intervir no local, medida muito criti-
cada por especialistas, como o coordenador
do Projeto de Controle de Armas do Viva
Rio. “O exército ndo é treinado para lidar
com este tipo de situagdo”.

Com a ocupagio da policia, os disparos
foram controlados, mas somente enquanto
estavam ali. E depois? “A presenca da policia
deveria ser constante, de acordo com um
sistema de seguranca criado especificamente
para a favela. £ o que reivindicam os préprios
moradores”, afirma Rubem César Fernandes,
diretor-executivo do Viva Rio.
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Um dos principais fundadores da ONG,
ele defende a propaga¢do de uma cultura de
paz baseada no didlogo e na integra¢do das
pessoas, de forma a interagir com a sociedade
civil e as politicas pablicas. “A reagdo defen-
siva é natural e tem impacto forte. Porém, é
preciso evitar o desenvolvimento de uma série
de sentimentos negativos, como a vinganga,
que retroalimenta a violéncia”, diz.

Demonstragdes de solidariedade e de
aproximagdo com as comunidades das favelas
também fazem parte das estratégias, como
o Dia do Carinho, realizado em 21 de abril
tltimo, quando voluntdrios visitaram mora-
dores da Rocinha levando palavras de apoio
e conforto, além de alimentos e brinquedos,
ainda num dia de plena tensdo.

A data surgiu como uma das decisoes do
F6rum Dois Irmaos, que reuniu lideres comuni-
tarios da favela, representantes do Viva Rio e de
regides como Sdo Conrado, Gdvea e Leblon.

Na ocasido, a Federagdo das Indastrias
do Estado do Rio de Janeiro (Firjan) sugeriu
a criagdo de cursos gratuitos para cerca de 5
mil jovens e adultos do morro para erradicar o
analfabetismo. Para tanto, jd foram destinados
mais de R$ 1,3 milhdo em recursos finan-
ceiros, entre outros, como 13 computadores
cedidos por uma universidade.

Esse projeto é resultado da percepgdo de
que investimentos em longo prazo nas dreas
cultural, educacional, de geracdo de empre-
go e satde sdo solugdes que visam a paz e a
redugdo da desigualdade social.

Por isso, em mais de 10 anos de tra-
balho, o Viva Rio vem aprimorando e
ampliando suas ag¢les, criadas para agir
nos principais focos do desenvolvimento
da violéncia. Atualmente, a ONG se con-
centra em 25 projetos nas dreas de direitos
humanos, seguranga puiblica, comunicacio,
desenvolvimento comunitirio, educagio,
esportes e meio ambiente.

Projetos para a juventude

Ao estudar com profundidade a dindmica
da violéncia, as organizagGes sociais comprovam
que a causa é multifatorial e estd muito além
da pobreza e do desemprego, incluindo, por
exemplo, a falta de acesso aos minimos servigos
publicos, como hospitais, escola e dreas de lazer.
Pesquisas ainda apontam que a violéncia atinge
especialmente jovens de 15 a 25 anos, do sexo
masculino, sendo a evasao escolar um dos fatores
mais fortes para a entrada na criminalidade.

Partindo dessa e outras constatagdes,
o Viva Rio atua com jovens em situacdo de
risco, principalmente aqueles que vivem nas
favelas. Assim, a ONG estd presente em cerca
de 350 favelas e comunidades de baixa renda
da regido metropolitana do Rio de Janeiro,
em parceria com entidades locais.

Segundo a organiza¢io, 64 mil alunos
carentes, jovens e adultos, passaram pelas turmas
de ensino fundamental e médio promovido pela
entidade, por meio do projeto Telecurso Comuni-
dade. Além disso, nos tiltimos 3 anos beneficiou
cerca de 80 mil pessoas em agoes educativase 15
mil em agdes de geracdo de trabalho e renda.

“Os jovens que abandonaram as salas de
aula, apesar de somarem cerca de 32% dos casos
no Brasil, ainda ndo ganharam a devida atengdo
do governo”, critica Rubem César Fernandes.

Pelo menos do lado das organizagdes,
tal realidade ndo s6 foi percebida em tempo
de provocar mudangas, como sustenta pro-
gramas em continuo avanco, a exemplo, em
Sao Paulo, do Instituto Sou da Paz.

Além das campanhas, como a do desar-
mamento, a entidade se foca em projetos de
interven¢dao. Um deles, na drea da cidadania,
consiste em criar e fortalecer oportunidades de
participacdo democrdticas a jovens de periferia, de
bairros como Jardim Angela, Capao Redondo e
Jardim Sao Luis, dreas tradicionalmente marcadas
pela violéncia que hoje lutam para reverter cada
vez mais esse quadro. O objetivo é possibilitar

KITA PEDROZA
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Rubem César Fernandes, diretor-executivo
do Viva Rio

Luciana Guimardes,
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diretora de
projetos

do Instituto
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ao jovern agir e transformar o ambiente social,
contribuindo para a redugio da violéncia.

E os efeitos j4 podem ser contabiliza-
dos. Por muitos anos em primeiro lugar no
ranking das regies mais violentas do mundo,
o Jardim Angela conseguiu reduzir os indices
de homicidio em quase 20%. Segundo o
Instituto Sou da Paz, como conseqiiéncia da
organizacdo da comunidade que conseguiu
apontar exatamente o que era preciso mudar.
Isso também se deve ao fortalecimento da
atuagdo dos jovens que estdo conquistando
espaco na vida publica e politica da cidade
e do Brasil.

A entidade ainda acredita que os inves-
timentos sociais feitos de forma integrada
e a presenca da policia comunitdria sdo
outros fatores importantes nesse processo,
que serve de modelo para outras dreas de
realidade similar.

Influéncia das ONGS na drea de
Justica e Seguranca Publica

Ao se aproximar das comunidades em
situacdo de risco e identificar as demandas sociais
locais e os problemas que mais provocam a alta
na violéncia, as organizagdes vém se articulando
para fazer surgir atividades culturais, esportivas
e educacionais, programas de inclusdo social,
geragdo de renda e trabalho, entre tantos outros,
oferecendo toda uma rede de apoio que vise o
desenvolvimento num ambito global.

Ao mesmo tempo, sabem que € preciso
estabelecer uma via mais forte de contato
com os 6rgdos do Estado no que se refere as
dreas de justica e seguranca publica para deter
outros dngulos da violéncia.

Desta forma, as ONGS também atuam
de forma a cooperar com os 6rgdos policiais,
o Judicidrio e o sistema penitencidrio para a
implementagdo de programas inovadores de
policiamento comunitdrio, acesso a justica,
resolucdo de conflitos e reinsercdo social de
egressos (ex-presididrios).

Tdo importante quanto a prevengdo, os efeitos
provocados pela onda de homicidios também
devem ser trabalhados. Por isso, o Instituto Sou
da Paz mantém o Centro de Referéncia e Apoio
a Vitima (Cravi), que oferece apoio juridico,
psicolégico e de assisténcia social a familiares de
vitimas fatais de violéncia. O Cravi chega a atender
500 casos por ano, com o intuito de romper ciclos
de vinganga e incluir a recomposi¢ao do conflito
como preocupa¢io do sistema de justica.

Outro projeto destaque da ONG € o
incentivo a iniciativas de sucesso de policiais.
Para tanto, criou o Prémio Policia Cidadd que
visa reconhecer bons profissionais e praticas
eficazes na diminui¢dao da criminalidade,
sempre dentro da lei.

O objetivo é também estreitar o rela-
cionamento da comunidade com a policia,
muitas vezes mal vista em funcio de dentincias
de corrupgdo e abuso de autoridade, além de
outros fatores que acabam aumentando as
distincias entre ambos e diminuindo o grau
de confianca sobre a corporagdo. “Queremos
reverter a imagem de que todo o policial é
corrupto. Se fosse assim, viverfamos uma
verdadeira guerra civil”, afirma Luciana.

Quem também atua para estimular solucdes
por parte dos setores de Seguranga Piblica é o
Instituto Sdo Paulo Contra a Violéncia.

Criada em 97 por entidades empresariais
e ndo governamentais, universidades e meios de
comunicagdo, a 0rganizacao tem como principais
projetos o Férum Metropolitano de Seguranca
Publica e 0 Disque-Dentincia, além de desenvolver
atividades em dreas periféricas de Sdo Paulo.

O Férum retine os prefeitos dos 39 mu-
nicipios da Regido Metropolitana de Sdo Paulo
para debater e promover a¢des para a redugdo
da violéncia, em plendrias trimestrais e em
seis grupos de trabalho, que abordam temas
como a implanta¢do do Infocrim (sistema
informatizado de registro e mapeamento de
ocorréncias criminais), prevengio da violéncia
e acompanhamento do Legislativo.

“Esse encontro incentiva a realizagdo
de agdes integradas da sociedade com o
Estado e o setor privado”, explica Paulo de
Mesquita Neto, pesquisador do Nucleo de
Estudos da Violéncia da USP e secretdrio-
executivo da ONG.

Ja o Disque-Dentncia é um servigo
telefonico 24 horas, inaugurado em outubro
de 2000 para estabelecer um canal de colabo-
ra¢do da populagdo com a policia e oferecer
melhores condicdes de atendimento e prestagio
de contas da atuagdo policial.

Através dos ntimeros do Disque-Dentincia,
as pessoas podem, sempre de forma andnima,
fornecer informagdes sobre todo tipo de crime
e formas de violéncia. Ao final da ligacio,
recebem senha para saber das providéncias
adotadas, resultados obtidos pela policia a partir
da dentincia, ou mesmo para complementar
os dados passados anteriormente.

De acordo com a ONG, no primeiro
trimestre deste ano, o servi¢o recebeu mais
de 31 mil comunicados. Somente em mar¢o
registrou um aumento de 62,9% no niimero
de dentincias em relagdo a fevereiro. Desde sua
criagdo, o Disque-Dentincia ajudou a resolver
quase 6.500 casos. Coordenadores creditam
esses resultados a grande divulgacdo na im-
prensa, além dos adesivos colados nos vidros
traseiros dos Onibus da capital paulista.

“O Disque-Dentncia € essencial na
medida em que estd revertendo uma situagio
antiga da falta de informagdes adequadas para
a investigacdo criminal e da grande descon-
fianca da sociedade sobre a eficdcia da policia
em solucionar crimes”, conclui Neto. a)

Disque-Denuncia

ff 0800-15-63-15 (Grande Séo Paulo e
__ Jacarei)
« (11) 32727373 (outras localidades)

Sua empresa investe em politicas e prdticas de responsabilidade social.
Mas qual é o resultado real que isso traz para a sua marca e, sobretudo, para a sociedade?
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VouunTariabo

Voluntariado

nas empresas

O que as empresas devem saber para implantar

programas de voluntariado eficazes

A primeira pergunta que
uma empresa deve fazer
é: “Por que queremos um
projeto de voluntariado
com funcionarios?”

Centro de Voluntariado de Sdo Paulo - CVSP
ﬁ Avenida Paulista, 1.294, 10° andar
‘W www.voluntariado.org.br

@O empresarial@voluntariado.org.br

or onde comegar a criar programas de vo-

luntariado numa empresa e como revitalizar
programas ja existentes sio ddvidas, como tantas
outras, sempre colocadas nas reunides promovidas
mensalmente pelo Centro de Voluntariado de
Séo Paulo para orientar e mostrar a importancia
dessa atuagdo na transformagio da sociedade.

Tais questdes denotam certa inseguranga
e indefini¢do dos caminhos a seguir para a
maioria das 300 empresas que jd estiveram
no CVSP, e se devem em grande parte a falta
de conhecimento das caracteristicas, da logica
e do modo de operar da drea social.

Nem sempre o conceito de responsabilidade
social é claro para as empresas — muitas acreditam
que jd se tornam socialmente responsdveis ao
estruturar um programa de voluntariado com os
funciondrios. Na realidade, a concep¢do é bem
mais ampla, pois envolve uma postura ética
diante dos variados pdblicos e compromisso com
a promogdo de mudancas que facam diferenca
na comunidade.

A primeira pergunta que uma empresa
deve fazer é: “Por que queremos um projeto
de voluntariado com funciondrios?”. A res-
posta depende de uma reflexdo sobre o que
ela entende ser seu papel e responsabilidade
na sociedade. Precisa-se também fazer uma
avaliagdo do clima interno da empresa.

Em diversos casos em que o CVSP parti-
cipou da concepg¢do do programa, percebeu-se
que o momento ndo era adequado para dar
continuidade a proposta. Fatores como demis-
soes, defini¢do de dissidio, fusdes, aquisi¢des
e mudanga fisica da empresa podem tomar a
atengdo dos funciondrios a ponto de os deses-
timularem para o trabalho voluntério.

Além disso, a empresa deve encarar o
programa como qualquer outro projeto, sendo
necessario estabelecer objetivos e metas, previsdo
de recursos financeiros, fisicos e/ou materiais. Esse

planejamento precisa ser elaborado por todos os
envolvidos e contar com apoio e envolvimento
da diretoria.

Nido menos importante no processo é a
defini¢do dos tipos de projetos a serem desen-
volvidos e do publico beneficidrio dessas ativi-
dades. O programa pode visar, por exemplo, a
agoes de conscientizagao (consumo consciente,
coleta seletiva) ou ao trabalho voluntirio em
alguma organiza¢do social. No segundo caso é
fundamental que a organizacdo também esteja
envolvida no planejamento, para que haja melhor
aproveitamento de todo o potencial do trabalho
voluntdrio, que merece acompanhamento qua-
litativo e quantitativo, fatores essenciais para
definir a consisténcia de uma iniciativa.

Informacdes relevantes, como populagio
beneficiada, quantidade de horas trabalhadas
e recursos despendidos, permitirdo que a em-
presa faca um balanco, divulgue os resultados
e principalmente reconhec¢a aqueles que se
engajaram e doaram o préprio tempo para
fazer diferenga na comunidade. Isso é o que
vai permitir, se necessario, a revisao e corregao
dos rumos do programa.

E igualmente comum as empresas soli-
citarem apoio para revitalizar um programa
ja existente. Para tanto, cabe rever as metas
propostas, os resultados obtidos e o envolvi-
mento dos participantes, além de provocar nova
sensibiliza¢do nas pessoas ou redirecionamento
dos projetos.

Recomendagdes como essas tém sido
feitas pelo Centro de Voluntariado de Sdo
Paulo ao longo de seus sete anos de existéncia
e reforcam que o assunto precisa ser tratado
de forma profissional e organizada, a fim de
se obter sucesso. Assim, a iniciativa privada
terd efetivamente como apoiar a participacio
de todos na transformagdo tdo urgente de
nossa sociedade.
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ASSISTENCIAL

PROJETO SOCIAL

(des)abrigar para a
insercao social

Fundacao Francisca Franco trabalha com a
promogado social, especialmente com o
projeto de reinser¢do de meninas carentes,
gestantes ou ja mades, vitimas de violéncia

FELIPE MELLO E

ROBERTO RAVAGNANI
programa@cantocidadao.com.br

“Buscamos a inser¢ao
das jovens em uma
vida minimamente

estruturada, por
meio da educagao
profissionalizante”
Gilson Moreira, presidente da

Fundagdo Francisca Franco

DIVULGAGAD

4 muitas décadas, Francisca Franco

desenvolveu trabalhos sociais em sua
propriedade rural, localizada no sul de Minas
Gerais. Naquele local, pessoas carentes da
regido utilizavam o armazém da fazenda
para desenvolver um sistema que pode hoje
ser comparado a um projeto embriondrio
de cooperativismo, que garantia o sustento
de muitas familias. Muitos anos apés o fa-
lecimento da sra. Francisca, seu filho, Isaac
Franco, juntamente a esposa Odila, decidiu
constituir uma entidade, a fim de que o tra-
balho social da familia tivesse continuidade.
Assim, em dezembro de 1954 era instituida
a Fundagdo Francisca Franco, com a missdo
de assistir pessoas carentes, prestando au-
xilio em suas necessidades bdsicas, como
alimentacdo e vestudrio.

O inicio do trabalho

“Inicialmente, a atuagéo tinha um aspecto
extremamente assistencialista”, comenta Gilson
Moreira, presidente da Fundagdo Francisca
Franco. O elo que a familia tinha com a Igreja
Presbiteriana fez com que muitas pessoas que
se dirigiam 2 igreja em busca de itens de
subsisténcia encontrassem na entidade uma
solugdo para seus dramas didrios. Vale lembrar
que a agdo social, naquele momento histérico,
estava intimamente ligada ao assistencialismo,
sem haver uma visdo integrada ou a busca pela
erradica¢do da origem do problema.

Com a morte de Isaac, parte do patrimd-
nio foi destinado 2 manutengio da fundacio.
Dessa forma, outras atividades comecaram a
surgir na entidade, como a cria¢do do abrigo
Casa da Mamde. Gilson conta que “a razdo
para a criagdo do abrigo foi o grande nimero

de mulheres desamparadas pelos maridos,
com muitos filhos, que vinham procurar
ajuda na fundacdo, pois ndo tinham como
sustentar a famfilia”. Assim criou-se a Casa,
com capacidade para abrigar até 20 pessoas,
entre mulheres e filhos, que recebem insumos
e um lugar para morar.

Caroline Domingues, responsével pela
captagdo de recursos da entidade, lembra que
“naquela fase, o trabalho era completamente
desprovido de profissionalismo, sendo guiado
apenas pela boa vontade e o altrufsmo”. Isso
fazia com que poucos resultados pudessem ser
realmente avaliados e verificados, até porque
ndo havia um sistema de reintegracio das pessoas
— era apenas uma forma de alivio imediato,
que criava um vinculo de dependéncia entre
atendido e organizagdo.

Virada de pagina

O inicio da década de 80 representou uma
virada de pdgina nos trabalhos da fundacéo.
As pessoas atendidas passaram a ganhar em
promog¢ao humana, deixando de ser contem-
pladas apenas em suas necessidades primarias.
Tudo para que, ao final de um perfodo de abri-
gamento, a organizagdo pudesse come-morar
o desabrigamento com qualidade.

A Casa da Mamie existe até hoje e tem
como publico-alvo mulheres vitimas de
violéncia na perspectiva de género (agressoes
por parte dos companheiros). As partici-
pantes tém um periodo pré-determinado
de atendimento (seis meses, no m4ximo),
ou seja, ndo ficam indefinidamente abri-
gadas. A existéncia de um prazo limite é
fundamental para que exista um plano de
trabalho daquela atendida, evitando que ela
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ndo saia da dependéncia do companheiro para
se tornar uma dependente da institui¢do. A
faixa etdria auxiliada é acima de 18 anos,
com filhos de até 18 anos.

Atendimento pioneiro e diferenciado

Como resultado da profissionalizacio e
parcerias, hoje sio mantidos quatro abrigos
que atendem criangas, adolescentes e mu-
lheres. Dentre eles, duas casas trabalham
exclusivamente, em cardter de pioneirismo,
com jovens gestantes e maes menores de 18
anos. Sdo as unidades conhecidas como Casas
da Menina Mie. A primeira das unidades foi
criada no inicio dos anos 90 para atender a um
grupo de meninas com potencial de reinser¢ao
familiar. Nessa Casa, o objetivo é preparar a
atendida e a familia para a aproximagio e o
convivio saudéd-vel. O prazo limite de per-
manéncia no abrigo é de aproximadamente
um ano e meio.

Jd a segunda unidade da Casa da Menina
Mie surgiu em fungdo de algumas necessidades
identificadas na primeira. “Buscamos a inser¢do
delas em uma vida minimamente estruturada, por
meio da educagio profissionalizante, da inscri¢io
do filho em uma creche, enfim, € o inicio de uma
nova vida”, relata o presidente da fundaggo.

O dia-a-dia na Casa procura atender ao
bem-estar comum. Como exemplo referencial,
a jovern Maria (nome ficticio), menor de idade
e gestante, acorda cedo, toma café-da-manhi e
cumpre sua parte na limpeza da Casa, seguindo
paraa escola regular. A tarde, geralmente, hd visita
ao médico, pré-natal e curso profissionalizante.
As meninas passam a conhecer as op¢des de satide
e lazer oferecidos pela comunidade.

Equipe de colaboradores

Até 1997 nio havia controle do ntimero
de pessoas atendidas, uma vez que o livro de
registro ndo era sistematizado. De 14 para cd
vem ocorrendo um processo de estruturagao
de controle. A equipe conta hoje com 53

pessoas distribuidas nas quatro Casas. Os
voluntarios jd chegaram a 50, sendo esse
nimero varidvel e normalmente ligado ao
entretenimento e ocupagdo, como técnicas
de relaxamento e croché.

Existem parcerias com grupos de estu-
dantes de Psicologia do Mackenzie e da PUC.
“Os alunos da PUC fazem um trabalho de
acompanhamento junto ao grupo de moda,
a educacgdo profissionalizante. J4 a parceria
recente com o Mackenzie trabalha com a me-
diago familiar em que o grupo, acompanhado
por supervisio, trabalha com o agressor, para
que exista melhor retorno da vitima para a
familia”, informa Gilson Moreira.

O desafio da captacdo de recursos

A Fundacio Francisca Franco enfrenta
desafios no ambito da captagdo de recursos.
“Captar recursos para abrigos é dificil, pois
as empresas muitas vezes encaram o trabalho
como obras meramente assistencialistas.
As campanhas sdo a forma mais comum,
quando querem envolver os funciondrios”,
lembra Caroline Domingues. De forma
mais continua, hd o apoio da Fundacido
Mary Speers, da Fundag¢do Agao Crianga
e do governo, pelos convénios municipais
e estaduais. Jd na escola profissionalizante
de moda, existe apoio de entidades parti-
culares, como o Instituto Camargo Corréa
e a Fundacdo Abring.

A organizacdo publica seu balango social
anualmente e possui auditoria externa, tendo
como recompensa a conquista do Prémio
Bem Eficiente, além da posi¢do de finalista
do prémio da Fundagdo Abring.

Neste ano, a fundagdo comemora 50 anos
de uma longa histéria de servigos prestados
a comunidade, especialmente a uma classe
extremamente discriminada. Afinal, as jovens
carentes ndo estdo gravidas apenas de um bebé,
mas também de um futuro, que a organiza¢io
ajuda a desenhar com cores mais vivas.

DIVULBAGAD

Maes, filhos, futuras maes e
funciondrias da fundacdo

NUMEROS DA FUNDACAO
5 0 anos de existéncia

4

abrigos mantidos

pessoas da equipe
distribuidas nas Casas

53
50

& o nimero de voluntdrios
que ja auxiliarom no
trabalho das Casas

Fundacdo Francisca Franco

@ Rua Nestor Pestana, 136, 1° andar
Consolacdo- Séo Paulo/SP
www.franciscafranco.org.br

@ (11)31202342 & 3159-8121
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humanos.
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AMBIENTAL

PROJETO SOCIAL

Cultivando cidadania, colhendo

FELIPE MELLO E

ROBERTO RAVAGNANI
programa@cantocidadao.com.br

Erder Bispo, técnico do programa Quintais
Produtivos, ao lado de um quintal experimental

“Participar do projeto

é fazer parte de um
grupo que quer mudar
para melhor”

Iremar Malteso, morador de um
dos bairros atendidos pelo projeto

Quintais Produtivos

FELIPE MELLO

equilibrio social

Organizacdo mato-grossense atua na drea
ambiental ha mais de |3 anos, com projetos
vitoriosos tanto na preservagdo do meio ambiente
quanto na promogdo social

m 1991, um grupo de pessoas da regido de

Cuiabd resolveu desenvolver um trabalho
ligado a preserva¢do ambiental dos trés biomas
(comunidades distribuidas em grandes dreas
geogréficas caracterizadas por certo tipo de
vegeta¢ao) de Mato Grosso, Pantanal, Ama-
zOnia e Cerrado. A motivagdo era o perigo que
ameacava o meio ambiente daquela regido,
especialmente por ser uma fronteira agricola.
No inicio, o trabalho do Instituto Centro
de Vida (ICV) era extremamente ligado a
dentincia e ao protesto, uma resposta aos des-
mandos na drea politica relacionada a questdo
ambiental. Com o passar do tempo, o acimulo
de experiéncia permitiu que a organiza¢io
mudasse o escopo de sua atuag¢do a partir da
luta pela multiplicagdo de projetos que vinham
sendo realizados com sucesso em diversos locais.
“A organiza¢do ajudou a criar virios féruns
de articulagdo e redes de entidades sociais
com o foco na prote¢do e desenvolvimento
ambiental, buscando consolidar uma atua¢io
mais profissional na elaboragdo de politicas
publicas, fazendo dentincias embasadas em
estudos técnicos dos militantes”, afirma Erlon
Bispo, coordenador do ICV.

O ICV desenvolve projetos nos trés
biomas da regido, levando em consideragio a
importincia de cada um deles para o equilibrio
ambiental. As atividades da organizagio estdo
concentradas em quatro campos: educagdo
ambiental, busca de alternativas sustenta-
veis, comunicacio e politicas publicas, com
atuac¢do no acompanhamento de politicas
de forma articulada com diversas entidades.
Participando de virias redes de organizacdes
e movimentos sociais. Com suas linhas de
atuagdo, o instituto estende seu trabalho a
grande parte do Brasil, inclusive a diversas
regides no continente sul-americano.

Educando para diminuir
as queimadas

Dois projetos exemplificam o direciona-
mento do ICV: Fogo, Emergéncia Cronica e
Quintais Produtivos. O primeiro foi desen-
volvido até o final ano passado, em parceria
com a embaixada italiana no Brasil. A acdo
se deu nos estados do Mato Grosso, Pari e
Acre, regides que tém histérico de sofrimento
com queimadas criminosas e acidentais.
“O trabalho conseguiu um resultado muito
interessante na diminui¢do das dreas de calor.
Foi uma atividade com metodologia focada
nos municipios, envolvendo os atores sociais
para um compromisso com a diminuigdo das
queimadas”, lembra Erlon. Para alcangar a meta
desejada, criou-se um ferramental educativo
para ensinar as pessoas maneiras racionais
de se lidar com o fogo, sem causar impactos
ambientais. Com rela¢do aos resultados, a
organizacdo afirma que o programa foi um
marco para a regiao norte do Estado do Mato
Grosso, por exemplo, onde o ndimero de focos
de incéndio reduziu consideravelmente.

Cultivar cidadania

O programa Quintais Produtivos visa
a aumentar a renda e melhorar a qualidade
de vida dos cidaddos da periferia de Cuiabd,
incentivando o plantio e manejo de hortas
organicas dentro dos quintais. O trabalho
comegou em 2000 e teve como cendrio o
bairro Jardim Vitéria, regido periférica da
capital mato-grossense que tem figurado hd
anos entre os lideres no ranking de violéncia
urbana. Fruto de uma invasio dos sem-terra,
o bairro também foi drea de garimpo e, des-
de sua cria¢do, apresentou indices de baixa
qualidade de vida, moradores de baixo nivel
escolar e elevadas taxas de desemprego. Para
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PROJETO sociAL

“A organizacao ajudou a criar varios
foruns de articulacao e redes

de entidades sociais com o foco na
protecao e desenvolvimento ambiental”

Erlon Bispo, coordenador do Instituto Centro de Vida

contextualizar a situagdo: vale lembrar que o
solo da regido é constituido basicamente por
pedregulho, pouco agricultdvel, o que impede
o plantio de forma simples e habitual.

A realizagdo do projeto se tornou vidvel a
partir de um financiamento da Interamerican
Foundation — IAF. “Tivemos um apoio inicial
muito importante da IAF. Participamos de
um concurso que a fundagio fez em 1999 e
fomos classificados. Tivemos, assim, a opor-
tunidade de estruturar o trabalho”, relata o
coordenador do instituto. A partir desse con-
curso, o ICV recebeu aproximadamente US$
300 mil, recurso que patrocinou o programa
até o final de 2003. Além da IAF, o projeto
tem como parceiros a Prefeitura Municipal
de Cuiabd, por meio da Secretaria de Servigos
Urbanos, e a Cooperativa de Trabalhadores e
Produtores de Materiais Reciclaveis de Mato
Grosso Ltda. (Coopemar).

A campanha propde a capacita¢do de
populagdes carentes da periferia do municipio
para a produgio de horticultura, fruticultura
e minhocultura (cria¢do de minhocas), utili-
zando técnicas de permacultura (implanta¢do
e manutengdo de ecossistemas produtivos
que tenham a diversidade e a resisténcia dos
ecossistemas naturais) € 0 COmposto organico
produzido pela Usina de Triagem e Compos-
tagem de Lixo de Cuiabd. O trabalho atende
diretamente 156 familias beneficidrias, por
meio de 120 quintais consorciados. Os mora-
dores que tiveram seus quintais selecionados
receberam apoio pela doagdo de sementes,
equipamentos e, principalmente, qualificagio
para o desenvolvimento de hortas domésticas.
“Participar do projeto é fazer parte de um
grupo que quer mudar para melhor. Hoje
cuido do meu quintal e também ensino
para meus filhos a importincia de trabalhar
junto com a comunidade. Com certeza esse

trabalho trouxe mais dignidade para nossa
vida”, declara Iremar Malteso, morador do
bairro Jardim Vitéria, um dos atendidos pelo
projeto Quintais Produtivos.

Vale ressaltar que, de forma indireta, esse
programa do ICV atende também pelo menos
outras 770 pessoas com o processo de educagdo
ambiental, treinamento, assisténcia técnica e
assessorias, pesquisa aplicada e articulagoes.

Subsisténcia e geracdo de renda

As familias que fazem parte do projeto
Quintais Produtivos tém constantemente
uma possibilidade de alimentacdo saudével,
com diversos tipos de verduras e legumes
que enriquecem o carddpio. Assim também
se amenizam as dificuldades orcamentdrias.
Séo dos menos favorecidos. “Além de ser uma
ferramenta de subsisténcia, o projeto também
proporciona uma opgao de geracao de renda para
as familias”, conta Erlon. Isso porque existe um
cronograma de comercializagdo do excedente da
produgio dos quintais. O mecanismo é simples,
porém eficiente e diferenciado. A organizagio
promove a venda dos produtos dos quintais
em condominios residenciais da cidade. Um
quiosque € elaborado para que os produtos
sejam expostos, e os moradores dos condominios
se dirigem ao local para fazer compras, como
se fosse uma espécie de feira delivery. “Todos
saem ganhando com essa iniciativa. Temos a
opgdo de comprar um alimento de qualidade,
organico (cultivado sem produtos quimicos) e,
mais importante, contribuir para o equilibrio
social”, comenta um morador de condominio
visitado pelo projeto.

Atualmente, em fungdo do fim da parceria
com a IAF, o Instituto Centro de Vida busca
novos apoiadores para dar continuidade ao
trabalho dos quintais. Os recursos sdo neces-
sdrios para manter o ritmo de treinamento e

NUMERoS Do ICVY

FELIPE MELLO

reciclagem de conhecimento daqueles que jd
fazem parte do programa, assim como para
expandir o impacto social da atividade.

A iniciativa dos Quintais Produtivos
reforca aquele velho borddo: “mais importante
que dar o peixe é ensinar a pescar”. E mais
um exemplo vitorioso que demonstra o alto
potencial existente nos projetos que chamam
a comunidade a agdo.

1 3 anos de existéncia

familias beneficiadas pelo
projeto Quintais Produfivos

e
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processo de educacdio
~ ambiental, treinamento, as-
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ICV - Instituto Centro de Vida

ﬁ Avenida José Estevao T. da Silva Neto,
999 — Jardim Vitéria — Cuiabd/MT

? www.icv.org.br
T (65) 641-5382

Felipe Mello e Roberto Ravagnani. Radialistas,
palestrantes e diretores da  organizagdo  ndo-
governamental Canto  Cidadéo, fundada  para
produzir e democratizar informagdes sobre cidadania
e direifos humanos.
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MARCIO ZEPPELINI

marcio@zeppelini.com.br
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Zulmira e Marivaldo encenam peca featral sobre
a 4gua, parte do programa Gente Feliz

Alunos, todos bolsistas, do curso noturno no
laboratério de quimica do Colégio Sanfo Ignécio

PROJETO SOCIAL

Solidariedade em

rede nacional

Associagdo Nobrega de Ensino e Assisténcia Social se
dedica a formagdo de jovens e ao bem-estar social

filantropia jd era a dedica¢do da enti-

dade bem antes de o governo iniciar
suas atividades fiscalizadoras das prdticas
sociais sem fins lucrativos. O Certificado do
CNAS, almejado por diversas institui¢des
atualmente, sé veio por pura burocracia,
pois, na verdade, comprova uma atividade
que, hd mais de 100 anos, é feita por amor
e paixdo a humanidade.

A entidade em questdo é a Aneas — As-
sociagdo Noébrega de Ensino e Assisténcia
Social. Fundada em 1900 pelos jesuitas, a
associa¢do é mantenedora de 16 filiais dedi-
cadas ao ensino e a filantropia nos Estados
do Rio de Janeiro e Sao Paulo. Sdo casas da
juventude; lares e casas de atividades para
idosos; colégios e faculdades — entre eles, o
reconhecidissimo Colégio Santo Igndcio, no
Rio, e o Colégio e Faculdades Sdo Luiz, em
plena avenida Paulista, em Sdo Paulo.

A Aneas faz parte de um complexo de
provincias jesuitas que abrange todo o terri-
tério nacional, divididas em quatro grandes
regides que abrigam duas ou trés mantene-
doras. Estas tém a func¢do de administrar
e gerir as filiais que, em sua maioria, tém
acdes e projetos locais voltados a educagdo e
a assisténcia social.

“Estdvamos trabalhando com acoes
muito pulverizadas. De trés anos para cd,
decidimos nos focar mais em projetos maiores
e mais relacionados 2 filosofia de educagdo e
assisténcia”, conta Pe. Donizetti Venancio,
economo e administrador provincial da Ane-
as, pertencente a provincia centro-leste, que
abrange justamente o eixo Rio-Sdo Paulo.

Todo ano, a associagdo conta com cerca de
R$ 80 milhdes de receita anual, provenientes
principalmente de mensalidades escolares e
aluguéis de imdveis pertencentes a instituicao.
Apesar da obrigacdo de ofertar 20% de sua
receita em gratuidades, a entidade sempre
atinge mais de 25% de suas cotas de filantropia.

Pela lei, a Aneas deveria aplicar cercade R$ 16
milhdes em trabalhos sociais, mas em 2003, a
exemplo de anos anteriores, atingiu a marca de
R$ 22 milhdes, sendo dois tercos dessa renda
revertidos somente a educagio.

“S6 no Colégio Santo Igndcio, investimos
R$ 6 milhdes em gratuidades”, afirma satisfeito
Pe. Donizetti. A marca também é motivo de
orgulho para os coordenadores do curso noturno
do colégio:
co. Os alunos descem o morro e vém para cd

¢

“J4 tiramos muita gente do trafi-

como se nés fossemos a segunda familia deles”,
enfatiza Neuza Maria Rocha, coordenadora do
Servigo de Orientagao do colégio.

O estabelecimento conta com cerca
de cinco mil alunos entre a alfabetiza¢dao
e o colegial. No periodo noturno, todos os
1.400 alunos sdo bolsistas, pagando apenas
uma pequena taxa de R$ 25 por ano. “E um
valor simbélico que cobramos para que os
alunos déem valor ao ensino”, explica Carlos
Alberto Gomes dos Santos, coordenador
pedagdgico do curso noturno.

O processo seletivo é rigoroso: s6 entra
quem realmente nao tem condig¢des de pagar.
Sdo moradores das diversas favelas do Rio
de Janeiro que preenchem um questiondrio
e fazem entrevistas para conseguir a bolsa.
Tanto que o maior problema do colégio é a
evasdo devido aos alunos nio terem dinheiro
para o transporte residéncia-escola-residéncia.
Outro problema freqiiente é que certas favelas
comandadas por traficantes impdem hordrio
méximo de entrada no morro.

Além do ensino convencional, o colégio
ainda mantém alguns cursos profissionalizantes,
como de enfermagem e administracdo. Carlos
Alberto complementa: “A tudo que o aluno
pagante tem acesso, o bolsista também tem — la-
boratérios de ciéncias, informdtica, empréstimos
de livros na biblioteca, absolutamente tudo”.
Vale lembrar que o Colégio Santo Ignécio é
considerado uma das melhores escolas da cidade
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PROJETO sOCIAL

“Queremos que as pessoas por nos atendidas
encontrem um sentido de viver” Pe. Donizetti

carioca e que os pais dos alunos da manha e
tarde, todos de classe média alta, desembolsam
no minimo R$ 800 pela mensalidade.

Pré-vestibular

Envolvidos com o sistema do Colégio
Santo Igndcio, alunos do noturno resolveram dar
continuidade ao projeto e estender o trabalho
para um curso preparatério pré-vestibular.
Criaram entdo o Invest, que prepara alunos
para os exames vestibulares de escolas ptbli-
cas e privadas. “Os alunos motivam-se pelo
sonho de ter um diploma, a fim de ganhar,
principalmente, dignidade”, comenta Fébio
Cerqueira Campos, idealizador e coordenador
do curso inaugurado em 1998, que conta hoje
com 130 vagas todos os anos.

Gente feliz é gente
praticando conhecimento

Outro trabalho da Aneas é o Espaco
Cultural Gente Feliz que ministra cursos de
teatro, danca e canto, além de preparar oficinas
de artesanato em que os idosos aprendem di-
versificadas atividades e conseguem reativar a
propria auto-estima. “Quando estava em casa,
minha mente era vazia”, lamenta Marlene,
participante das oficinas de artesanato. No
espaco, jovens de até 30 anos também apren-
dem informdtica e sonham com um futuro
inserido no mercado de trabalho.

Cem idosos recebem ainda mensalmente
uma bolsa-auxilio de R$ 200 para ajudar na
renda familiar. Vandalva Paixao, coordenadora
do espago, destaca: “O importante é que as
atividades desenvolvidas fazem trabalhar a
cabega de cada idoso, fazem com que eles
encontrem uma razao para viver — e viver feliz.
Eles vém aqui para obter lazer e aprendizado.
O cheque passa a ser um detalhe”.

O fruto do trabalho dos idosos vai para
exposicdes e feiras de artesanato e o capital arre-
cadado fica para o préprio artesdo, que deverd,

com uma parte, comprar mais matéria-prima
para a produgdo de novos itens. Os idosos
conseguem, individualmente, entre R$120 e
R$150 por evento.

Recentemente, o Espaco tem buscado um
novo desafio: realizam mensalmente o sonho de
dois idosos. Eleitos por uma comissdo de pessoas
que jd foram contempladas com o plano, os
pedidos sdo analisados e realizados pela Aneas.
“Tem gente que sonha em visitar um parente que
mora em outro Estado, ou com um telhado novo
para sua casa. Outros desejam simplesmente um
fogdo a gés; sdo sonhos que podem ser pequenos
para nés, mas para eles sdo grandes realizacGes”,
comenta Pe. Donizetti.

Gestdo motivada por resultados

O maior intuito dos trabalhos praticados
pela Aneas é o desenvolvimento pessoal dos
usudrios dos programas sociais, como explica
Pe. Donizetti: “Nao fazemos o assistencialismo
por si s6, ndo entregamos de mao beijada o
arroz-e-feijao: queremos que aqueles por nés
atendidos encontrem um sentido de viver”.

Nota-se essa filosofia ao perceber em
cada rosto um sorriso que vai além de mera
alegria — é um sorriso de satisfacdo gerado
pelo conhecimento adquirido.

Outra forma interessante de trabalho é
a gestdo do conhecimento, em que pessoas
que se ddo melhor nas aulas de artesanato,
por exemplo, auxiliam as que tém mais di-
ficuldades em hordrios alternativos as aulas
normais. Isso também ocorre no cursinho
Invest. Os professores sdo voluntirios —alguns
formados pelo curso noturno do Santo Igna-
cio — e ddo aula das matérias que tém mais
conhecimento, mas nio sdo necessariamente
bacharelados naquele assunto.

Na drea administrativa, Pe. Donizetti
centraliza a contabilidade e o plano de contas
na sede da Mantenedora, no bairro de Botafo-
20, no Rio: “Cada filial tem autonomia paraa

tomada de decisdes, além de or¢amento préprio.
Resolvemos centralizar somente a contabilida-
de, a fim de facilitar a prestagdo de contas ao
CNAS”. O préximo passo € ter uma politica
assistencial Gnica para as 16 filiais.

Pe. Donizetti ainda manda um recado:
“Nossas a¢des sociais tém forte éxito em fungio
de um trabalho drduo e com mentalidade o
mais profissional possivel. Atualiza¢des com
consultorias e cursos sdo constantes entre
nossos funciondrios, para que, administra-
tivamente, tenhamos um projeto saudével.
Quando falo com o banco, por exemplo, sou
como um empresério: brigo pelas melhores
taxas, rentabilidade e liquidez”.

1 04 anos de existéncia
16

Y o+
22'-‘ milhées de reais investidos
. ~em acdes de educacdo e
| assisténcia social

filiais nos Estados do Rio de
Janeiro e S@o Paulo

] 5 mil pessoas beneficiadas

200

reais por més é o valor da
bolsarauxilio dada aos idosos
participantes do Projeto de
Atendimento & Terceira ldade

MARCIO ZEPPELINI

CSFAGD Aneas

T Rua Bambina, 115
Botafogo — Rio de Janeiro/RJ
@ (21) 25391622
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Perguntas Terceiro Setor

As entidades sociais s@o obrigadas a
instalar conselho fiscal? Existe previsao legal
para a quantidade minima e/ou méaxima
para a formacédio desse conselho?

Pelo Cédigo Civil, néo é obrigatério. No entanto, para
garantir mais fransparéncia nas atividades, sugere-se a
criacdo de um conselho que faca a fiscalizacéo interna

da entidade. Nao ha lei que delimite o nimero de
conselheiros, contudo, por analogia & Lei das S/A, seria
necessdrio o minimo de trés pessoas para sua composicéo.

O Darf relativo aos recolhimentos do
Pis/Pasep, Cofins e CSLL devera confluir
anualmente na declaracéao anual do Dirf?

Anualmente, até o dia 28 de fevereiro do ano subseqiente,

as pessoas juridicas que efetuarem a retencéo de que trata

a Instrugdo Normativa 381/2004 deveréo apresentar & SRF
Declaracdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (Dir),
discriminando, mensalmente, o somatério dos valores pagos e
o tofal retido, por contribuinte e por cédigo de recolhimento.

E obrigatério haver conselho fiscal nas Oscips?

Hé obrigatoriedade em razéo da prépria caracteristica das
Oscips, que geralmente realizam parcerias ou subvencées
com o governo. Entretanto, néo é obrigatério que o
6rgdo de fiscalizacdo seja denominado conselho fiscal,
autorizando a lei & criagéo de um “érgdo equivalente”.

Como pode uma instituicéio sem fins
econdmicos pleitear isencéio a CPMF?

As entidades de assisténcia social séo isentas do recolhimento
da CPMF se preencherem alguns requisitos, tais como:

serem reconhecidas de Utilidade Piblica Federal, Estadual

ou Municipal (ou do Distrito Federal); serem portadoras do
Ceas, e promoverem assisténcia social beneficente.

A entidade social tem direito a isencédo de
uma taxa municipal?

A taxa néo é tributo, mas sim contraprestacéo de servicos
pUblicos. Segundo a Constituicdo Federal, a competéncia
para legislar sobre tarifas é da Unido, e ndo do municipio.
Entretanto, ao se tratar de tarifa municipal sobre servicos do
préprio municipio, poderé haver a concesséo da isencéo

a determinados contribuintes, como por exemplo, as
entidades sociais.

10

Que coédigo a guia Darf possui para
recolhimento do PIS/Pasep, CSLL e Cofins?

O recolhimento deverd ser feito mediante a utilizacéo

do cédigo de receita 5952, discriminando cada tributo.
No caso de pessoa juridica beneficidria de isencéo, o
recolhimento das contribuicées néo alcanca-das pela
isencdo deverd ser feito obrigatoriamente com a utilizagéo
do respectivo cédigo de cada receita: cédigo 5987 para
a CSLL; 5960 para a Cofins, e 5979 para a contribuicéo
para o PIS/Pasep.

As entidades sem fins lucrativos devem
recolher a Contribuicéo Sindical Patronal?

As instituicdes que comprovarem que ndo exercem atividade
com fins econdmicos podem ser isentadas do pagamento
da Contribuicéo Sindical Patronal. Para tanto, deverdo
apresentar uma série de documentacdes que confirmem fal
condicéo, entre as quais ser possuidora do Ceas.

Quais os procedimentos para a instalacéio
de uma entidade estrangeira no Brasil?

A instalacéo de entidades estrangeiras no Brasil sé é
possivel mediante outorga governamental. Por vezes é até
mais fécil que as sociedades estrangeiras instalem-se no
Brasil por via da criagéo de outra instituicdo, brasileira,
constituida sob as leis de nosso pafs.

Quais s@o os instrumentos juridicos aptos

a reger as relacoes de cooperacdo entre as
organizacoées sem fins econémicos e o poder
publico?

O contrato administrativo, que regula relacées comerciais
com o poder publico; os convénios, que s@o instrumentos
utilizados para gerar uma espécie de associacéo entre

o poder publico e as entidades, e Termo de Parceria,
destinado & formacao de um vinculo de cooperac@o entre
uma Oscip e o poder publico.

Existe obrigacédo de existéncia de assembléia
geral nas associagoes?

Sim. O Cédigo Civil prevé matérias de competéncia
exclusiva da assembléia geral, especialmente no art.
59, indicando, dessa forma, a obrigatoriedade de sua
constituicdo.

Fontes: Maria Helena Gabarra Osério e Tatiana Magosso Evangelista. Advogadas do escritério M. Biasioli Advogados Associados S/C.
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consaenaa
de cidadania

A|e><ondre. Menezes [Xanddo), lauro Farias, Marcelo
Falcdo e Marcelo Lobato, infegrantes d'O Rappa

O ¥e/o7sTeMeoTa] Yol RRe[le] pela conscientizacdo da sociedade

THAIS MENDES

ucesso entre os jovens de todo o Brasil, a Revista Filantropia: O que os levou a participar do Show pela Vida?
banda O Rappa existe desde 1994 e sempre O Rappa: Achamos o show uma iniciativa maravilhosa. Reverter a renda para a compra de
manifestou em suas composicoes a indignacio livros é tudo o que a garotada brasileira precisa. Estudar e ver o mundo com olhos menos

. p ingénuos — saber dos deveres, mas também dos direitos.
com as desigualdades do pais. Com o passar

do tempo, o grupo sentiu necessidade de fazer . . . .. .
PO, 0 gTUp Filantropia: Qual € o objetivo da unido entre O Rappa e a ONG Fase?

O Rappa: Desde o langamento de Lado B, Lado A nos unimos a Fase, angariando fun-
a partir de 1999, com o lancamento do disco dos para financiar projetos sociais em todo o Brasil. Jd sio 17 beneficiados até agora.

V7R WO ETVN IEENOIN[EIET O importante é que sejam projetos criados por jovens, para beneficiar outros jovens

alguma diferenca nesse quadro social. Por isso,

para ajudé-los em campanhas de incentivo a carentes. Queremos a juventude pensando, a frente na luta pela igualdade de direitos.
projetos de jovens carentes. Modestamente, temos conseguido bons resultados.

A Fase foi fundada hd 40 anos e atua

- . . . Filantropia: Algum dos integrantes da banda jdi era voluntdrio antes desse programa,
com questdes étnicas, socioambientais e . J .
ou fazia algo pela drea social?

de assisténcia social. A parceria entre a . P .
° ° p : © O Rappa: Antes de sermos conhecidos como O Rappa, éramos financeiramente bastante

banda e a organizacao resultou 10 projeto NIRRT TSR TR TP possibilidade de ajudar, divulgando cidadania e respeito

Na Palma da Mio, que visa patrocinar a0 préximo.
iniciativas idealizadas por jovens carentes.
Ja foram financiados, por exemplo, projetos Filantropia: A crescente atuagdo soliddria no pais ajuda no desenvolvimento social?

que tratavam de temas como sexualidade, O Rappa: Sem divida. Seria melhor se todos pudessem fazer um pouquinho e cobrar também

: seus direitos, 0 comprometimento com o povo. Enfim, hd uma crise de valores que parece afetar
danga, aulas de artesanato e de grafite para .
) e a sociedade como um todo.
filhos de presididrios.

No més de abril, a banda esteve presente Filantropia: Vocés acham que o governo atual estd mais preocupado com a drea social?

no Show pela Vida, que também contou coma O Rappa: E preciso esperar acabar o jogo para ver o placar, mas parece que pouca coisa
participagdo de Marcelo D2. A renda do evento mudou até agora. A corrupgio tinha de ser combatida a todo custo.

organizado pela Fundagdo Armando Alvares

Penteado (FAAP) foi revertida para a compra Filantropia: E importante que artistas conbecidos apdiem projetos sociais? Isso acaba

. . dando mais visibilidade as iniciativas?
de livros destinados aos programas Fome de

.. . _ O Rappa: A ajuda precisa ser verdadeira, vir de dentro. Se ndo tudo vira “modinha” e soa
Saber, da prépria fundagdo, e ao Quero Ler . . .

e falso. Mas € claro que a unido faz a diferenca.
— Biblioteca para Todos, do governo federal.

U UEREER Y QIR SR ENO Além de crazer informacBes sobre a Fase e sobre os programas que j foram apoiados pelo

Rappa conta sobre o crescente envolvimento Na Palma da Mo, o site da banda ainda divulga links de outras organiza¢des ndo-governa-

~ .. . . . . < . )
com as agoes sociais. mentais e sites que discutem temas relacionados a cidadania.

E Wwww.orappa.com
www.fase.org.br
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