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EDITORIAL

“A humanidade, que
nesta hora parece
perdida e dominada
pelos poderes do
mal, do egoismo e
do medo, o Senhor
oferece o dom de seu
amor, que perdoaq,
reconcilia e reabre o
espirito para

a esperanca.”

Trecho da Gltima
mensagem do Papa
Jodo Paulo II, que
seria divulgada dia 5
de abril, no Segundo

Domingo de Pdscoa

Uma ho

Joao deDeis

4 estdvamos com a edi¢do fechada e no prelo, quando veio a esperada e dolorosa noticia da morte do Papa Jodo

Paulo II. Ndo hesitamos em parar as mdquinas e prestar homenagem a Karol Josef Wojtyla, carinhosamente
chamado pelos brasileiros de Jodo de Deus.

Ap6s quase 27 anos de pontificado, Karol marcou a histéria da Igreja Catdlica ndo s6 pelo terceiro maior
mandato, mas por tomar atitudes grandiosas entre ragas e povos. Com sorriso cativante e olhar sereno, capaz de
sensibilizar o mais frio dos fiéis, Jodo Paulo II foi o primeiro papa a entrar em uma mesquita e a falar com um
lider ortodoxo, rogando a harmonia entre os povos. Foi também o primeiro pontifice a pisar em solo cubano.

Esses sdo apenas alguns exemplos de como Karol Wojtyla, um operédrio polonés que gostava de encenar
pecas de teatro, cativava catlicos e ndo-catdlicos com seus gestos de fraternidade e simplicidade. Determina-
¢do e proficiéncia foram combustiveis essenciais para sua eterna militAncia pela paz mundial e pelos direitos
humanos, sempre lutando contra injustigas sociais, guerras e o proprio comunismo.

De Wadonice, na Polénia, para o Vaticano, capital da Igreja Catélica, Jodao Paulo II percorreu 1,2 milhdo
de quilémetros, visitando 125 pafses. Foi também o papa que mais canonizou — 482 pessoas transformaram-se
em santos durante seu pontificado.

No Vaticano, as 21h37 do tltimo dia 2 de abril, Jodo Paulo II deu seu tltimo suspiro. Olhando para a

janela que dava para a multiddo de fiéis em vigilia na Praga Sdo Pedro, o Santo Padre levantou a mdo, como
quem desse a dltima bencio, e ainda resgatou forca para pronunciar um “até logo”: Amém!
Um bilhdo de catdlicos espalhados pelo mundo esperam agora o Conclave — a reunido dos cardeais antes
da escolha de um novo papa. Entre eles hé trés brasileiros, que
terdo direito ao voto. Além disso, um de nossos representantes
estd bem cotado a vencer a elei¢io: Cldudio Hummes,
arcebispo metropolitano de Sdo Paulo.

Sendo brasileiro ou de qualquer outra nacionalidade,
conclamemos que o préximo pontifice ajude a humanidade,
catélica ou ndo, a ver um mundo mais digno e com menos
diferengas sociais.

Que o ritual da queima de votos dos cardeais traga em
sua fumaga branca um sinal de esperanca, e que esta saia do
Vaticano e espalhe paz pelos ares do mundo todo.

Conselho Editorial

Em 5 de outubro de 1997,

"' e o Papa Jodo Paulo Il celebrou
B missa no Aterro do Flamengo,
. t no Rio de Janeiro, durante

visita ao Brasil

Ndo basta fazer o bem, € preciso fazer bem feito.
Aprimore-se lendo a Revista Filantropia.



Acontece

Perspectivas de investimento social no Brasil

Brasilia recebeu, entre os dias 21 e 23 de fevereiro, 25 instituicdes
internacionais para o evento Didlogo de Fundagdes, promovido pelo
Banco Mundial e o European Foundation Centre (EFC), em parceria com
as Fundacdes Banco do Brasil e Avina, o Grupo de Institutos, Fundacées e
Empresas (Gife), a Articulagdo no Semi-Arido Brasileiro (ASA) e o Grupo de
Trabalho Amazénico (GTA). Entre os temas abordados, estavam o cendrio
atual das agdes de investimento social privado, estratégias e alternativas
para ampliacdo de seu impacto e oportunidades de cooperagdo com
investidores sociais internacionais.

Bolsa de Valores Sociais

Alemanha, Espanha, Franca e Chile devem adotar a Bolsa de Valores
Sociais (BVS), programa da Atitude Marketing Social, empresa do grupo
Futura Propaganda, especializada no desenvolvimento de programas de
Responsabilidade Social Corporativa. A BVS, recomendada pelo presidente
Luiz Indcio Lula da Silva a representantes dos paises, empresta o prestigio da
Bolsa de Valores de Séo Paulo as organizagdes. Os recursos sdo captados
em um “pregdo social”, no qual investidores compram acdes dos projetos
sociais, a fim de fortalecer ONGs da drea da educacdo.

W www.bovespasocial.org.br

Marca Seda oferece cuidados
de beleza em locais puablicos

Até o final de marco, a Seda ofereceu servigos de beleza gratuitos, como
corte de cabelo e andlise das condicdes dos fios, em shoppings, estacdes
de metrd e postos do Poupatempo. Os estandes, localizados em locais
de grande circulagdo e fécil acesso, vao passar por cinco cidades: Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba e Porto Alegre. Na cidade
carioca, a comunidade do Grajat recebeu o Camarim Seda, um saldo
de cabeleireiro itinerante instalado na carroceria de um caminhdo de
20 metros de comprimento.

W www.seda.com.br
Saldo itinerante atendeu

comunidade do Grajag,
Rio de Janeiro
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Vizinho Legal apresenta peca infantil

No dia 17 de fevereiro, 30 criancas e adolescentes da comunidade do
Jaguaré, em S&o Paulo, encenaram a peca Avoar, escrita e dirigida por
Vladimir Capella, premiado pela Associacdo Paulista de Critica e Arte
como melhor diretor infantil. A atividade faz parte do programa Vizinho
Legal, projeto de responsabilidade social da Roche que promove agées
nas dreas de esportes, saide, misica e arte para 100 familias e cerca
de 400 jovens do bairro.

W www.roche.com.br

Apresentagdo do espetaculo Avoar

Tom Cavalcante faz show beneficente
em Sdo Paulo

O humorista Tom Cavalcante apresentou, no dia 4 de margo, um show
beneficente em prol da Associagdo Brasileira de Linfoma e Leucemia
(Abrale). Toda a renda do espetdculo Tom é 10, realizado no Theatro
S&o Pedro, serd aplicada na mudanga da associagdo para a nova sede,
que visa facilitar o acesso dos pacientes, além de oferecer melhor infra-
estrutura e servicos. A Abrale é uma organizagdo sem fins lucrativos que
luta por um melhor tratamento a pacientes de linfoma e leucemia.

=% www.abrale.org.br

MYRIAM FOGAGA / DIVULGAGAD ABRALE

Crescenzo, 8 anos, paciente com leucemia; Merula Steagall, presidente da
Abrale, o humorista Tom Cavalcante e Claudia Vellozo, diretora da Abrale

Conferéncia em Brasilia discute

educacdo e cultura

A 4° Conferéncia Nacional de Educagdo e Cultura, que aconteceu entre os
dias 22 e 25 de fevereiro, em Brasilia, promoveu um grande debate sobre
politicas pdblicas para as duas dreas. O objetivo do evento, organizado
pela Comissdo de Educagdo e Cultura da Céamara dos Deputados e com
co-patrocinio da Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco) no Brasil, debateu, entre outros temas, o
Plano Nacional de Educagdo (PNE), que define metas e diretrizes para a
educacdo até 2010.

* www.camara.gov.br

* www.unesco.org.br



Organizagdes sociais participam do Fashion Rio

A sexta edi¢cdo do Fashion Rio, que aconteceu entre os dias 12 e 15 de
janeiro no Museu de Arte Moderna (MAM) do Rio de Janeiro, apresentou
pela segunda vez o Projeto Arte IndUstria. A partir de discussdes entre
a Federagdo das IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan), um
dos patrocinadores do evento, e as ONGs Crioula e Centro Integrado
de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentdvel (Cieds), os
organizadores resolveram levar & passarela os trabalhos produzidos por
artesdos de quatro organizagdes sociais — Criola, Fuxicarte, Coosturarte
e Acdo Comunitéria do Brasil.

® www.fashionrio.org.br

Inclusio social vai custar R$ 7,2 trilhdes ao Brasil

Estudo desenvolvido por pesquisadores da Unicamp, USP e PUC/SP, liderado
pelo economista Mdrcio Pochmann e apresentado na publicagdo Volume
5 — Agenda ndo-liberal da incluséo social no Brasil, conclui que o Brasil
teria de aplicar R$ 7,3 trilhdes entre 2005 e 2020 para se tornar um pais
desenvolvido, com inclusdo social avancada e com base nos melhores
desempenhos globais. Para a aplicacdo do valor, seria necessdrio um
acréscimo de R$ 450 bilhdes anuais, durante quinze anos, aos gastos
feitos atualmente na drea social.

Debates na OAB/SP

sobre temas juridicos do Terceiro Setor

A Comissdo de Direito do Terceiro Setor e o Conselho do Jovem Advogado
promoveram, no dia 15 de margo, as duas primeiras palestras do ciclo de
debates Temas Juridicos do Terceiro Setor. As conferéncias abordaram os
temas: Aspectos de Direito Civil e Alguns Ramos de Atividade: tradicionais
e emergentes. Entre os presentes estavam Luiz Fldvio Borges D'Urso,
presidente da OAB/SP, e Ménica Allende Serra, primeira-dama paulistana
e presidente do Instituo Internacional Arte sem Fronteiras.

® www.oabsp.org.br

5° F6rum Social Mundial

Entre 26 e 31 de janeiro, Porto Alegre sediou o
5° Férum Social Mundial, que propde o debate de
alternativas para a construgdo de uma globalizagdo
soliddria, com base nos direitos humanos universais,
democracia, justica social, igualdade e soberania
dos povos. Na marcha de abertura, mais de
200 mil pessoas estiveram presentes e os
ndmeros finais demonstram a grandiosidade

do evento: 155 mil participantes cadastrados,
cerca de 6.872 organizagdes de 151 paises,
3.100 voluntérios e, nos dias 29 e 30 de
janeiro, a Brigada Militar estima que 500

mil pessoas circularam no Territério Social |
Mundial. Entre os temas debatidos, destacam-

se bioconstrugdo, uso de dgua, questdo racial,
economia soliddria e de software livre. No |
préximo ano o Férum Social Mundial serd
descentralizado, realizado em vdrios |ugares do
mundo, e, em 2007, acontecerd na Africa.

® www.forumsocialmundial.org.br

IRENO JARDIM
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Campanha da Fraternidade 2005

No dia 9 de fevereiro, em Brasilia, aconteceu a abertura ecuménica
da Campanha Fraternidade 2005, que este ano tem como tema
Solidariedade e Paz e o lema Felizes os que promovem a paz. Uma das
agdes concretas da CF 2005 é a Coleta Ecuménica da Solidariedade,
no dia 20 de margo, que destinard recursos para projetos ligados a
temas como paz, cidadania, direitos humanos, combate & violéncia e
inclusdo social.

® www.cf.org.br

HERMINIO OLIVEIRA/ABR

Abertura da Campanha da Fraternidade 2005: Elinete Paes Miller, secretéria da Igreja
Presbiteriana, pastor Dr. Rolf Schiinemann, bispo Adriel de Souza Maia, Dom Aniénio
Celso de Queiroz, Dom Celso Franco de Oliveira e pastor Carlos Augusto Moller

Consumidor brasileiro se interessa

por atuagdo responsavel das empresas

O relatério Responsabilidade Social das Empresas — Percepgdo do Consumidor
Brasileiro, Pesquisa 2004, langado no dia 15 de fevereiro, mostra que 76%
dos entrevistados acreditam que podem interferir na atuagdo responsdvel
das empresas. A pesquisa, elaborada pelos Institutos Ethos e Akatu, em
parceria com a Indicator GfK, patrocinio do Grupo Carrefour e apoio da
Gelre, também revela que os consumidores tém interesse em saber mais
sobre as empresas socialmente responsdveis (72%).

3 www.ethos.org.br
| www.akatu.net

encerramento
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Esses pratos
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para contar.
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Rotary International comemora 100 anos

No dia 23 de fevereiro, a Fundagdo Rotary International comemorou, em Séo
Paulo, 100 anos de trabalhos humanitarios com a presenga de rotarianos
de vdrios paises e o lancamento do Selo Comemorativo do Centendrio
pelos Correios. A Rotary é uma organizagdo social composta de lideres
profissionais e empresariais, que tem entre os principais projetos a erradicagdo
da poliomielite mundial e os programas pela educacdo e paz.

—

® www.rotary.com

Empresas falham na comunica¢do de RSE

De acordo com um relatério do Programa Ambiental das Nagdes Unidas
(Unep), a maioria das empresas ndo mira adequadamente seu material
de comunicagdo sobre responsabilidade social empresarial (RSE). Como
resultado, ndo conseguem atingir o comportamento do consumidor. A pesquisa
internacional, elaborada pela empresa MPG, ouviu quase mil pessoas em
600 organizagdes espalhadas por 50 paises e revelou que poucas puderam
citar empresas que publiquem relatério ambiental ou de RSE.

% www.mpgintl.com

Restaurantes paulistanos participam de projeto social

- O Projeto Rota do Chef retne seis restaurantes da capital paulista — Spadaccino, Mossé, Honké,
L'Open, Coq e Restaurante do Instituto — em agdo para divulgar o trabalho realizado pela Associagdo
Viva e Deixe Viver. O cliente que escolher o prato sugerido pelo chef da casa, além de saborear
uma receita exclusiva, estard contribuindo para a associacdo e receberd de lembranga um prato
de porcelana, ilustrado com desenhos de criancas atendidas pela entidade.

® www.vivaedeixeviver.org.br

A atriz Eva Wilma colabora com a

Projeto da ONG Cidade Escola Aprendiz é exportado

A iniciativa brasileira Bairro Escola, dedicada & formagdo cultural de criangas e jovens de 4 a 24
anos, foi adotada pelo Fundo das Nagdes Unidas para a Inféncia (Unicef) e comeca a ser exportada
para outros paises do mundo. Em 14 de margo, uma equipe da ONG Cidade Escola Aprendiz,
responsdvel pelo projeto, viajou ao Caribe para apresentar o programa no congresso Exchange for
a Positive Life Style: Caribean Adolescence Leadership.

li http://aprendiz.uol.com.br

Sites sobre setor social se multiplicam na internet

Assim como cresce o Terceiro Setor no Brasil, observa-se o aumento
acelerado do numero de sites institucionais e de noticias sobre a tematica
social. Segundo a Fapesp (Fundacdo de Amparo & Pesquisa do Estado
de Sao Paulo), 6rgdo responsdvel pelo registro de dominios no Brasil,
em 1996, existiam apenas 200 pdginas na internet com a terminagdo
“.org.br"”. Hoje, sGo mais de 19.500.

Fiesp sedia encontro
contra pobreza

Em 7 de marco, a Federacdo das
Indistrias do Estado de Séo Paulo
(Fiesp) foi sede da reunido que
discutiv a melhor forma de
instituicoes, empresas e empresdrios
brasileiros participarem de maneira
ativa da Coalizdo Global Contra
a Pobreza: Um Chamado & Acdo
do Férum de Comércio e Pobreza.

O objetivo do férum é sensibilizar
liderancas mundiais para a questdo da
pobreza e verificar como a diminvigdo do
protecionismo comercial dos paises ricos
poderia atenuar a pobreza nos paises em
desenvolvimento.

[

® www.fiesp.org.br

Leilao no Brasil Open de Ténis
No dia 18 de fevereiro, Renato Aragéo, embaixador da Unicef, esteve na Costa do Sauipe, Bahia, para a realizagdo de

um leildo. A agdo aconteceu durante o Brasil Open 2005 e promoveu o leildo de pecas de vérios atletas patrocinados
pelo Banco do Brasil, como uma raquete autografada do Gustavo Kuerten, bonés, ténis, entre outros. Os valores

arrecadados foram revertidos para os programas Crianca Esperanca e Fome Zero.

—
® hitp:/ /criancaesperanca.globo.com
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Renato Aragdo durante coletiva sobre o leildo




WILSON GAMARGO ROCHA

Sdo Paulo recebe simpdésio de captagdo de recursos

O 6° Simpésio Nacional de Captagdo de Recursos para as Entidades do Terceiro Sefor,
realizado pela Econémica Desenvolvimento e Consultoria Empresarial no dia 11 de margo,
buscou orientar entidades beneficentes e operadores da filantropia nacional sobre técnicas
e fontes de captacdo de recursos. Para a Ir. Vilma Rdbio de Lima, do Instituto das Apéstolas
do Sagrado Coragdo de Jesus, a palestra sobre agéncias internacionais de financiamento foi
a mais interessante. Segundo Marcos Biasioli, presidente da Econémica e direfor da Revista
Filantropia, “o propésito do evento é abrir horizontes para as instituicdes buscarem recursos
em outras fontes e ndo dependerem apenas do orcamento do Estado”.

R www.economica.com.br

Trote Soliddrio no Mackenzie

A Universidade Presbiteriana
Mackenzie, de Sao Paulo,
realizou este ano mais um
Trote Soliddrio, que convida
os calouros a participar de
acdes de cidadania e atividades
sociais durante toda a vida
académica. O Trote Soliddrio é o
primeiro evento do ano ligado ao
projeto Mackenzie Soliddrio, que
promoveré ainda campanhas de
doagdo de alimentos, agasalho,
sangue e livros.

pARIO

| . Sy
Alunos do Mackenzie durante Trote Sohdcmo na unidade Tamboré R -mackenzie.br

Encontro do CIEE aborda contrata¢do de deficientes

Na primeira palestra do ano do
projeto Encontros do Terceiro
Sefor, promovido pelo Centro
de Integragdo Empresa-Escola
(CIEE), Evalda Licia da Silva
Munhoz, analista de recursos
humanos da MWM, fabricante
de motores Diesel, e Sebastido
Tadeu Machado Cavalcante,
gerente de recursos humanos
da BSH Continental, mostraram
como adequar as empresas &
legislagdo sobre contratagdo de
portadores de deficiéncia.

-
Encontros cieg

SERVFOTO / DIVULGAGAD

Sebastido Tadeu Machado Cavalcante e Evalda Licia da Silva Munhoz

® www.ciee.org.br

Mais de 100 especialistas participam de evento sobre infancia

O Férum de Desenvolvimento da
Crianga reuniu, no dia 4 de marco,
mais de 100 especialistas, entre
pediatras, psiquiatras, psicélogos,
pedagogos e representantes de
diversas organizagdes voltadas para
a crianga. O evento, promovido em
S&o Paulo pelo Instituto Unilever,
propds novos modelos de interagdo
da crianca com o meio ambiente,
em um mundo mais livre, melhor
instrumentalizado e com adultos
conscientes de seu papel como
educadores, e ndo protetores.

OTAVIO DIAS DE OLIVEIRA

= www.gessylever.com.br

Especialistas durante debate

Prémio Rei da Espanha

A Pastoral da Crianga recebeu em 24 de janeiro o
Prémio de Direitos Humanos Rei da Espanha por seu
trabalho na redugdo da mortalidade infantil no Brasil.
A entrega do prémio, disputado por 47 candidaturas
de 17 paises, foi entregue pelos reis Juan Carlos e

Sofia na Universidade de Alcald, na Espanha.

W www.pastoraldacrianca.org.br

Administra¢do penitencidria
compartilhada

A Secretaria da Administracdo Penitencidria de Sdo
Paulo promoveu, no dia 3 de fevereiro, o evento
Acdio Social se Faz com Servicos e Parcerias, no
Centro de Ressocializacdo de Sumaré, com o
objetivo de mostrar os primeiros resultados das
administracdes compartilhadas com a sociedade

civil organizada.

AACD: mais de

1 milh3o de atendimentos

Em 2004, a Associacdo de Assisténcia & Crianca
Deficiente (AACD) realizou em média 4.957 aten-
dimentos didrios e chegou ao fim do ano passado
com 1.060.019 atendimentos. Além disso, foram
118.797 consultas médicas, 5.833 cirurgias e
54.010 aparelhos ortopédicos fabricados.

W www.aacd.org.br

Projeto Florescer em Madri

Eugénia Fleury participou, entre os dias 11 e 14
de fevereiro, do saldo do prét-d-porter de Madri.
Ela esteve em hordrio integral no estande da ONG
Projeto Florescer, que apresentou aos europeus pegas
da marca ReciclaJeans, associacdo formada por

mulheres da favela Paraisépolis de Sdo Paulo.

= www.projetoflorescer.com.br

Presidente do Grupo Orsa

participa de evento em Berlim

Sergio Amoroso, presidente do Grupo Orsa, foi
convidado pelo Ministério da Economia, Cooperacdo
e Desenvolvimento da Alemanha para palestrar
na convencdo Didlogo da Politica Internacional
— Crescimento do trabalho infensivo para redugdo
da pobreza, no dia 10 de fevereiro, em Berlim.
Amoroso falou da experiéncia do Grupo Orsa com

o desenvolvimento sustentdvel.

= www.grupoorsa.com.br
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Chefe da Divisao de Gerenciamento de Auditoria
em Isencdo Previdencidria, Marcos Adriano Amorim
explica as agoes de controle fiscais de entidades
sociais isentas de contribuicoes a Previdéncia

ELAINE IORIO

raduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UEJF) e

com especializagdo em Engenharia de Controle pela Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), Marcos Adriano Amorim comegou a trilhar sua carreira profissional em
1994, quando foi aprovado em um concurso para engenheiro da For¢a Aérea Brasileira.

Mas ap6s oito anos como oficial militar, decidiu buscar outros caminhos profissionais.
Ingressou em 2002 no Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), como Auditor Fiscal da
Previdéncia Social, e passou a atuar no segmento de isen¢do previdencidria.

Em um primeiro momento, a nova drea de trabalho parecia distante daquela iniciada na
faculdade, mas a importancia social das atividades a serem desenvolvidas o motivaram. Para ele,
“é extremamente importante que o governo propicie, direta ou indiretamente, atendimentos
bésicos e fundamentais a populagio mais carente, de modo a garantir suas condi¢des de sobre-
vivéncia”. Dessa forma, considera uma honra colaborar com as atividades do Terceiro Setor,
fiscalizando as entidades isentas das contribui¢des sociais, com o objetivo de que os recursos a
elas destinados sejam realmente aplicados na melhoria das condig¢oes sociais do pafs.

Com a criagdo da Secretaria da Receita Previdencidria (SRP), no inicio de 2005, foi convi-
dado a assumir a chefia da Divisdo de Gerenciamento de Auditoria em Isen¢éo Previdencidria
da SRP, setor que gerencia as a¢des fiscais em entidades isentas de todo o Brasil.

Em entrevista 2 Revista Filantropia, ele fala sobre a situagio do Terceiro Setor no pais
e esclarece as principais legisla¢des e normas que regulamentam o Relatério de Atividades,

documento obrigatério de prestacdo de contas 2 SRP por entidades sociais isentas do

i recolhimento de tributos a Seguridade Social.
r“ 4y s

_ Revista Filantropia
e _




/ ENTREVISTA

Revista Filantropia: Vocé considera
necessdria a liga¢do da sociedade a entidades
ou movimentos sociais?

Marcos Adriano Amorim: Acho ex-
tremamente importante a participa¢dao da
sociedade civil na cobran¢a da atuagdo do
Estado, a fim de melhorar as condigdes de
equilibrio social do pais. Entretanto, em
virtude das dimensdes que tomaram os pro-
blemas sociais brasileiros, ndo basta cobrar
o Estado, é necessdria a participagdo efetiva
da populag¢do, colaborando para a resolucdo
dos problemas.

Filantropia: Segundo o IBGE, hoje
Jd sdo mais de 276 mil fundagoes privadas
e entidades sem fins lucrativos no Brasil.
Como o senhor vé esse crescimento?

MAA: Sem duvida, grande parte do cres-
cimento é fruto da conscientizagio da populacio
brasileira sobre a necessidade de engajar-se
nos movimentos que visam a melhoria das
condigoes sociais do pafis, colaborando para
a redugdo das desigualdades. Contudo, esse
gradiente positivo tem uma parcela relacionada
a entidades cujos propésitos ndo se coadunam
com os principios da responsabilidade social.
Algumas atuam, até, com objetivos escusos.
Nesse momento, hd a necessidade de atuagdo
dos 6rgdos de controle e fiscalizagdo governa-
mentais, juntamente com a sociedade civil,
para executar a filcragem dessas entidades,
impedindo, assim, que seja denegrido o
nobre intuito dos movimentos e das ONGs
que atuam com seriedade no pafs.

Filantropia: Na sua opinido, quais
sd@o os maiores desafios do Terceiro Setor
no Brasil?

MAA: Entendo que sdo muitos os desa-
fios que o Terceiro Setor enfrenta para atingir
seu objetivo primordial, de contribuir para a
melhoria das condi¢des de vida dos cidadaos.
Por outro lado, existe um desafio comum a

E de suma importancia para a entidade manter a
credibilidade perante seus financiadores. Para essa
finalidade, faz-se mister a elaboracao de prestacao de
contas que legitime o trabalho desenvolvido

todas as institui¢des do setor: a obteng¢do de
recursos para financiar suas atividades. As
fontes financiadoras podem se diferenciar.
Dentre as mais comuns, reputo figurar as
contribuicBes pessoais, patrocinios de empresas
e recursos publicos. E de suma importancia
para a entidade manter a credibilidade pe-
rante seus financiadores. Para essa finalidade,
faz-se mister a elabora¢do de prestacdo de
contas que legitime o trabalho desenvolvido
pela institui¢do e mostre ao financiador que
os recursos por ele disponibilizados foram
aplicados da maneira como a entidade havia
se comprometido previamente.

Filantropia: Para o senhor, quais se-
riam os métodos ideais de fiscalizagdo das
entidades filantrépicas?

MAA: Para responder essa pergunta, recot-
ro a um velho dito popular: “O que é acordado
(previamente entre partes) ndo € caro!”. Dessa
forma, entendo que a maneira mais adequada
de fiscalizar uma entidade filantrépica é fazer
cumprir o “acordo” firmado previamente entre
as partes. Quando a institui¢do apresenta sua
proposta de execugio de trabalhos ao financiador,
compromete-se a aplicar os recursos e prestar
contas de uma forma predefinida.

Filantropia: Qual a importincia da
prestagdo de contas de entidades filantripicas
Junto ao INSS?

MAA: Aproveito esse assunto para
fazer um esclarecimento. No final de 2004,
a estrutura de arrecada¢do da receita previ-
dencidria existente no INSS desvinculou-se
dessa autarquia, migrando para a recém-criada
Secretaria da Receita Previdencidria (SRP),
diretamente ligada ao Ministério da Previ-
déncia Social. Dessa forma, as competéncias
de arrecadagdo da receita previdencidria, que
eram do INSS, passaram a ser executadas pela
SRP, incluindo o recebimento do Relatério
de Atividades das entidades isentas.

Ressalto que todos os que utilizam recursos
publicos estdo obrigados a prestagio de contas.
E a garantia de que a destinacdo dos recursos
serd a obten¢do do bem comum. Quando uma
entidade beneficente de assisténcia social requer
da SRP a isengdo das contribui¢des previstas
nos art. 22 e 23 dalei 8.212/91, ela deixa de
recolher a Seguridade Social parte dos tributos
a que estaria obrigada. £ como se o governo
repassasse os valores a institui¢do, para que
ela os aplique em atendimentos relacionados
a assisténcia social, ou seja, assistir pessoas
comprovadamente carentes, na forma defi-
nida pela legislacdo. Ao requerer da SRP a
isencdo, a entidade deve atender a uma série
de requisitos previstos na legislacio. Nessa
mesma legisla¢do constam os parimetros da
prestacdo de contas a que a entidade se obriga
para fazer jus a isenc@o.

O Relatério de Atividades, a prestacdo
de contas das entidades isentas, é fundamen-
tal, pois é a maneira pela qual a organizagdo
comprova que aplicou os recursos publicos
recebidos na forma estabelecida pela legislacio,
ou seja, em atendimentos que proporcionem o
minimo necessédrio a sobrevivéncia de pessoas
que ndo tém meios para prové-la. A legislagio
citada estd disponivel no site do Ministério da
Previdéncia Social, no link Legislagio (Sistema
de Legislagdo da Previdéncia Social — Sislex).
Outras informacdes também podem ser obtidas
nas Secoes de Orientagdo da Arrecadagdo das
Unidades Descentralizadas da SRP.

Filantropia: Em relagdo aos tipos de
prestagdo, quais os pontos que devem ser
abordados e de que forma?

MAA: A prestagido de contas das entidades
isentas 2 SRP é o Relatério de Atividades, que
deve ser entregue anualmente até o dia 30
de abril. Nele devem constar, dentre outras
informagdes, as atividades realizadas pela
instituigdo no ano anterior. E importante
destacar que os recursos que a entidade isenta
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Os erros mais comuns
encontrados nos
Relatorios de Atividades
ocorrem quando

a entidade utiliza
atendimentos que nao

se subsumem ao conceito
da assisténcia social
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deixou de recolher a Seguridade Social devem
ser aplicados em atividades relacionadas a
assisténcia social. Esse é o principio bdsico
que a organizagao deve seguir ao escolher
as atividades nas quais aplicard os recursos,
que precisam ser vinculadas aos parimetros
fundamentais de manutencio das condigdes de
sobrevivéncia da populagio mais carente.

O art. 55 da lei 8.212/91, regulamen-
tado pelo decreto 3.048/99 (art. 206 a 210),
elucidado pela instrugao normativa 100/03
(com alteragdes posteriores) e pelos Parece-
res da Consultoria Juridica do Ministério
da Previdéncia Social, traz as orientagdes a
serem seguidas na elaboragdo do Relatério
de Atividades.

Filantropia: Quais os erros mais
[freqiientes cometidos pelas entidades na
prestagdo?

MAA: Os erros mais comuns encontrados
nos Relatérios de Atividades ocorrem quando
a entidade utiliza atendimentos que ndo se
subsumem ao conceito da assisténcia social.
Dessa forma, em virtude da freqiiéncia dos
erros, a Consultoria Juridica do Ministério da
Previdéncia Social emitiu o parecer 2.414 de
2001, no qual consta um rol ndo exaustivo
de prestagdes que ndo podem ser utilizadas
como justificativa de aplicagio em gratuidade
para fins de Relat6rio de Atividades. Vejamos
a transcri¢do da relagdo:

a) Descontos concedidos uniformemente

a todos os alunos.

b) Gastos com aperfeicoamento educativo
de sécios e outros servigos gratuitos.

¢) Qualifica¢do do corpo docente.

d) Gastos com cursos, palestras e semindrios
destinados aos professores.

e) Gastos com académicos (palestras, en-
caminhamento para estdgios, visitas,
recep¢do de calouros).

f) Cessdo de espaco fisico a empresas e
comunidade.

g) Plano de sadde concedido a funciond-
rios.

h) Bolsas de estudo concedidas a filhos de

funcionarios.

i) Desconto ou bolsa concedidos a alunos
irmaos.

j) Redugdes de anuidades concedidas a
alunos matriculados em mais de um
curso.

k) Valores ndo recebidos por inadimpléncia,
desisténcia, abandono, trancamento de
matricula etc.

ENTREVISTA

1) Atendimentos prestados pelos préprios
alunos, como atividades curriculares.

m) Prestac¢bes in natura, como moradia,
alimentagdo etc., fornecidas aos funcio-
ndrios.

n) Outros servi¢os que ndo tenham corre-
lagdo com os objetivos institucionais da
entidade.

0) Custos da atividade meio desenvolvida
pela instituigdo.

p) Conjugacio dos critérios do inciso IV com
o do pardgrafo 4° do decreto 2.536/98.

Filantropia: O senhor acredita que os
erros refletem a falta de conhecimento legal
das entidades? O que a Previdéncia faz
para manter informadas as organizagées do
Terceiro Setor sobre seus dirveitos e deveres
Junto ao orgdo?

MAA: Logicamente a falta de conheci-
mento legal das entidades pode ser apontada
como uma das causas dos erros ocorridos nos
Relatérios de Atividades, mas indubitavelmente
isso ndo pode ser utilizado como justificativa.
Na mesma legislagdo, em que consta a pre-
visdo da concessio do beneficio da isengao,
encontram-se 0s requisitos para a prestagao
de contas a que a entidade se obrigou. Além
do mais, é sabido que ninguém pode alegar
desconhecimento da lei para eximir-se do seu
cumprimento; sendo assim, é inadmissivel
que entidades, principalmente as de maior
porte, aleguem tal fato para justificar os erros
cometidos na presta¢do de contas.

A Previdéncia Social, cumprindo seu
dever de informar a populagio sobre as normas
que a regem, mantém disponivel em seu site
a legislagdo que orienta a elaboracdo do Rela-
tério de Atividades. Para melhor informar as
entidades isentas, estdo ainda disponiveis nas
Unidades Descentralizadas da SRP as Secoes
de Orientagdo da Arrecadagdo, para esclarecer
davidas remanescentes.

Filantropia: Caso a institui¢do des-
cumpra a prestagdo, quais as penalidades
cabiveis?

MAA: Os Relatérios de Atividades
sdo analisados e, periodicamente, a entidade
estard sujeita a uma auditoria fiscal. Em am-
bos os casos, serd verificado se a organizacdo
continua a atender os requisitos necessirios
a manutencio da isen¢do das contribuicdes
previdencidrias. Apurada a existéncia de
irregularidades previstas na legislacdo, serdo
tomadas providéncias cabiveis, que podem
ser consideradas como o inicio do processo
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de cancelamento da iseng¢do, que poderd ter
cursos distintos em fungdo do tipo de irre-
gularidade detectada.

Apés o devido procedimento legal, inclusive
com a apresentagdo de defesa por parte da enti-
dade, o processo pode culminar no cancelamento
da isen¢do. Cancelada a isengdo, serdo cobradas
da entidade as contribui¢des constantes dos
art. 22 e 23 da lei 8.212/91, podendo, ainda,
a instituigdo ser autuada por descumprimento
de obrigagdes acessorias, se for o caso.

Filantropia: Quais sdo os itens ava-
liados na prestagdo?

MAA: Os itens avaliados para ma-
nutencio da isencdo sio os listados no art.
55 da lei 8.212/91, regulamentados pelo
decreto 3.048/99 (art. 206 a 210), elucida-
dos pela instru¢do normativa 100/03 (com
alteragBes posteriores) e pelos Pareceres
da Consultoria Juridica do Ministério da
Previdéncia Social.

A legislacdo citada orienta que sejam
analisados, principalmente, aspectos relativos a
existéncia de remuneragdo de diretores, desvio
de finalidade na aplicacdo dos recursos e ma-
nutengio da escrita fiscal regular. E verificado
também se a entidade possui os titulos de
utilidade publica e os certificados de entidade

beneficente. Para a manutengdo do Certificado
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(Ceas), emitido pelo Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS), a entidade precisa
comprovar que seus Servicos assistenciais, nas
dreas de educacdo e/ou satde, atingiram os
percentuais minimos, respectivos, estabelecidos
no decreto 2.536/98 — questdo anteriormente
regulamentada pelo decreto 752/93.

Filantropia: Como sdo analisadas a
concessdo de bolsas de estudo para funcio-
ndrios e as gratuidades presentes no parecer
2.414/01 da Previdéncia?

MAA: Com o objetivo de elucidar
quais as aplicagBes de recursos da entidade
ndo podem ser utilizadas para fins de cdlculo
dos percentuais exigidos nos decretos 2.536
e 752, a Consultoria Juridica do Ministé-
rio da Previdéncia Social emitiu o parecer
2.414/01, que trouxe um rol, ndo exaustivo,
de aplica¢es que ndo se vinculam aos prin-
cipios da assisténcia social. Nele figuram as
atividades de treinamento e aperfeicoamento
dos funciondrios, bem como as bolsas de es-
tudo concedidas a seus filhos. Tais aplica¢des
apresentam nitido cardter trabalhista, com
natureza salarial, constando, na maioria dos
casos, das convengdes coletivas de trabalho.

Portanto, longe estdo de se amoldarem ao
conceito de aplicagdo em gratuidade para
fins beneficentes.

Entretanto, com a institui¢do do Pro-
grama Universidade para Todos (Prouni), por
meio da lei 11.096/05, estabeleceu-se que as
organizacdes que aderirem ao programa ou
adotarem suas regras de sele¢do, e somente
essas, poderdo, a partir da data de vigéncia
dessa lei, considerar como bolsistas do pro-
grama os trabalhadores da prépria instituigdao
e dependentes destes que forem bolsistas em
decorréncia de convengdo coletiva ou acordo
trabalhista, até o limite de 10% das bolsas
do Prouni, desde que os agraciados atendam
as condi¢des socioecondmicas estabelecidas
na propria lei.

Filantropia: Hd intengdo do Ministério
da Previdéncia de informatizar o trabalho
de prestagdo de contas?

MAA: Sim. A SRP jd iniciou os estudos
no sentido de informatizar as prestacdes de
contas (Relatério de Atividades) entregues
pelas entidades isentas. Existem estimativas de
que tal procedimento poderd ser implantado
no préximo ano. b

& www.previdenciasocial.gov.br
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BILIDADE & INVESTIMENTO SOCIAL

A banalizacio da
onsabilidade social empresarial

ql_‘él'a‘s que, até agora, ndo

acordaram para essa nova demanda. As dltimas,

: --que estdao perdendo a oportumdade de trilhar

esse caminho pelo “amor”, s6 lhes restar4, no
futuro, fazé-lo pela “dor”. As ferramentas e
informagdes estdo amplamente disponiveis
e difundidas, e estd préximo o momento em
que seu negdécio pode comegar a apresentar
problemas — em especial, pela exigéncia por
parte de seus stakeholders — de uma postura
socialmente responsavel.

Infelizmente, o conceito de responsabili-
dade social empresarial vem sendo banalizado,
subjugado e, principalmente, tratado de forma
leviana por alguns. A temdtica socioambiental
é sagrada e, como tal, deve ser tratada com
seriedade, respeito, veracidade, além de ser
preservada ao mdximo. Afinal, ela ndo pode,
nem deve, ser confundida com marketing ou
com outras ferramentas de gestdo que, em geral,
costumam ser vulgarizadas, igualmente, pelas
empresas —a exemplo de ISOs, reengenharia,

Até o “rei do futebol” sucumbe aos embustes sociais

l

e

FERNADO CREDIDIO
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gestdo por competéncia, outsounrcing, balanced
scorecard etc. Na ansia desmedida de se torna-
itivas e diferenciadas no mercado,
presas acabam negligenciando

empresas nao possuem formacao técnica nem

expertise para isso.

O resultado é que, cada vez mais, ob-
servam-se pecas publicitdrias e de marketing
primorosas, apoiadas por depoimentos de
personalidades dos meios artistico, cultural e
esportivo, que avalizam verdadeiras aberracges,
pretensamente, de cunho socioambiental.

E chegada a hora de dar um basta nesta
situacdo! Exemplos de embustes sociais ndo
faltam. Seriam precisos virios artigos para
relaciond-los. Em razao do espago, serd men-
cionado apenas um — facilmente identificado
por aqueles que residem na cidade de Sao Paulo
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“Somos o que fazemos. Nos dias em que fazemos,
realmente existimos; nos outros, apenas duramos”

— e que ultrapassa todas as medidas da l6gica,
do bom-senso e, sobretudo, da ética.

Uma conhecida universidade vem veicu-
lando, hd algum tempo, andncios em jornais,
revistas, radio e TV, nos quais apresenta o
testemunho de ninguém menos que “o rei
do futebol”, que parece ter sucumbido ao
apelo fécil e inconsistente da responsabilidade
social empresarial, ao aprovar um programa
em que a tal universidade realiza a¢des que
possibilitam maior acesso a educago, por meio
de descontos nas mensalidades de diversos
cursos que promove, em especial, para alunos
transferidos de outros centros de ensino.

Fica a pergunta: desde quando falta de
alunos e interesses puramente comerciais
podem ser usados como propdsito social? A
quem essa universidade pretende enganar? Serd
esse 0 exemplo que ela costuma multiplicar a
seus alunos? Se for assim, pobre pafs, pobre
dos brasileiros! Os professores e executivos
— porque as escolas sdo, atualmente, mais
empresas do que institui¢does — dessa uni-
versidade deveriam se preocupar um pouco
mais com a qualidade do ensino, a formagio
ética de seus alunos, a multiplicacdo de bons
valores e exemplos e, também, com a imagem
projetada a sociedade que, felizmente, estd mais
atenta a todas as atitudes das organizagdes,
avaliando suas reais intengoes.

Quanto as personalidades que costumam
emprestar seu prestigio para campanhas
publicitdrias, deveriam preservar um pouco
mais sua histéria e seguir o belo exemplo
da atriz Leticia Sabatella que, em recente
entrevista a revista TPM, declarou: “Nao dd
para vender sabonete num dia e, no outro,
dizer para as pessoas olharem uma questao
da sociedade. Como elas vao acreditar ple-
namente no que eu disser?”. E uma pena
que nem todos possuam essa consciéncia e
responsabilidade.

Diante desse exemplo, s6 resta a conclusio
de que os valores e a ética das organiza¢oes
devem ser revistos o quanto antes. Mais do
que isso, elas precisam ser cobradas pela so-
ciedade, de forma incisiva, pelo fato de atirar
o0 Brasil a um lamagal que, por certo, afogard
no futuro nossos filhos e netos, legando-lhes
um mundo que, definitivamente, ndo foi o
que sonhamos e que muitos, vocacionados,
verdadeiramente, tanto lutam para melhorar

)
e (re)construir. ()

Fernando Credidio. Presidente-executivo do Instituto
Parceiros da Vida de Com. & Resp. Social Empresarial,
coordena a d'\scip\mo Estratégias de Comunicacdo para
o Markefing Cultural e a Cidadania Corporativa na
Faculdade Césper Libero e Universidade da Flérida, e o
curso Management in Social Responsibility .
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Programa para gerar renda

A Companhia de Seguros Alianca do Brasil,
coligada ao Banco do Brasil, adotou a
estratégia do marketing da responsabilidade e
apresenta a iniciativa Alianga com Artesanato,
cuja meta é o incentivo & atividade artesd de
comunidades carentes e & geragdo de renda.
Com essa acdo, a seguradora beneficia diversos
grupos em todo o pais. Para a escolha das
comunidades patrocinadas, a Alianga do
Brasil utilizou alguns critérios como priorizar
aquelas que tenham o artesanato como base
de sustento, capacidade de organizacdo,
compromisso dos grupos de artesdos, utilizagdo
consciente das matérias-primas e qualidade
do trabalho manual.

Voluntariado empresarial

A demanda do publico interno foi a base
da estruturacdo do voluntariado na Algar,
grupo empresarial brasileiro com sede em
Uberlandia/MG, que atua, principalmente,
nas dreas de telecomunicacdo, agronegécio
e entretenimento. Lancado em abril de 2003,
o Programa de Voluntariado da Algar foi
criado para atender &s demandas sociais
de seus associados (como sdo chamados
os colaboradores da empresa), de forma
independente e complementar aos projetos
sociais |@ desenvolvidos pelo grupo. Essa
vontade, que era demonstrada por iniciativas
pontuais de algumas empresas, foi confirmada
por uma pesquisa realizada em 2002.
De acordo com o levantamento feito pelo
Instituto Algar de Responsabilidade Social
- brago social do grupo, em funcionamento
desde janeiro de 2002 -, 29,41% de todos
os colaboradores da corporagdo g faziam
algum trabalho voluntério, 40% deles na
drea de educacdo. Além disso, 94,12%
expressaram interesse em participar de
atividade voluntéria, preferencialmente, em
educacdo (48,39%) e, especialmente, com
criangas (46,15%).

McDia Feliz

O Instituto Ronald McDonald arrecadou
R$ 6,2 milhdes durante o McDia Feliz 2004,
realizado em 13 de novembro do ano passado.
No dia, todo o valor referente & venda do
sanduiche Big Mac, exceto impostos, foi
doado ao Instituto, que encaminha os recursos
para organizacdes que trabalham com
criangas e adolescentes portadores de céncer.
Nessa Gltima edicdo, foram beneficiadas 66
organizagdes do Terceiro Setor, localizadas
em 63 cidades de 21 estados e no Distrito
Federal. Sao hospitais, ambulatérios, casas
e grupos de apoio que ferdo recursos para
construgdo, ampliagdo e reformas, compra
de equipamentos e medicamentos.

Boa Corrente

Em 2004, a fundagdo da Embraer investiu
R$ 552 mil em programas de trabalho voluntdrio
de seus colaboradores. Agora, a organizagdo
procura empresas do interior paulista para
ampliar o alcance do projeto.
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Osistema de arrecadagdo de fundos para
uma ONG deve, sem duvida, ser en-
tendido como uma relagdo comercial entre
o doador e o receptor dos recursos. O ato da
doagdo representa nada mais que uma pes-
soa, empresa, fundagio ou 6rgdo do governo
transferir recursos para uma organizagio
social, em troca da prestagdo de servigo para
certa comunidade ou causa que o doador
julgue relevante.

Mesmo ao considerar que o investidor
nio é o beneficidrio direto da entidade, a
doagido de recursos garante a execugdo dos
servicos a terceiros e, dessa forma, repre-
senta uma transagdo de compra e venda. Da
mesma maneira que uma empresa depende
da venda de seus produtos para se manter
ativa, uma organizacdo social depende das
doagdes de investidores e parceiros. Sdo as
doacdes que formam sua receita e viabilizam
a execugdo das atividades.

Em um mercado cada vez mais competi-
tivo, o maior desafio para empresas e ONGs é
a manutencdo da receita. O que as institui¢es
estdo percebendo é que manter os “clientes”
atuais pode ser até seis vezes mais barato que
buscar novos parceiros. Por conta disso,
tém investido no estreitamento da
relagdo comercial com os mesmos.
Segundo essa linha de raciocinio, criar
vinculos fortes, saudaveis e duradouros
€ uma forma de manté-los felizes e fiéis.
Quem tem clientes fiéis, ndo precisa

investir tanto na busca de novos parceiros para
substituir os perdidos.

Na captagio de recursos ndo é diferente.
Investir em atividades que ajudem a criar
vinculos com os investidores e doadores é
uma Gtima maneira de manté-los ao seu lado
e garantir o fluxo continuo de doagdes.

Criar vinculos, como se faz isso?

O processo de criagdo de vinculo com doa-
dores é certamente lento. As pessoas precisam ser
conquistadas, elas carecem de informacdes que
reforcem a decisdo de serem parceiras de uma
ONG, em detrimento de tantas outras que as
abordam em busca de recursos.

O primeiro passo é saber quem sdo seus
doadores. A montagem de um banco de dados
com informagdes sobre eles é uma tarefa simples,
mas que requer investimento constante. Dados
cadastrais tendem a se desatualizar e, por isso,
€ necessario recarregar sempre 0s registros.

E preciso saber também o que eles esperam
da organizagdo auxiliada. Essa tende a ser uma
informacdo dificil de se obter. Talvez, nem
o doador saiba muito bem o que ele espera
como retorno de sua doagéo.

Normalmente, os doadores recebem
informacdes gerais sobre a aplicagdo dos
recursos e o andamento dos projetos. Mas
serd que € o suficiente? Uma estratégia
interessante € colocar-se no lugar do doador
e pensar o que vocé gostaria de receber em
troca de sua doagao.
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Uma estratégia interessante é colocar-se no lugar
do doador e pensar o que vocé gostaria
de receber em troca da sua doacao

E como transmitir as informacdes? Envio
de cartas, e-mails e fotos € a forma mais usual.
O uso da midia também é interessante. O
doador sente-se parte de algo maior se ouvir
falar da organiza¢do que ap6ia em um veiculo
de comunicacio de boa credibilidade.

Além disso, acdes de reconhecimento
publico s@o muito dteis no sentido de criar um
vinculo entre o doador e a organizagdo. Nesse
caso, também sdo necessirios alguns cuidados,
sobretudo no que diz respeito a maneira de dar
o reconhecimento para parceiros de portes dife-
rentes. Idealmente, todos os parceiros devem ser
reconhecidos, mas os que doam valores maiores,
ou que tém uma periodicidade mais regular,
precisam receber destaque especial.

O reconhecimento puiblico tem como
ser feito por meio da mengdo da parceria
no site da empresa e em outros materiais
como folhetos, relatérios de atividades e
catdlogos; com a colocagdo de uma placa ou
faixa na entrada da entidade; e até mesmo
por meio da organiza¢ao de um evento.
Tudo vai depender dos recursos disponi-
veis e do investimento que a instituigdo
pretende fazer.

Plano de comunica¢cdo

Se a comunicagdo precisa ser permanente,
a fim de criar vinculo, vale a pena montar um
plano anual de comunicagdo com parceiros.
O plano ird identificar pontos como:

Quais os publicos de interesse?!

E muito comum as organizagbes man-
terem vinculo com virios publicos distintos
— empresas, pessoas fisicas, fundagdes e 6rgaos
do governo etc. — e é provdvel que cada um
deles tenha interesses e expectativas diferen-
tes. Assim, deve-se desenvolver um plano de
comunicagdo especifico para cada um.

O que é comunicado a cada um desses publicos?

Para obter essa resposta, € preciso ana-
lisar os temas de mais interesse para cada
publico e qual a quantidade de informagoes
que esperam receber.

Com que periodicidade
devem ser enviadas as informagdes?

De maneira geral, quanto maior a
periodicidade das informacdes, maior o
potencial de geragdo de vinculo. No en-
tanto, € necessdrio levar em consideragdo
que o gasto com agoes de relacionamento
deve ser proporcional ao valor doado por
cada parceiro. Também é preciso ponderar
o efeito moral do envio de informacdes: se
forem enviadas muito esporadicamente,
podem ser insuficientes para criar o vinculo;
mas o envio recorrente pode levar o doador
a achar que os recursos doados estdo sendo
mal gastos, pois hd investimento demasiado
em acoes de relacionamento.

Quais os veiculos de comunicacio utilizados?

Carta, telefonema, e-mail, midia etc.
Para cada caso é preciso analisar qual o
veiculo mais eficiente e de menor custo.
O uso de veiculos de comunica¢dao mais
econdmicos, como e-mail, por exemplo,
permite o aumento da periodicidade de
envio de informagdes.

Apesar de parecer 6bvio, deve-se pensar
em agdes que garantam a proximidade do
doador com a organizagdo. Atualmente, o que
se vé& no mercado sdo institui¢des tao focadas
em suas a¢des que acabam negligenciando o
importante trabalho de criagdo de relacio-
namento com os investidores. E pior, s6 se
dao conta disso quando o parceiro suspende
as doagdes.

Quando isso acontece, a organizagdo
precisa comegar a prospectar novos doado-
res, atividade que gasta ainda mais tempo
e recursos do que se investir na criagdao de
vinculo com os atuais doadores. Dedicar-se a
colocar em pritica tais ferramentas de gestdo
da informacdo compensard mais que recomegar
do zero. Isso a experiéncia garante.

Andrea Goldschmidt. Administradora de empresas com
especializagdo em Markefing, atuou como captadora
de recursos durante muito anos e, atualmente, é
consultora na Apoena Empreendimentos Sociais.
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Recurso publico e os reflexos
tributarios ao Terceiro Setor

marcos@mbiasioli.com.br

O ingresso do

recurso publico no caixa
da instituicao reflete,
imediatamente,

na base de calculo das
afericoes tributarias

publico e notdrio que as entidades sociais

do Terceiro Setor concluiram, apds séculos
de existéncia, que o mero altruismo néo é
suficiente para manter a causa da promogao
humana. E cedico, entdo, que passaram a pro-
fissionalizar sua atuacdo, a fim de capacitar a
gestdo da missdo, arregimentar fortes parceiros
e tonificar as aliangas de sustentabilidade.

No diapasdo da velha teoria que “dois
pobres ndo se sustentam”, a profissionalizacio,
em especial da drea de mobilizagdo de recursos,
tem ocupado cada vez mais o pélo de vedete das
instituigdes sociais. A volipia do “salve-se quem
puder” tem levado a miopia muitas gestdes de
entidades, que em regra ndo percebem a via
sinuosa em que estdo adentrando na saga por
recursos em prol da missdo social.

Podem-se destacar exemplos pontuais,
como: emprego na obra social de recursos es-
purios (trifico de drogas, roubo, furto, extorsio,
comércio ilegal de mercadorias apreendidas etc.);
co-participagdo na compra de votos eleitorais
por meio da institui¢do, mediante o fetiche da
contrapartida futura do politico; empréstimo da
imunidade tributdria para fins genuinamente
econdmicos; assumir a responsabilidade do
emprego do recurso publico.

Dentre esses vdrios exemplos, o mais
preocupante, por ser habitual, é o dltimo
item, tendo em vista que a responsabilidade
do fiel depositdrio do dinheiro pablico é muito
delicada e perigosa.

Lei de Diretrizes Orcamentarias

A municipalidade, a exemplo do Estado
e da Unido, por determinagdo constitucional e
legal, estd compelida a anualmente orgar suas
receitas e despesas. O resultado € a prola¢do
das famosas LDOs, ou seja, Lei de Diretrizes
Or¢amentdrias, e pior, a organiza¢do estd obri-
gada a atendé-las sob pena do representante
do executivo responder os 6nus contidos na
lei de responsabilidade fiscal.

Consta nas LDOs or¢amento para o social
e, muita vez, 0 executivo, até mesmo por co-
mando da lei, 0o emprega por meio das entidades
do Terceiro Setor via convénios, subvencio,
auxilio, contrato e outras formas.

A institui¢do social que contém em seu
dmago a complementagdo das agbes estatais

recebe com sede os recursos publicos — que
na maioria das vezes sd3o parcos — e, em ato
continuo, os empregam na obra social. O
ingresso do recurso pablico no caixa da ins-
tituicdo reflete, imediatamente, na base de
cdlculo das afericdes tributdrias.
Destacam-se aquelas de maior impacto:

Cofins

A MP 2.158-35/01 confere que a isengdo
da Cofins alcanca apenas as institui¢des de
educacio e assisténcia social sem fins lucrati-
vos, que preencham os requisitos do art. 55,
da lei 8.212/91, que contém, entre outros,
a obrigatoriedade de possuir o certificado
Ceas, expedido pelo Conselho Nacional de
Assisténcia Social.

Quanto a base de cdlculo, a Secretaria
da Receita Federal, por intermédio da Ins-
trugdo Normativa 247", entende que estdo
abrangidas pela isengdo somente as receitas
derivadas de atividades proprias da entida-
de, como as decorrentes de “contribuigdes,
doagdes, anuidades ou mensalidades fixadas
por lei, assembléia ou estatuto, recebidas
de associados ou mantenedores, sem carater
contra-prestacional direto, destinadas ao cus-
teio e ao desenvolvimento dos seus objetivos
sociais” (art. 47, pardgrafo 2°).

E mais, entende a SRE, em especial na
referida IN 247, que as receitas financeiras e as
receitas oriundas de programas de geragdo de
renda (como prestagdo de servigos e venda de
produtos) ndo estdo abrangidas pela benesse,
e sdo, portanto, tributdveis.?

A conclusdo é que os recursos publicos
compdem a base de cdlculo da receita para fins do
recolhimento da Cofins. A entidade do Terceiro
Setor que ndo estiver entre as imunes, e ndo
preencher os requisitos da lei destacada acima,
terd de devolver aos cofres pablicos parte do
recurso recebido via partilha do orcamento.

PIS

A lei 10.637/02 instituiu um sistema
duplo de tributa¢do em relagdo as entidades
do Terceiro Setor, quanto ao PIS, de acordo
com sua classificacio. Determina que as
entidades com finalidades educacionais e de
assisténcia social continuam regidas pela MP
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2.158-35, antiga MP 1.212/95, que determina
o pagamento do PIS no indice de 1% sobre
a folha de pagamento, desde que cumpram
os requisitos da lei 8.212/91.

Jé as entidades que ndo se enquadram
nessa classificacdo estdo sujeitas ao paga-
mento do PIS, desde 1° de dezembro de
2002, sobre seu faturamento mensal. B
necessdrio fazer a ressalva de que a base de
cdlculo da referida exagdo abrange o total
das receitas auferidas pelo contribuinte.
Uma vez que a lei ndo faz qualquer exclusio
especifica, integram a base de cdlculo os
valores decorrentes de doagdes, aplicagdes
financeiras, aluguéis, presta¢do de servigos,
venda de mercadorias e, obviamente, os
recursos publicos, ainda que seu resultado
seja revertido integralmente para os fins
sociais da entidade.

Cota Patronal

A lei 8.212/91 e o decreto 3.048/99 (Re-
gulamento da Previdéncia Social) determinam
respectivamente em seus artigos 55 e 206 as
condigoes para que as entidades de “direito pri-
vado beneficente de assisténcia social” usufruam
o beneficio da isengdo. Entre os requisitos, estdo a
declaragio de utilidade publica federal e o Ceas,
exarado pelo CNAS.

Ocorre que, em geral, as prefeituras
dos municipios contraem convénios com as
entidades sociais, a fim de atender os anseios
sociais da sociedade carente local. Nessa rela-
¢do, repassam verbas para os fins do convénio,
obrigando-as a contratar mio-de-obra especifica,
tais como médicos, enfermeiras, assistentes
sociais etc. E por ser, em regra, imune, a
institui¢do ndo promove o recolhimento da
cota patronal de tais contratados.

O recurso publico, apesar de entrar na
base de cédlculo para os tributos jd assinala-
dos, ndo compde a base de cilculo da receita
para fins de cdlculo da gratuidade’, o que em
tese passa a ser um grande atrativo para as
entidades sociais.

Todavia, as entidades desavisadas es-
quecem que ndo obstante o recurso piblico
ndo adentrar na base de cdlculo para fins de
gratuidade, as contribui¢bes usufruidas, ou
seja, aquilo que se deixa de recolher aos cofres
publicos, nunca poderd ser inferior ao valor
aplicado em a¢des sociais gratuitas.®

Como o recurso ptblico ndo agrega a
base de cilculo da receita para apuragio das
gratuidades, ele por conseqiiéncia ndo pode
justificar as a¢des sociais gratuitas, visto que
o conceito que defendemos de gratuidade é o
sacrificio econdmico da institui¢do, ou melhor,
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o que reflete na diminuigdo de seu ativo, e ndo
a prestacdo de servigos com dinheiro alheio.
Nesse caso, a sugestdo € que, antes de
saciar os anseios com a recep¢do de recursos
publicos, a institui¢do deve se debrucar na
aritmética para identificar se o ndo pagamento
da cota patronal é superior ou igual a 20%
das agBes sociais gratuitas praticadas — sem
considerar aquelas promovidas com o dinheiro
publico, pois, do contrdrio, terd que majorar o
sacrificio econdmico da institui¢do para suprir
a defasagem com as contribuicdes usufruidas,
sob pena de rigorosa autuacio fiscal.
Recomenda-se também que a meta das
entidades sociais seja sempre de interesse ptblico,
mas que redobrem o cuidado no momento da
mobilizacdo de recursos, em especial os ptblicos,
para ndo transformar a aparente auto-sustenta-
bilidade em um presente de grego. b

Marcos Biasioli. Advogado em Séo Paulo, mesfrado em
Direito — PUC/SP, pés-graduado em Direito Empresarial
— The European University, administrador de empresas
pela Universidade Mackenzie, professor do curso de
Gestdo do Terceiro Sefor da Universidade Federal do
Espirito Santo e editor da Revista Filantropia.
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Atencao a legislacao para
igrejas e templos religiosos

Instituicées religiosas devem conhecer leis e decretos que dispoem sobre elas
para garantir seu direito constitucional

ERGIO ROBERTO MONELL

atendimento@sergiomonello.com.br

m Pessoas juridicas
constituidas por

religiosos, mesmo aquelas
reconhecidas como
entidades beneficentes

de assisténcia social

e declaradas como

de utilidade publica,
deveriam transformar-

se de associacoes em
organizacoes religiosas

Hoje mais que nunca torna-se Necessario
que as igrejas e templos de qualquer
culto estejam juridicamente organizadas se-
gundo as normas civis e religiosas proprias.
E fundamental possuir personalidade juridica
compativel com as exigéncias legais e elabo-
rar um estatuto social, no qual seu cardter e
finalidades fiquem expressos de forma clara
e precisa.

Nio hd no direito brasileiro desde a Re-
publica —em que o Estado e a Igreja Catdlica
deixaram de ter relaches juridicas especiais
em face de ser o catolicismo religido oficial
— qualquer preconceito ou distingdo entre os
diversos cultos.! Para tanto, lideres de igrejas
e templos devem conhecer o decreto 119-A,
de 7 de janeiro de 1890, que dispde:

* Proibe a intervengio da autoridade fede-
ral e dos estados federados em matéria
religiosa, consagra a plena liberdade de
cultos, extingue o padroado e estabelece
outras providéncias.

O Marechal Manoel Deodoro da Fonseca,
chefe do governo provisério da Reptblica
dos Estados Unidos do Brasil, constituido
pelo Exército e Armada, em nome da Na-
¢do, decreta:

Art. 1° E proibido a autoridade federal,
assim como aos estados federados, expedir
leis, regulamentos ou atos administrativos,
estabelecendo alguma religido, ou vedando-
a, e criar diferencas entre os habitantes do
pafs, ou nos servicos sustentados a custa do
or¢amento, por motivo de crengas, opinides
filoséficas ou religiosas.

Art. 2° A todas as confissdes religiosas
pertence por igual a faculdade de exercerem o
seu culto, regerem-se segundo sua fé e ndo serem
contrariados nos atos particulares ou publicos,
que interessem o exercicio deste decreto.

Art. 3° A liberdade aqui instituida
abrange nfo s6 individuos nos atos individuais,

como também igrejas, associacdes e institutos
que se acharem agremiados, cabendo a todos
o pleno direito de se constituirem e viverem
coletivamente, segundo seu credo e disciplina,
sem interven¢do do poder publico.

Art. 4°: Fica extinto o padroado com
todas as suas institui¢des, recursos e pret-
rogativas.

Art. 5°: A todas as igrejas e confissdes
religiosas se reconhece a personalidade juri-
dica para adquirir bens e os administrar sob
os limites postos pelas leis concernentes a
propriedade de mao-morta, mantendo-se a
cada uma o dominio de seus haveres atuais,
bem como de seus edificios de culto.

Art. 6% O governo federal continua a
prover sustentagdo dos atuais serventudrios do
culto catélico e subvencionard por um ano as
cadeiras dos semindrios, ficando livre a cada
estado o arbitrio de manter os futuros ministros
desse ou de outro culto, sem contravengoes
do disposto nos artigos antecedentes.

Art. 7°: Revogam-se as disposicoes em
contrario.

Por tal decreto, ainda em vigor, é reco-
nhecida a personalidade juridica das igrejas
e confissdes religiosas.

Mudancga proposta

Outro termo que deve ser conhecido
pelos dirigentes de institui¢Bes religiosas é a
lei 10.825, de 22 de dezembro de 2003, que
declara livre a criagdo, organizagdo, estruturacio
interna e o funcionamento das mesmas, sendo
vedado ao poder publico negar-lhes reconhe-
cimento ou registro dos atos constitutivos
e necessdrios a seu funcionamento. Logo, a
liberdade religiosa é ampla, respeitados os
principios constitucionais.

Portanto, a lei 10.825/03 revigorou o
decreto 119-A. E a partir desse pensamento,
as pessoas juridicas constituidas por religiosos,
mesmo aquelas reconhecidas como entidades
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beneficentes de assisténcia social e declaradas como
de utilidade publica, deveriam transformar-se
de associagdes em organizagdes religiosas.

Entretanto, antes da mudanca, as entidades
precisam consultar o Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS) sobre a garantia
da permanéncia do registro e certificado de
entidade beneficente de assisténcia social (Ceas),
e o Ministério da Justiga, as Secretarias da
Justica do Estado e Municipal dos Negécios
Juridicos, em relagdo a manutencdo do ato
declaratério de utilidade publica federal,
estadual ou distrital, e municipal.

Nio hd qualquer impedimento legal
a transformacdo de associagdo civil em or-
ganizac¢do religiosa, que objetivaria melhor
adequagdo as normas religiosas que servem
de diretrizes bésicas e fundamentais a propria
existéncia da entidade religiosa.

Imunidade tributaria

Outro ponto importante a ser analisado de
forma sucinta é o gozo da imunidade tributdria
pelas igrejas e templos. Para Vittorio Cassone,
citado pelo Dr. Ives Gandra Martins, “a imuni-
dade procura resguardar da tributacio os templos
de qualquer culto, e deve ser conjugada com o
art. 5° inciso VI, que garante a inviolabilidade e

NENHLUMAVENTLL E BOM HUANDO NACLSE SABE PARAALINDE VAl

POR 1550, SUA
ENTIDADE PODE
TER MUITO MAIS
GUE LIMA
AUDITORIA...

liberdade de consciéncia e de crenga, assegurado
o livre exercicio dos cultos religiosos e garantida,
na forma da lei, a proteco aos locais de culto e as
suas liturgias™.

A imunidade tributdria ndo atinge
apenas o local do culto, como templo, igreja,
capela, sinagoga e mesquita, mas todas as
atividades correlatas as atividades eclesiais
e pastorais, desde que ao atendimento de
suas finalidades institucionais.

Para melhor se compreender o alcance da
imunidade, cita-se a decisao n® 39 da Secretaria
da Receita Federal, publicada no Didrio Oficial
em 29 de outubro de 1998, que esclarece: as
igrejas podem remunerar seus dirigentes e re-
ligiosos, bem como enviar ajuda a missiondrios
em servigo no exterior, sem perder a condigdo
de entidade imune. Nao hd impedimento de
remuneragdo porque a imunidade ndo depende
de atendimento aos requisitos de lei.?

O Governo do Estado Parand, pela lei
14.586, de 22 de dezembro de 2004, proibiu a
cobranca de ICMS nas contas de servicos ptbli-
cos estaduais préprios, delegados, terceirizados
ou privatizados de dgua, luz, telefone e gés de
igrejas e templos, desde que o imével esteja
comprovadamente na propriedade ou posse dos
mesmos e seja usado para a pratica religiosa.

Conclusdo

e Em consonincia com o decreto 119-A
e com a lei 10.825/03, o ideal é que as
entidades beneficentes de assisténcia social,
constituidas e formadas por associados
religiosos, tenham sua personalidade juri-
dica tipificada como organizagio religiosa,
observando as sugestdes mencionadas.

* As pessoas juridicas de igrejas e templos de
qualquer natureza ndo devem abrir mdo de
seu direito a imunidade tributdria, previsto
no art. 150 inciso, inciso VI, alinea b da
Constituicao Federal. Em outras palavras,
sempre que houver qualquer cobranga
indevida realizada pelo poder publico, os
dirigentes de tais institui¢des devem utilizar
os remédios legais que lhes assegurem um
diteito constitucional. ")

Bastos, CElso RiBERO E MarTINS, Ives Ganpra. COMENTARIOS A CONS-
TITUICAO DO Brasit — 6° Volume, Tomo . Art. 145 A 156, 7.178

2 SISTEMA TRIBUTARIO NACIONAL NA NOVA CONSTITUICAO, P.45. EDITORA
Anas/ 1989

3 HicucHl, Hromi £ HicucHi, Celso HIROYUKI. IMPOSTO DE RENDA DAS
EMPRESAS — INTERPRETACAO E PRATICA. EDITORA ATlas. 28° Epicio,/2003

Sergio Roberto Monello. Professor, advogado e confor-
bilista. Sécio direfor do Escritério Contdbil Dom Bosco.
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A contabilidade no processo de prestacao de contas

é fator primordial para a apresentacao dos resultados °
econdmicos e sociais significativos aos usuarios
das informacoes, sejam eles associados,
investidores sociais, 6rgaos da esfera puablica
municipal, estadual, federal, ou qualquer cidadao

Prestacao
de contas:
um processo
hecessario
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oda entidade do Terceiro Setor, cons-

ciente de suas responsabilidades, deve
prestar contas das atividades desempenhadas
a0 longo do ano a seus associados, investidores
sociais, parceiros publicos e 2 comunidade.
A prestagdo de contas deve ser discutida e
avaliada pelo 6rgdo deliberativo médximo da
institui¢do, como a Assembléia Geral, no
caso das associagdes, o Conselho Curador, nas
fundacdes, e demais conselhos integrantes do
estatuto social.

Por serem organizagBes de interesse
publico e social, cabe as entidades a pra-
tica de transparéncia absoluta, disponibi-
lizando aos membros e a sociedade todas
as informagdes necessdrias para apreciagdo
e julgamento do investimento aplicado,
assim como resultados obtidos, atividades
desempenhadas e projetos implementados
ao longo do ano, de acordo com a finalidade
para a qual foi instituida.

“Essa transparéncia é de fundamental
importancia para que as institui¢des tenham,
de fato, reconhecimento e possam gozar dos
beneficios fiscais”, lembra Gildo Freire de
Aratjo, do Conselho Regional de Contabi-
lidade (CRC/SP).

Da mesma forma, as organiza¢des de
interesse social devem apresentar aos 6rgaos
municipais, estaduais e federais o relatério
dos servigos prestados a coletividade e dos re-

cursos recebidos de entes publicos, tais como
auxilios e subvencdes, e suas aplicacdes em
atividades realizadas durante o ano anterior,
explicitando caracteristicas especificas a que
foram contratadas.

“A contabilidade no processo de presta-
¢do de contas € fator primordial para a apre-
sentag¢ao dos resultados econdmicos e sociais
significativos aos usudrios das informacdes,
sejam eles associados, investidores sociais,
6rgaos da esfera ptblica municipal, estadual,
federal, ou qualquer cidaddo”, afirma Marcelo
Monello, editor da Revista Filantropia e
conselheiro do CRC/SP.

O processo de prestagdo de contas pode
ser dividido em duas etapas: controle inter-
no — fundamental a correta informagido na
prestagdo de contas — e encaminhamento
dos dados aos 6rgdos publicos. No primeiro
item, de acordo com Araijo, o ponto alto é
a organizagao. Os custos, em comparagao aos
recursos obtidos, devem ser muito bem apli-
cados e calculados, com total transparéncia,
para demonstrar, assim, a correta utiliza¢do
dos recursos.

Outro item importante para garantir
transparéncia e credibilidade das institui-
¢bes no processo de prestagdo de contas € a
contratac¢ao de servigos de auditoria. Esse
trabalho, na opinido de Monello, deve ne-
cessariamente fazer parte da administracdo

PAMELA HAMER

O més de abril é aguardado com ansiedade e preocupacdo

por entidades sociais, pois é o periodo de prestacdo de contas

aos orgdos deliberativos das organizagoes e ao poder publico

Revista Filantropia

wAR/ABR 2005 + ANOIV-N° 17 /"33 /




de todas as instituicdes de interesse social e
utilidade puablica, independente de obrigagdo
legal. As auditorias asseguram os controles
internos, manifestam sobre a real aplicacdo
dos recursos e a situagdo patrimonial, além
de demonstrar profissionalismo na gestdo
da entidade.

O que vale ser também destacado na
prestagdo de contas € a falta de comunicagdo
e padronizacdo das informagdes a serem rela-
tadas entre os 6rgdos ptblicos. Exemplo disso
é 0 que ocorre com entidades beneficentes
de assisténcia social, que prestam contas das
mesmas informacdes ao Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS), ao Ministério da
Justica e ao Instituto Nacional de Seguridade
Social / Secretaria da Receita Previdencidria
(INSS/SRP).

Hoje, as entidades est@o sujeitas a ind-
meras obrigacdes acessérias que visam a
comprovagdo das atividades e gerenciamento
de informacdes tributdrias e de encargos
sociais, como Declara¢do de Contribui¢des
e Tributos Federais (DCTF), Demonstrativo
de Apuracdo de Contribui¢oes Sociais (Da-
con), Declara¢do de Informag¢des Econdmi-
co-Fiscais da Pessoa Juridica (DIP]) e Guia
de Recolhimento do FGTS e Informacdes a
Previdéncia (GFIP).

“Cada (’)rgﬁo e Muitas vezes, as informacdes sdo idén-
governo que exige a
prestagﬁo de contas

tem uma regra propria.

E preciso seguir a risca

ticas, mas com formas de apresentagio dife-
renciadas a cada obrigagdo acesséria. Com
isso, os custos administrativos e possiveis
equivocos tendem a aumentar, o que pode
ocasionar penalidades as instituigbes sem
boa estruturagio.

as normas e procurar as
adequacgoes requeridas,
para nao ter problemas”

Diferentes esferas

No tocante ao poder publico, reco-
menda-se que as entidades do Terceiro Setor
prestem atengdo as exigéncias particulares
dos estados e municipios em que atuam,
sejam elas sede ou filial. Segundo a legislagdo
brasileira, as institui¢des de interesse social
tém obrigag¢des junto a seis principais niveis
da administragdo:

Cabe a ele velar pelas fundagdes de
direito privado, fiscalizando a prestagio de
contas das mesmas. Caso sejam comprovadas
irregularidades ou se as institui¢des deixarem
de desempenhar as atividades para as quais
foram instituidas, o Ministério Piblico tem
o direito de requerer sua dissolu¢do.

As associa¢bes também podem ser
fiscalizadas a qualquer momento por esse
6rgdo, principalmente as que recebem

Cara

auxilio ou subvencdo do poder publico;
se mantenham no todo ou em parte com
contribui¢des periédicas de populares; ou
fiquem sem efetiva administragdo (decreto-
lei 41, de 18/11/66).

O Ministério Pdblico pode ainda re-
querer a cassa¢ao do T{tulo de Utilidade
Pablica Federal (art. 5° da lei federal 91,
de 28/8/35); ou a perda da qualifica¢do das
entidades denominadas como Organizagoes
da Sociedade Civil de Interesse Piblico
(Oscips), especialmente nos casos de erro
ou fraude (art. 7° e 8° da lei federal 9.790,
de 23/3/99, e art. 4° do decreto federal
3.100, de 30/7/99).

As entidades que possuem o T{tulo de
Utilidade Pablica Federal e as enquadradas
como Oscip devem apresentar anualmente,
até o dia 30 de abril, a relacdo dos servigos
prestados 2 coletividade, no qual também
demonstram a listagem de receitas e despesas
realizadas no ano anterior.

De acordo com o Dr. José Eduardo
Elias Romao, diretor do Departamento de
Justica, Classificacdo, Titulos e Qualifica-
¢ao do Ministério da Justiga, para adequar
a prestacdo de contas a cada 6rgio é fun-
damental, antes de mais nada, entender
que o Terceiro Setor nao é uma extensdo
do Estado. “As qualificagdes federais visam
apenas reconhecer uma realidade prévia, e
ndo atribuir identidade as organizac¢des que
o compdem. Todavia, mesmo a qualificacdo
de Oscip é apenas um pré-requisito para o
termo de parceria, e ndo a garantia de re-
passe de verbas publicas”, ressaltando que
a constitui¢do juridica de uma ONG ndo é
um fim em si, e sim um meio de agir em
prol de uma causa publica.

As organizacGes que gozam do beneficio
de isencdo das contribui¢des sociais (entida-
des beneficentes de assisténcia social), tém
como obrigacdo apresentar, até 30 de abril
de cada ano, o relatério circunstanciado de
suas atividades no exercicio anterior, no qual
devem ser identificados: localizagdo da sede,
nome e qualificacdo completa de dirigentes,
estabelecimentos e obras de construgio civil,
com respectivos nimeros de CNP]J ou cadas-
tro especifico do INSS.

Para essas institui¢oes sdo requeridas
descricoes detalhadas de todos os servigos

Revista Filantropia



Cam

realizados (assistenciais, educacionais ou
de satide) no ano anterior, prestados a co-
letividade em respeito a Lei Organica da
Assisténcia Social (lei federal 8.742/93),
especialmente a criangas, adolescentes, idosos
e portadores de necessidades especiais, além
de mencionar a quantidade de atendimentos
€ respectivos custos.

J4 as entidades sem fins lucrativos
que atendem ao Sistema Unico de Satde
(SUS) precisam elaborar o demonstrativo
dos servi¢os com o ntimero de atendimentos
gratuitos, junto ao SUS e a convénios. Os
formuldrios especificos para prestacio de
contas com o 6rgdo constam na instru¢ao
normativa n° 100 de 18/12/03, da Diretoria
Colegiada do INSS.

Todas as demonstra¢des contdbeis de-
vem observar os Principios Fundamentais
da Contabilidade e as Normas Brasileiras
de Contabilidade. Os documentos contd-
beis necessirios, que devem ser fixados ao
relatério anual de atividades, sdo: balanco
patrimonial, demonstra¢do do déficit ou
superdvit do exercicio, demonstragao das
mutag¢des do patriménio social, demons-
tragdo das origens e aplicagdes de recursos

e notas explicativas.

INTEGRACAO ENTRE ENTIDADES E GOVERNO

Com frés anos de experiéncia na drea de
projetos, parcerias e captacdo de recursos
do Programa Vida Melhor (Provim), Luciana
Sene afirma que o segredo do bom trabalho
social estd na articulacdo entre os trés setores
e a sociedade. “Precisamos, antes de tudo,
ouvir o publico a ser atendido, para que o
empenho das entidades traga os resultados
necessdrios & sociedade”, relata.

Segundo ela, somente com o estudo da realidade
é que as instituicdes podem agir na busca de
uma “vida melhor” em conjunto com o governo,
e contar com o apoio da sociedade, assim como
com sua participacdo ativa nos projetos.

Na viséo de Gildo Freire, o cendrio apontado
por Luciana comeca a tomar forma. “Hoje, as
entidades sdo muito mais bem vistas, tém uma
aceitagc@o melhor. Até a sociedade passou
a apresentar maior preocupagdo em fazer
trabalho social, mas, infelizmente, o alcance
n&o é completo”, ressalta.

Em contrapartida, o Provim acredita que o
caminho para adquirir credibilidade, tanto para
o trabalho social quanto para a entidade, estd
vinculado & transparéncia das organizagdes
do Terceiro Setor, principalmente no que diz
respeito & prestacdo de contas aos parceiros e
esclarecimento & sociedade em geral sobre a
utilizacdo dos recursos e resultados obtidos.
“Acredito que a profissionalizagdo do setor
social é a chave mais importante para se abrir
portas, além da troca de experiéncias entre
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as entidades e a articulacdo destas com os
setores publico e privado. E o investimento na
capacitagdo também é indispensdvel e deve ser
visto como investimento mesmo, e ndo como
gasto. Quando o trabalho é bem feito e d&
frutos, as parcerias passam de obijetivo para
consequéncia”, completa Luciana.

A partir desses conceitos, a Rede Salesiana
de Agdo Social, por meio do Provim, realiza
nos dias 18 e 19 de abril o Primeiro Férum
Social do Vale do Paraiba. O obijetivo do
evento é promover a articulag@o entre diversos
segmentos, a qualificacéo do Terceiro Setor
e a conscientizagdo sobre a importancia da
responsabilidade social ativa e de um poder
pUblico atuante. De acordo com a institui¢do,
esse é o Unico caminho para a concretizagdo
de um sonho regional: “um vale melhor, uma
vida melhor”.

A proposta é, a partir de um evento como esse,
despertar na regido a necessidade de reestruturaggo
do Terceiro Setor em busca de profissionalizagdo
e equipe especializada para desenvolver o
markefing das entidades, entre outros assunfos de
relevéincia social, por meio de palesfras conferidas
por especialistas da drea.

Segundo Luciana, a participagdo das instituicdes
e de todos os setores da sociedade é de
fundamental importéncia para que, juntos,
possam preparar as agdes sociais da regido e
fazer o trabalho crescer cada vez mais.
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A nota explicativa é de suma importin-
cia, pois explicita vdrios detalhes das ativi-
dades da institui¢do, como servigos gratuitos
e isen¢do usufruida, além da receita base de
cdlculo para o indice minimo de gratuidade
exigida ao atendimento do decreto 2.536/98
e resolugao CNAS 177/00. Para algumas en-
tidades, o parecer de auditoria é obrigatério,
de acordo com a receita bruta anual ou por
exigéncia do parceiro do programa social.

Doadores, parceiros e demais 6rgios
que interagem com as entidades
do Terceiro Setor

Outros usudrios das informacoes, aos
quais as entidades estdo sujeitas a elaborar e
a apresentar sua prestacdo de contas, sao 0s
investidores sociais (parceiros e doadores), que
podem exigir formas particulares de prestagdo
de contas.

As Oscips, em especial, precisam ob-
servar informacdes especificas do termo
de parceria, como a correta aplicagdao dos
recursos publicos, por meio de relatério
sobre a execu¢do do objeto do termo de
parceria. O documento deve conter com-
parativos entre as metas propostas e os
resultados alcangados; receitas e despesas
realizadas na execugdo; auditoria e extrato
da execugido fisica e financeira, cujo mo-
delo estd presente no anexo II do decreto
3.100, de 30/7/99, que precisa ainda ser
publicado na imprensa oficial da drea de
abrangéncia do projeto no prazo méximo
de 60 dias ap6s o término de cada exercicio
financeiro. Alguns casos também dependem
de auditoria contdbil.

Parecer do Conselho Fiscal

De acordo com Monello, o Conselho
Fiscal é o suporte de orienta¢do, acompa-
nhamento, controle e aprimoramento da
gestdo econdmico-financeira da entidade, e
deve emitir parecer sobre os demonstrativos
financeiros que serdo apreciados pela Assem-
bléia Geral.

Parecer e relatério
de auditoria independente

O exame de auditoria das contas é uma
exigéncia que tem como ser feita pelo po-
der publico por aportadores de recursos, e
pode estar previsto no estatuto da entidade.
Portanto, a auditoria deve ser realizada por
auditor independente, contador regularmente
registrado no conselho regional de sua juris-
dicdo, cujo parecer deve suportar as informa-
¢Oes na prestagao de contas. Ja os Relatérios
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de Auditoria (confidenciais a entidade) irdo
conter as recomendagdes julgadas oportunas
e necessarias, especialmente em relagdo aos
controles internos.

Dificuldades

Apesar de os termos exigidos estarem
previstos na lei, muitas organiza¢des sem
fins lucrativos encontram dificuldades na
hora de prestar contas ou solicitar parceria.
De acordo com Luciana Sene, do setor de
Desenvolvimento Institucional do Projeto
Vida Melhor (Provim), localizado no Vale do
Paraiba, por conta do grande trabalho social
realizado pela instituigdo, é indispensdvel
a existéncia de parcerias e convénios para
que as atividades acontecam com qualidade,
principalmente no tocante aos recursos para
a execugdo dos projetos.

Assim, as entidades do Terceiro Setor
tém de seguir as normas ditadas pelo setor
publico e os roteiros de projeto do setor pri-
vado, a fim de receber os recursos advindos
desses segmentos, sendo, muitas vezes, dificil
o acesso e demorado o retorno.

Para a profissional, é necessdria a fis-
caliza¢do das obrigacdes de entidades filan-
trépicas, de forma a tornar a presta¢do de
contas e a relacdo entre o poder pablico e as
institui¢des mais claras, ficeis, dgeis e menos
burocrdticas.

“Ao precisarmos do aval ou do auxilio
de ministérios, secretarias estaduais, mu-
nicipais, entre outros, a simplifica¢do das
a¢des contribui muito para o nosso trabalho”,
explica Luciana.

Na vis@o de Gildo Freire, a relagéo das
institui¢des com o poder publico poderia
ser melhor se houvesse uma busca maior
por informacdo. Para ele, “cada 6rgdo do
governo que exige a presta¢io de contas
tem uma regra propria. E preciso seguir
a risca as normas e procurar as adequagoes
requeridas, para ndo ter problemas”, afirma
ao recomendar cuidado concentrado na ad-
ministra¢do contdbil.

Minimizar os erro nas declaracées

Os maiores empecilhos na concessao
de recursos as entidades sdao os erros nos
informes de gastos em compara¢io ao mon-
tante concedido. Segundo dados da Serasa,
apesar de cerca de 98% delas estarem em
conformidade, a presta¢do de contas ainda
é problemdtica.

Pensando nisso, a Fundagéo Brasilei-
ra de Contabilidade (FBC) e a Associagdo
Nacional dos Procuradores e Promotores
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de Justica de Funda¢des e Entidades de interesse social. Se ndo for observada,

Interesse Social (Profis), com o suporte pode haver restrigdes aos beneficios
da Promotoria de Justica de Fundacdes e conquistados pela institui¢do, como a
Entidades de Interesse Social do Ministério suspensdo da imunidade ou a perda da

Publico do Distrito Federal e Territérios, isencio, o que gera passivo tributério
b

elaboraram e fornecem no livro Manual e inviabiliza a prépria continuidade.

de Procedimentos Contdbeis para Fundagoes Na prestacio de contas devem estar

¢ Entidades de Interesse Social dicas para as todas as fichas que compdem a DIP]

institui¢des filantrépicas organizarem a .
o . N e o recibo de entrega.
contabilidade, facilitando a prestac¢do de

contas aos 6rgdos e também, porque ndo, Relacio Anual de Informacdes So-

a populagdo. Sio elas: ciais (Rais): integra a prestac¢do de

Relatério de atividades: a linguagem contas e deve estar impressa, assim
deve primar pela acessibilidade e conter como o recibo de entrega (mesmo que
pontos que demonstrem claramente provisério). No caso de a entidade ndo
a0 usudrio a atuagdo da entidade. Para ter funciondrios, deve ser entregue a

tanto, devem ser mencionados, por Rais negativa.

exemplo, programas e projetos reali-

zados, nimero de beneficiados, meios

utilizados para atingir as finalidades, .
: | ) Manual de Procedimentos

assim como valores gastos e o nimero . »

de voluntarios. Contdbeis para Fundacoes e
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Mudangas na legislagéo
para o Terceiro Setor

O governo federal e representantes de ONGs
prefendem discutir nos préximos meses a criagdo
de um novo modelo legal para o Terceiro Sefor,
com o apoio da sociedade. A pretenséo é facilitar
a reestruturacdo das entidades diante de mudancas
ocorridas nos Gltimos anos e a desburocratizagdo
da relagdo com o governo.

\

Cartoes do
Bolsa-Familia atrasados

A Caixa Econémica Federal estd fazendo
mutirdes em todo o pafs para tentar entregar
330 mil cartdes do programa Bolsa-Familia
que estdo guardados nas agéncias do banco
desde o final do ano passado. Agéncias estdo
funcionando em hordrios especiais e lista de
beneficidrios serd afixada em locais piblicos e
divulgada por radio. A suspensdo da entrega
deveu-se as eleigdes municipais de 2004, quando
alguns candidatos a reeleicdo tentaram usar a
distribuicdo para angariar votos. Na ocasido,
o Ministério do Desenvolvimento Social decidiu
suspender a enfrega e o cadastramento de
novas familias até novembro de 2004.

CLESIO DAGAMA

Cédigo Tributario Nacional

Diversas disposicdes tributdrias foram inseridas
na Lei de Faléncias para facilitar o trabalho do
Fisco na cobranca de débitos dos contribuintes
— como a possibilidade de o juiz determinar a
indisponibilidade dos bens do devedor que néo
apresentar bens & penhora. Contudo, tais medidas
devem prejudicar bastante os contribuintes,
inclusive as entidades do Terceiro Sefor, que
poderdo enfrentar até mesmo a penhora de todo
o seu patrimdnio. Com as mudancas, caberd ao
préprio contribuinte solicitar ao juiz a liberagdo
dos valores bloqueados a mais.
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Entrega da GFIP pela internet

A partir de marco, a Guia de Recolhimento do
FGTS e Informagdes & Previdéncia (GFIP) deverd
ser enviada ao Ministério da Previdéncia Social
somente pela internet, por meio de certificagdo
digital. A medida visa agilizar o processo, eliminar
algumas efapas e diminuir a possibilidade de
erros. A partir de maio, novas mudancas serdo
feitas na GFIP, que poderd ser retificada.

® www.cef.gov.br

Entidades filantrépicas
livres da Cofins

Por meio de efeito suspensivo concedido pelo
Tribunal Federal Regional (TRF), da 3° Regido
de Sdo Paulo, os associados ao Sindicato das
Santas Casas de Misericérdia e Hospitais
Filantrépicos de Ribeirdo Preto e Regido
(Sindhosfil-RP) estdo livres do pagamento da
Cofins sobre as chamadas receitas ndo-préprias,
obtidas pela operagdo de estacionamentos,
lanchonetes, bazares e aplicagdes financeiras.
A incidéncia da Cofins nesses casos foi instituida
pela MP 2.158-35/01, mas, segundo a agdo,
as entidades sdo imunes com base no art. 195,
pardgrafo 7°, da Constituigdo Federal.

>

Pensdo para portadores
de necessidades especiais
O projefo de lei 4.613/04, do deputado

Gervésio Silva, concede pensdo mensal no
valor de 2 saldrio minimo para portadores de
necessidades especiais incapazes para o frabalho,
com responsdveis residentes no Brasil e renda
familiar inferior a dois saldrios minimos. Criancas
e adolescentes porfadores de necessidades
especiais de baixa renda de Santa Catarina
jé recebem, desde 1982, auxilio de V2 saldrio
minimo e acompanhamento médico.
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STJ prioriza processos
de portadores de deficiéncia

O Superior Tribunal de Justica (STJ), por
meio da resolugdo n° 2 de 25 de janeiro de
2005, determina que pessoas portadoras de
deficiéncia tenham prioridade no julgamento
de processos, desde que a causa em juizo
tenha vinculo com a prépria deficiéncia.
Para requerer o direito, deve-se comprovar
a condicdo mediante atestado médico e
encaminhar o requerimento de prioridade ao
Gabinete do Ministro Relator.
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Certificado digital

Contribuintes que possuem o cartdo de cerfificagéo
digital poderdo consultar a Receita Federal via
infernet para acompanhar a declaragdo de
renda apresentada. A novidade, que permite,
por exemplo, verificar se uma pessoa caiu na
“malha fina”, deve ampliar a base de certificagdes
digitais j& contratadas no pais. Hé atualmente
no Brasil entre 30 e 40 mil cartdes inteligentes,
também chamados de smart cards.

/

Questionada lei que isenta
templos religiosos de ICMS

O governador do Parand, Roberto Requido,
ajuizou Acdo Direta de Inconstitucionalidade
(Adin 3.421), com pedido de liminar, contra
a lei estadual 14.586/04, que prevé a
isencdo de Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) nas contas de
4gua, luz, telefone e gds de igrejas e templos
de qualquer natureza. Entre outros pontos, a
acdo destaca que a lei infringe dispositivos
dos art. 150 e 155 da Constituicdo Federal,
que obrigam estados a realizar convénios
para concessdo e revogacdo de isencdes,
incentivos e beneficios fiscais.
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Fonfes: Maria Helena Gabarra Osério, Tatiana Magosso Evangelista e Carlos Eduardo Rédua Gongalves.

Advogadas do escritério M. Biasioli Advogados Associados S/C.
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Noticias do Planalto

Lula langa o Pré-Jovem

O presidente Luiz Indcio Lula da Silva langou no dia 1° de fevereiro
o Programa Nacional de Inclusdo de Jovens (Pré-Jovem), que institui o
Conselho e a Secretaria Nacional da Juventude. Por meio de convénios
com as prefeituras das capitais, o Pré-Jovem oferecerd aceleracdo de
aprendizagem (para concluséo da 8° série), inclusdo digital e qualificagdo
profissional bdsica aos jovens. Cada aluno também receberd incentivo
mensal de R$ 100 (recursos da Unido repassados por convénio) e deverd
desenvolver agdes sociais na prépria comunidade.

® www.planalto.gov.br

Minisfro Luiz Dulci, senador José Sarney, presidente Lula e dona Marisa |
durante ceriménia de assinatura da MP que cria o Préjovem

1° Férum Permanente
de Juventude de Sao Paulo

Com o obijetivo de identificar e potencializar os programas e agées
do governo paulista criados para os jovens, foi lancado no dia 23
de fevereiro, no Memorial da América Latina, o primeiro Férum
Permanente de Juventude. O férum pretende balizar os programas em
desenvolvimento, além de ouvir e integrar o que o jovem tem a dizer
sobre suas necessidades. Participaram do evento o governador Geraldo
Alckmin e o Secretdrio da Juventude, Esporte e Lazer, Lars Grael, que
apresentou na ocasido o Portal da Juventude.

B

® www.juventude.sp.gov.br
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UM PAIS DE TODOS

GOVERNO FEDERAL

PROGRAMA

Bolsa Far

ANA NASCIMENTO/ABR.

RICARDO STUCKERT/PR

Relatério da ONU elogia Fome Zero

Relatério do Projeto do Milénio das Nagdes Unidas — plano de agdo para
ajudar os paises a cumprir os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
—elogia o Fome Zero e afirma que o programa brasileiro é um bom exemplo
de acdo politica e de mobilizagdo para se tentar erradicar a fome. O
estudo Eliminar a fome: isso pode ser feito, que cita o Fome Zero, analisa
as politicas que buscam alcangar o primeiro dos oito Objetivos do Milénio:
reduzir pela metade, entre 1990 e 2015, a proporcdo da populagdo que
sofre de fome no mundo.

;__* www.fomezero.gov.br
W www.obijetivosdomilenio.org.br

Projetos familiares terdo

investimento maior em 2005

Os investimentos do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate &
Fome (MDS) no Programa de Atencdo Integral & Familia (Paif) serdo 44%
maiores em 2005, com a expectativa de aplicacdo de quase R$ 96 milhdes.
Com isso, o nimero de unidades de atencdo a familia, as chamadas Casas
das Familias, deve aumentar de 900 para 1.200, e o atendimento serd
estendido a 347 mil familias carentes de todo o pais.

Egito conhece Bolsa Familia

A convite do Banco Mundial, o ministro do Desenvolvimento Social e
Combate & Fome (MDS), Patrus Ananias, apresentou no dia 19 de fevereiro
o Bolsa Familia, principal programa de transferéncia de renda do governo
brasileiro, as autoridades do Egito, que pretende alterar sua atual politica
de subsidio de alimentos. Além do Brasil, o México e o Leste Europeu
também apresentaram seus programas.

Governo intensifica
fiscalizacao do Bolsa Familia

As instituicdes fiscalizadoras do governo federal agora atuam em
parceria com o Ministério de Desenvolvimento Social e Combate &
Fome (MDS) para assegurar que programas de transferéncia de renda
cheguem efetivamente & populagdo mais pobre. No dia 20 de janeiro, o
presidente Luiz Inécio Lula da Silva e o ministro Patrus Ananias langaram
a Rede Pdblica de Fiscalizagdo do Bolsa Familia, que envolve todas as
instituicdes com fungdo de controle inferno e externo do governo na
fiscalizagdo dos programas.

B

® www.mds.gov.br

Presidente Lula discursa durante ceriménia de enfrega de cartées
do programa Bolsa Familia



TCU comega a fiscalizar ONGs e Oscips

A partir deste ano o Tribunal de Contas da Unido (TCU) passard a
fiscalizar a contabilidade de Organizacdes Nao-Governamentais (ONGs)
e Organizacées de Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscips). A
decisdo foi tomada porque a maioria das entidades recebe recursos
financeiros do Orgcamento Geral da Unido para realizar seus projetos
e a aplicacdo do capital nunca foi fiscalizada. As organizacées devem
adotar as mesmas formas de licitagdo exigidas de entidades publicas
federais, estaduais ou municipais na hora de contratar servicos,
fornecedores ou méo-de-obra, para ndo burlar a lei. O TCU também
passard a fiscalizar a eficiéncia da aplicagdo do dinheiro publico em
programas do governo e, para isto, promoverd a chamada auditoria
operacional e de avaliagdes de programas.

% www.fcu.gov.br

Criangas com deficiéncia auditiva fora da escola

Segundo o Censo 2000, existem 406 mil jovens com deficiéncia auditiva
em idade escolar, contudo, o Gltimo Censo Escolar (2004) mostra que
87% deles estdo fora das salas de aula. A auséncia da Lingua Brasileira
de Sinais (Libras) nas escolas é apontada por muitos especialistas
como a principal responsdvel por esse afastamento. A Lei de Libras foi
oficializada no Brasil em 2002, mas precisa ser regulamentada por
decreto na Casa Civil.

_3 www.planalto.gov.br
(@ libras @ planalto.gov.br

Programa Renda Cidada sera

ampliado para 79 mil familias

O programa Renda Cidadd, da Secretaria Estadual de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, seré ampliado este ano para 79 mil familias na
Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Com o aumento, 105 mil familias
serdo atendidas nos 38 municipios da regido. A ampliagdo deve-se
a extingdo do Programa Cesta Bdsica, que passard gradativamente a
verba de R$ 22 milhdes para o Renda Cidada.

B
® www.desenvolvimentosocial.sp.gov.br

Segurancga alimentar da Guatemala terd apoio do Brasil

O Ministério de Desenvolvimento Social e Combate & Fome (MDS) vai auxiliar a Guatemala na implantacéo de projetos de seguranca alimentar. No
dia 4 de marco, o ministro Patrus Ananias e o ministro da Frente Nacional Contra a Fome da Guatemala, Anddrés Botran, assinaram um termo de
ajuste complementar de cooperacdo técnica e, a partir de junho, consultores do MDS visitardo aquele pais para oferecer cursos e trocar informagdes
com gestores locais sobre politicas de combate & fome e educagdo alimentar.

Governo anuncia aumento do Fundef

O Ministério da Educacdo (MEC) anunciou em 2 de fevereiro o reajuste de
9,91% do valor minimo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef), superando
a inflagdo do ano passado. O governo também determinou que estados
e municipios devem investir anualmente pelo menos R$ 620,56 por aluno
de 19 & 4° série e R$ 651,59 por estudante da 5° & 8 série. Nas zonas
rurais, os valores sdo 2% maiores e, na educacdo especio|, o montante

chegou a R$ 664.

Governo amplia Fome Zero Indigena

Os governos federal e do Mato Grosso do Sul vao destinar mais recursos
ao Fome Zero Indigena do estado. Entre as principais medidas estdo a
inclusGo dessas comunidades no Programa de Aquisicdo de Alimentos da
Agricultura Familiar e a ampliagdo do ndmero de Centros de Recuperagdo
do Desnutrido. As agdes visam melhorar o atendimento as populagdes
indigenas na regido de Dourados, onde a comunidade Guarani-Kaiowd
enfrenta problemas de deficiéncia nutricional.

B

® www.setass.ms.gov.br

O ministro inferino da
Educagdo, Fernando
Haddad, em coletiva
sobre o Fundef
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PROJETO SOCIAL

Politica da boa vizinhanca

Fundacao AlphaVille investe em comunidades carentes que vivem no
entorno de seus empreendimentos imobiliarios de alto padrdo

FELIPE MELLO
programa@cantocidadao.com.br

“Procuramos o
desenvolvimento da
comunidade pelas
potencialidades
existentes. Em vez de
focar puramente nas
deficiéncias, buscamos
aquilo que cada

uma tem de melhor”

Monica Picavéa, diretora da fundagdo

prdtica da boa vizinhanca é uma estraté-

gia de convivéncia tao antiga quanto a
formacdo das comunidades de nossa espécie.
Os seres humanos buscam construir e viver
harmonicamente em sociedade hd séculos.
Entretanto, a regra aponta, infelizmente, para
relacdes pouco sauddveis e, as vezes, frias e
burocriticas. Obviamente excecoes existem
— benditas fontes de inspira¢do e esperanca.

Desde o emocional de vizinhos, in-
dependente das classes sociais envolvidas
e motivos pertinentes, até a desigualdade
social — que expde os disparates de comu-
nidades que vivem em mundos distantes
dentro de um mesmo espago de terra—, os
atritos parecem ganhar corpo continuamente
e tornam ainda mais distante o objetivo,
utépico para alguns, de uma convivéncia
pacifica e justa.

As feridas sociais sdo cendrios formados
pela proximidade de favelas a prédios luxuosos
como no Morumbi e em Sdo Conrado, bairros
nobres localizados nas capitais de Sio Paulo
e Rio de Janeiro, respectivamente. Até aqui
nenhuma novidade, uma vez que o simples
fato de olhar pela janela do carro ou transporte
coletivo permite ao mais distraido cidaddo
comprovar esse argumento.

Entdo, o exercicio aqui proposto é uma elu-
cubragio sobre o 6bvio? Nio. Definitivamente,
ndo. O objetivo é aproveitar o espaco de forma
muito mais dtil, ao apresentar uma iniciativa
que hd quatro anos investe na transformacio
de relagdes potencialmente conflitantes em
algo cada vez mais equilibrado.

Exemplo de responsabilidade social

Conhecida por criar complexos urbanisticos
de alto padrio, a AlphaVille Urbanismo S.A., por
meio da Fundagdo AlphaVille, tem como missdo
levar oportunidades também as comunidades
existentes no entorno de seus empreendimentos.
Para isso, mantém projetos de geracao de renda
e formagdo profissional, que receberam no ano
passado R$ 2 milhdes em investimentos, com
proje¢do de outros R$ 2,5 milhdes para este ano,
a serem aplicados em iniciativas que tém como

pontos-chave preserva¢io ambiental, inclusdo
e sustentabilidade.

A diretora da Fundagéo AlphaVille, M6-
nica Picavéa, relata o processo interessante que
ocorre no momento seguinte ao langamento de
algum condominio da empresa: “As pessoas
que residem perto dos empreendimentos, em
grande parcela integrantes de comunidades
carentes, acabam pressionados pela nova
formatacdo do local. A estrutura que se cria
ao redor do condominio ndo oferece muitas
oportunidades para as pessoas que ali residem,
em funcdo da pouca qualifica¢do. Além disso,
passa a existir uma pressio imobilidria de ca-
rdter especulativo, o que também potencializa
o desequilibrio”. A chegada do condominio,
sem o devido tratamento social, é um fator
potencialmente prejudicial ao dia-a-dia da-
queles que vivem na regido.

Essa consciéncia € a for¢ca motriz para
que a fundagdo desenvolva suas atividades, ao
alinhar atuagdo social a um conceito que jd
se provou vencedor em diversas localidades
do mundo: investir no entorno da empresa
ou da regido onde os empreendimentos estao
situados. Poucas incursdes de responsabilidade
social corporativa sio mais “rentdveis” quanto
aquelas que investem no fortalecimento dos
lagos entre as partes, por meio de uma con-
tinua demonstragdo de respeito e interesse
no bem-estar coletivo.

“Procuramos o desenvolvimento da
comunidade pelas potencialidades existentes.
Em vez de focar puramente nas deficiéncias,
buscamos aquilo que cada uma tem de melhor.
Essa abordagem customizada e construtiva
vem trazendo desenvolvimento rdpido para
as comunidades”, informa Moénica.

Acées que ddo certo

Em 2001, foi criado um centro de
convivéncia em Colombo, no Parand, na
regido metropolitana de Curitiba, préximo
ao AlphaVille Graciosa. “Além de funcionar
como espago de lazer e convivéncia para as
criancas e jovens da comunidade da favela
de Vila Zumbi, que tem cerca de sete mil

Revista Filantropia
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moradores, o centro oferece, desde sua cria¢do,
cursos de formacdo profissional voltados a
oficios domésticos, jardinagem, artesanatos,
e inclusdo digital, como informdtica bdsica
e uso da internet”, completa a diretora da
fundagdo. Mais de mil moradores de todas as
idades jd participaram dos cursos, que tém de
trés a cinco meses de duracdo cada.

As conseqiiéncias positivas da a¢do social
no Parand sao muitas. Das 200 mulheres que
participaram do curso de costura, por exemplo,
92% conseguiram colocagdo no mercado de
trabalho, e a média de melhoria de renda foi
de 150%. No caso dos 160 idosos que con-
cluiram o curso de artesanato, 98% ficaram
ligados ao centro ou conseguiram colocar
seus produtos em outros espagos, Com um
aumento de 100% na renda. Recentemente,
a Associacdo dos Empreendedores da Vila
Zumbi, formada por cerca de 100 morado-
res, assumiu a administra¢io do Centro de
Convivéncia da Graciosa, em parceria com a
Fundagio AlphaVille, que continuard a dar
suporte as atividades. Sdo fatos incontestes,
que reforcam a importincia do mergulho
das empresas em oportunidades de melhoria
latentes perto de si.

Os beneficios podem ser vistos também
na drea ambiental. Um levantamento, ainda
em Curitiba, indicou que cerca de 200 familias
da favela viviam como catadores de lixo na
Vila Zumbi. A partir daf, uma cooperativa
foi criada para administrar a coleta seletiva
no condominio, e a funda¢do mobilizou os
moradores do AlphaVille Graciosa para o
auxilio na compra de prensa, carrinhos e
outros equipamentos necessarios. Além disso,
a Cooperativa dos Carrinheiros capacitou os
associados com cursos de cooperativismo.

Com a adesdo maci¢a dos moradores
do residencial e com a venda do material
coletado (cerca de trés toneladas por semana)
diretamente para empresas de reciclagem,
em duas semanas os cooperados tiveram um
aumento de 70% na renda. Por conta do
trabalho, o rio Palmital também se livrou
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dos rejeitos que antes eram depositados em
suas margens pelos catadores. Hoje, eles
trabalham em um galpdo e os dejetos do
processo de selecdo do material sdo coletados
pela prefeitura de Colombo.

Multiplicando a idéia

Os resultados da experiéncia em terras
paranaenses motivaram outras localidades,
como Barueri e Santana do Parnaiba (SP),
Goiania (GO), Cuiabda (MT) e Fortaleza
(CE). O mais recente é o de Salvador (BA),
langado em fevereiro de 2005, no qual espe-
ra-se promover o senso de propriedade por
parte das comunidades beneficiadas. Esse
envolvimento é conquistado por meio do
respeito as peculiaridades do local, evitando
a introducio de projetos “enlatados”. A acdo
social recentemente inaugurada no Bairro da
Paz, na capital baiana, refor¢a ainda mais o
conceito: o primeiro passo foi realizar reunides
com a associagdo comunitdria, em parceria
com o Senac, para que se deixassem claras as
demandas existentes. “A partir dessa etapa,
formulamos cursos de qualificagdo para em-
pregadas domésticas, jardinagem, artesanato
e informdtica”, relata Monica Picavéa. “O
ciclo se fecha com a sensibiliza¢io dos mo-
radores do condominio que, no momento da
contratagdo de profissionais, podem consultar
nosso cadastro de pessoas que freqiientaram
os cursos”, completa ela.

O desenvolvimento comunitdrio por
meio de qualifica¢do profissional, preserva-
¢do ambiental, sustentabilidade e interagdo
sauddvel entre os condominios abastados e
os moradores mais carentes do entorno tem
provador ser uma estratégia positiva para
a Fundagdo AlphaVille, assim como para
aqueles que sdo beneficidrios de suas agdes,
direta ou indiretamente.

Felipe Mello. Radialista, palestrante e diretor da
organizagdo ndo-governamental Canto Cidadéo,
fundada para produzir e democratizar informagées
sobre cidadania e direitos humanos.

>

A esquerda, Jodo Henrique, prefeito de Salvador,

e a primeiradama Maria Luiza, Carlos Ribeiro Soares,
secrefdrio de Desenvolvimento Social, e Nuno Lopes
Alves, direfor superintendente da AlphaVille Urbanismo, na
inaguragdo de um novo cenfro de convivéncia. Acima,
Coral e Orquestra Sinfénica da Fundagdo AlphaVille

NUMEROS DA FUNDAGAO ALPHAVILLE
Curitiba
1 .000 moradores fizeram cursos

1 50‘%) de aumento na renda das mulheres

200  fomilios beneficiadas pela colefa selefiva

Fundagdo AlphaVille

E Avenida Cauaxi, 293
CEP 06454943 — Barueri/SP
www.fundacaoalphaville.org.br

@ (1) 41971900 / Fax: (11) 4195-4644
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AMBIENTAL

PROJETO SOCIAL

Onde ha fumaca, ha fogo.
E muitos outros desafios

FELIPE MELLO

programa@cantocidadao.com.br

Organizacgao social

do Acre promove a
consciéncia ambiental,
protecdo de recursos
naturais renovaveis

e conservacdo da

biodiversidade

A j 7
Maria Aparecida Llopes, especialista em primatas,
e o monitoramento de primatas realizado no Parque
Nacional da Serra do Divisor
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presentar uma pega teatral cuja prota-

gonista seja uma celebridade mundial
ndo é fdcil, ainda mais quando existe um
sentimento de posse, admirac¢do e preocu-
pagdo coletiva pela figura central do enredo.
O caso se agrava quando a temdtica que
envolve a protagonista ndo é uma obra das
artes cénicas, mas sim oportunidades de
negécios multimiliondrios, e mais, é fator
determinante para o bem-estar mundial, o
que explica o grande interesse e comogao
que causa hd tempos.

Abrindo as cortinas do mistério: essa
protagonista refere é a Floresta Amazdnica,
localizada ao norte do continente sul-ame-
ricano, com aproximadamente 67% de sua
drea situada dentro do territério brasileiro.
O restante estd distribuido entre Venezuela,
Suriname, Guianas, Bolivia, Coldmbia, Peru
e Equador. Ou seja, a maioria considerdvel
desse universo estd em ferra brasilis, o que
refor¢a ainda mais a importincia do trabalho
da organizagdo a ser apresentada.

Nio é segredo que a floresta redine uma
sorte incompardvel e incomensurdvel de ri-
quezas, atraindo interesses diversos desde a
colonizagdo do Brasil. A pilhagem vem acon-
tecendo de acordo com a disponibilidade dos
recursos naturais e da necessidade econémica
em cada etapa do processo. A intensificagio
da exploragdo ganhou folego a partir da dé-
cada de 70, com maior ocupagio e extracio
mineral e vegetal.

Atualmente, os principais processos de
degradacdo envolvem desmatamentos para
agropecudria, extra¢do de madeira e ocupagdo.
A inddstria de mineracdo também explora
a floresta em busca de ferro, cassiterita,
bauxita, ouro, entre outros elementos. E
quem pensa que a degradag@o pdra por af,
estd enganado. As queimadas transformam
espagos gigantescos em cinzas para forma-
¢do de pastagens, abertura de estradas, e
outras finalidades. Enfim, dissertar sobre
os ataques a integridade da Floresta Ama-
zbnica € prato cheio para quem gosta de
escrever titulos com milhares de pdginas,
dada a truculéncia, variedade e volume de
incursdes sinistras e inconseqiientes.

A opgdo escolhida aqui, no entanto, é a
apresentacdo de uma iniciativa que hd quase
17 anos busca minimizar o trator da irres-
ponsabilidade. Trata-se da Associacdo SOS
Amazdnia, fundada em setembro de 1988 com
o objetivo de denunciar as agressdes, além de
apoiar o movimento de resisténcia dos serin-
gueiros aos desmatamentos no Acre e colaborar
com a formagio de uma opinido publica que
valorize a conservag¢do ambiental.

O inicio e a projecdo de trabalho

A assembléia de criagdo da organiza¢do
contou com a participa¢io de professores da
Universidade Federal do Acre, servidores pa-
blicos e lideres do movimento social, dentre
eles o ecologista Chico Mendes. A partir de
1991, tendo a Educagio Ambiental para o
tratamento de residuos s6lidos como principal
linha de trabalho, a associagdo passou a atuar
na drea urbana de Rio Branco, capital do Acre.
Envolveu-se indiretamente na gestao de dreas
florestais a partir de 1989 e, em 1995, de ma-
neira direta, voltou-se para o planejamento e
gestdo de Unidades de Conservacdo. “De forma
ampla, a missdo de nossa organizagao é promo-
ver na sociedade o crescimento da consciéncia
ambiental, a protecdo dos recursos naturais
renovaveis e a conservacao da biodiversidade,
para garantir vida sauddvel as atuais e futuras
geragdes”, afirma Kelly Gouveia, secretdria
administrativa da SOS Amaz6nia. Tal cons-
ciéncia é urgente, pois pesquisas indicam que
em menos de 30 anos uma drea maior que a
Franga foi destruida na Amazdnia.

O trabalho de maior destaque da associagdo
foi a elaboracdo do Plano de Manejo do Parque
Nacional da Serra do Divisor, drea de conser-
vagido que abrange cinco municipios acreanos:
Cruzeiro do Sul, Mancio Lima, Rodrigues Alves,
Marechal Thaumaturgo e Porto Walter. O
tamanho do parque impressiona, pois seus 843
mil hectares representam, aproximadamente, 1,4
milhdo campos de futebol de tamanho oficial.
“Esse plano serviu de base para a elaboracio do
Zoneamento Ecoldgico e Econémico do estado
e para o Planejamento para a Conservagao de
Sitios, que definiu prioridades para a conservagio
da biodiversidade nessa parte da Amazdnia”,
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SOS Amazénia recebeu em 2004

o Prémio Bem Eficiente, concedido

as 50 entidades beneficientes mais

bem adminisiradas do pas.

Maria Locia Alckmin (primeira-dama do
esfado de Séo Paulo) e Miguel Scarcello
[secrefério geral da SOS Amazénia)

DIVULGAGAD

informa Kelly. O Plano de Manejo, concluido
em setembro de 1988, foi elaborado em par-
ceria com a ONG The Nature Conservancy e
com apoio da Agéncia Norte-Americana para
o Desenvolvimento Internacional (Usaid). “O
documento é formado por seis encartes, com
aproximadamente 700 pdginas no total, e
algumas informagdes podem ser encontradas
no site da organiza¢do”, completa ela.

Capacidade técnica
e captacgdo de recursos

Obviamente, o exercicio desse tipo de
atividade requer alta capacidade técnica ligada
a causa abordada pela organizacio, fator cada
Vez mais Necessirio para o SuUCesso e sustenta-
bilidade do Terceiro Setor. Estd claro que as
entidades sociais desprovidas de profissionalismo
terdo os desafios ainda maiores, uma vez que
empresas, governos e a propria sociedade civil
passam a cobrar resultados préticos, além de
boa vontade e inten¢des. A SOS Amazodnia
vem se valendo do conhecimento técnico de
seus colaboradores para ganhar o respeito da
opinido puablica, assim como o investimento
continuo em gestdo administrativa e financeira
transparentes e uma rede de parcerias que
complementa e dd suporte as iniciativas.

A entidade é referéncia quando se fala de
captagdo de recursos junto a organismos inter-
nacionais. Seus projetos contam com 0 apoio
de diversas instituicdes, como Usaid, WWF
Brasil, Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
(Funbio), Margot Mash Biodiversity Founda-

tion, The Nature Conservancy, Embaixada dos

Paises Baixos, entre outras. A associagao também
mantém parcerias técnicas com o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovéveis (Ibama), governo do estado
do Acre e com as prefeituras de Rio Branco e
Cruzeiro do Sul. Mesmo com as conquistas na
dificil arte de levantar recursos, Kelly Gouveia
afirma que “os maiores desafios estdo no cam-
po da captagdo, pois ndo conseguimos ainda
constituir um fundo institucional com doagdes
particulares de empresas e individuos. Nossos
recursos sd0 em sua maior parte provenientes
de projetos, com rubricas rigidas e especificas.
A maioria dos doadores tem resisténcia ou
limitagdo aos custos de manutencdo das sedes
e isso dificulta a tranqiiilidade no sentido de
conservar as equipes e gastos administrativos
que os projetos demandam”. Ela aproveita para
reforgar o coro daqueles que acreditam que a
falta de diferencia¢do de carga tributdria para
o Terceiro Setor — os encargos trabalhistas sdo
os mesmos de empresas com fins lucrativos
— dificulta a aprovagdo de custos salariais por
parte dos doadores estrangeiros, jd que onera
muito o valor do projeto.

Semente de esperanca

A relevéncia das a¢es que a SOS Amazonia
desenvolveu ao longo de sua existéncia tem
propiciado o apoio e reconhecimento ptblico de
diversas instituicOes nacionais e internacionais.
O esfor¢o de fortalecimento da gestdo institu-
cional foi coroado com o Prémio Bem Eficiente

Projeto de educagdo ambiental formal
desenvolvido junto & rede poblica de
educagdo no municipio de Cruzeiro
do Sul, Acre.

Francisca Rufino (multiplicadora do

| projeto de educagdo ambiental) e

1l alunos da escola Escola Rita de Cassia
de 2004, concedido pela Kanitz e Associados.
Firmar as bases sobre solo cada vez mais firme
é fundamental para que a associagio cumpra
continuamente seu papel, desafiando grupos
e movimentos totalmente focados no curto
prazo. Dessa forma, inclusive, valorizam-se as
vidas dedicadas a conscientizagdo e prote¢ao
ambiental, assim como justiga social.

Esta matéria, manifestagio de apoio aqueles
que defendem os verdadeiros e nobres interesses
da Floresta Amazonica, é uma homenagem
a Chico Mendes e a Irma Dorothy, religiosa
assassinada recentemente aos 74 anos, possivel-
mente em fungdo de sua luta pela distribui¢do
de terras no Pard. Seu corpo foi sepultado as
margens do rio Anapu, em uma drea cercada de
arvores frutiferas do sitio Sdo Rafael, onde ela
desenvolvia um projeto de educacdo ambiental
e de reprodugdo de mudas de espécies nativas
da Amaz6nia. Durante a cerimdnia, o bispo
da Prelazia do Xingu, Dom Erwin Krautler,
disse, emocionado: “Irmd Dorothy ndo serd
enterrada. Irma Dorothy serd plantada para
que sua luta dé muitos frutos”.

Associacéo quénia
A Rua Pard, 61 — Cadeia Velh
CEp 6??;]00 Aéﬁ"arfmi/;\c
ﬁ WWW. sosaqugggg br
@ (68132231086 - 111

Felipe Mello. Radialista, palestrante e diretor da
organizagdo ndo-governamental Canfo  Cidaddo,
fundada para produzir e democratizar informagées
sobre cidadania e direitos humanos.

Maximizando a Responsabilidade Social de sva organizagao!
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MARCIO ZEPPELINI

Organizagdo mineira
criada hd quase meio
século demonstra,

com transparéncia e
profissionalismo, que o
Terceiro Setor ndo deve
ser sustentado somente
por doagbes esporadicas

e ajuda governamental

Sala de infernet, de acesso livie & comunidade
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PROJETO SOCIAL

ASSISTENCIAL

Uma Missao de

MARCIO ZEPPELINI

marcio@zeppelini.com.br

ria em mim um coragdo puro e renova

uma consciéncia tranqiiila dentro
de mim”. A frase do filésofo indiano Sri
Ramakrishna reflete bem o objetivo principal
da Missao Ramacrisna, organizagdo reconhe-
cidamente de sucesso fincada no coragio de
Minas Gerais, em uma zona rural de Betim,
a poucos quildémetros da capital mineira.

A possibilidade de contribuir para a
subsisténcia e crescimento do individuo e
da comunidade mantém o desejo de ver uma
comunidade mais justa e livre dos males
do mundo moderno. Desejo este que fez o
Professor Arlindo Corréa da Silva a fundar,
em 1959, a Missio Ramacrisna. “Ele era
um homem simples, sem posses, que veio
de Campina Grande (PB), mas que tinha o
dom de conquistar pessoas com suas palavras
e ensinamentos”, proclama Solange Bottaro,
atual presidente da entidade.

Ao promover o resgate da cidadania por
meio da educacio, profissionalizacio, assistén-
cia social e geragdo de renda para a populagdo
de baixa renda, a Missio Ramacrisna tem como
base de atua¢do a educagio para criangas e
adolescentes, abrangendo também a familia.
“Acreditamos que somente com educagdo de
qualidade serd possivel assegurar as criangas
e jovens um crescimento como individuo,
que lhes permita ocupar um espago digno na
comunidade e obter respeito e considera¢do
da sociedade”, enfatiza Bottaro.

Em quase meio século de assisténcia a
sociedade, ja tirou mais de 15 mil criangas
das ruas e da marginalidade. Hoje, atua
com cerca de 450 criancas e adolescentes,
para quem oferece acompanhamento escolar,
atividades esportivas e culturais, além de
complementacdo alimentar, profissionalizagio
e inclusdo digital.

proflssmnallsmo
e exceléncia

Unidades Produtivas

O grande diferencial da atuagdo da en-
tidade € a forma como trabalham a captagio
de recursos. Atualmente, cerca de 50% do
custo de manuten¢do da organiza¢dao vém
de suas Unidades Produtivas — uma fdbrica
de massas caseiras e outra de telas de arame.
“Nosso objetivo é chegar em 2009, quando
completaremos 50 anos de atividades, com
100% de nosso trabalho custeado pelas Unidades
Produtivas”, afirma Américo Amarante Neto,
diretor administrativo da entidade.

Ao colocar nas prateleiras de grandes
supermercados e mercearias da regiao metro-
politana de Belo Horizonte cerca de 800 kg de
macarrdo por dia, a Unidade Produtiva respon-
sdvel pela fabricacdo de massas chega a faturar
cerca de R$ 30 mil por més e jd é detentora
de certifica¢des de qualidade e fiscalizagio de
6rgdos de saide que comprovam a eficiéncia e o
profissionalismo com que € tratada essa drea. A
consciéncia impregnada na cabeca dos dirigentes,
funciondrios e da prépria comunidade de que
as Unidades Produtivas representam avango
social para a comunidade é o que faz tecer um
cendrio otimista rumo a auto-sustentabilidade
— palavrinha mdgica que toda organizagdo sem
fins lucrativos deseja ter em seu vocabuldrio.
“Iremos em busca de novos mercados, como Sdo
Paulo, maior consumidor de massas per capita
do pafs”, suspira Amarante Neto.

J4 a fibrica de telas é estampada em
outdoors de estradas préximas a Belo Ho-
rizonte e demonstra a grandeza que um
produto manufaturado de uma entidade
social tende a representar no mercado con-
corrido e, muitas vezes, desleal do Segundo
Setor. Ela enrola nada menos que 1.000 m?
de telas alambradas por dia e fatura cerca
de R$ 90 mil por més. Apesar de ter um
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espago relativamente pequeno para suas
quatro mdquinas (uma delas totalmente
automatizada), hd ainda capacidade ociosa
para produzir até o dobro do atual.

Isso também ocorre na fdbrica de macar-
rdo, detentora de equipamentos sofisticados e
caros, implantados por meio de parcerias com
grandes empresas e apoio de patrocinadores
como a Petrobrds, Belgo Mineira e Cemig,
entre outras. Jd os recursos humanos para
a miao-de-obra das duas fibricas, muitas
vezes advém da prépria organiza¢do, dando
oportunidades de um primeiro emprego aos
alunos ou ex-alunos da entidade.

Profissionalizacdo
para geracdo de renda

Além das atividades rotineiras de edu-
cagdo, esportes e cultura oferecidos pela
Missdao Ramacrisna aos alunos regularmente
matriculados no ensino publico, a organizagio
promove cursos profissionalizantes a jovens
desqualificados e, na maioria das vezes, de-
sempregados. Sdo aulas que ensinam oficios e
formam profissionais como eletricistas, pedreiros
e mecanicos de automéveis. Inicialmente, esses
cursos foram montados para outras profissoes
a0 auxilio de um escritério, como secretaria e
digitacdo, porém, com o tempo, percebeu-se
que era um trabalho drduo, e muitas vezes
em vdo, pois faltavam empregos na regido.
Foi entdo que o programa passou por uma
reformulagdo e o objetivo maior foi enfocar a
geracdo de renda. Passou-se a ministrar profissdes

de telas de arame

que ndo era necessariamente preciso emprego
fixo para gerar renda, o que possibilitou aos
alunos oferecer pequenos servigos a vizinhanca.
“H4 muitos casos de dois ou trés alunos se
juntarem para montar uma oficina mecanica,
por exemplo”, comemora Bottaro.

Outra fonte de empreendedorismo criada
pela entidade sdo as oficinas de artesanato,
que atualmente migra para uma cooperativa
de artesanato e terd, entre outras indivi-
dualidades, estatuto, controle financeiro e
corpo diretivo proprios. A presidente eleita
da cooperativa, Luciana da Silva Pires, co-
memora as conquistas: “Nossos produtos
sdo vendidos nas gondolas sociais do Grupo
Pdo de Aclcar por todo o pais”. As oficinas
trabalham modelos modernos e charmosos
de cestaria com jornal, tecelagem e cerdmica
que ddo ocupagio, hoje, a cerca de 30 coope-
rados que produzem estoque suficiente para
lhes garantir uma féria de R$ 300 a R$ 500
mensais. “Agora, estamos em busca de uma
sede propria para que possamos aumentar
nossa producio e o nimero de cooperados”,
diz sorridente a jovem presidente, que também
é aluna regular da organizacéo.

Apoio a comunidade

Nio € s6 de estudantes que sdo preenchidas
as carteiras, salas de aula e quadras da Missao
Ramacrisna. Todo o espago, que conta com
quadra, biblioteca, sala de internet, auditério,
entre outras areas comuns, € aberto a populagdo
a noite e finais de semana. Na sala de internet,

A esquerda, cooperada em oficina de arfesanato tecendo um jogo americano.
Abaixo, Unidade Produtiva que fabrica o macarr@o Ramacrisna e a fabrica

por exemplo, a comunidade pode digitar e
imprimir um curriculo; jd a quadra de esportes
é dividida por uma agenda controlada por um
grémio comunitério criado na regido.

Seguindo o idealismo seguido por seu
fundador Arlindo, a Missio Ramacrisna “busca
constantemente sua vivéncia espiritual por
meio da agdo, ajudando o préximo”. Idealismo
esse que fez com que Ramakrishna e seus
discipulos fizessem uma legido de seguidores
no mundo todo até hoje.

O trabalho realizado pela Missio Ramacris-
na tem seu éxito alicercado em modernas regras
e metodologias administrativas e de marketing
iguais as que regem o mundo empresarial con-
temporineo, trazendo a popula¢do uma receita
de transparéncia, seriedade e confianga, que tem
como conseqiiéncia a oportunidade de uma vida
justa e com qualidade. Pelo menos para aquela
parcela da populagio que eles atingem. Pois
o importante ndo € atender a todos, mas fazer
bem feito a todos que atendem.

Missao Ramacrisna
E Rua Mestre Ramacrisna, 379
CEP 32501-970 — Betim/MG
‘W www.ramacrisna.org.br

Q. missao@ramacrisna.org.br
@ (31) 3596.2828

Marcio Zeppelini. Consulior em comunicagdo  para
o Terceiro Sefor, editor da Revista' Filanfropia, produtor
editorial graduado pela Universidade Anhembi Morumbi e
direfor executivo da Zeppelini Editorial & Comunicagdo.

NUMEROS DA MissA0 RAMACRISNA

| F
escentes atendidos
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Aperfeicoando os
relatorios de sustentabilidade

Essencial em um programa de responsabilidade social, a ferramenta ainda
ndo é plenamente dominada pelo mundo corporativo

CYRILLE BELLIER
cyrille.bellier@atitude. srv.br

As empresas precisam
entender suas
necessidades frente aos
desafios dos negocios
como um todo,
integrando as questoes
sociais, ambientais

e de governanga

produgio de relatérios extrafinanceiros

— chamados internacionalmente de re-
latérios de sustentabilidade —, como balangos
sociais e ambientais, jd estd se tornando uma
prética anual para muitas empresas brasileiras.
O relatdério € a ferramenta de comunicagdao que
possibilita o entendimento e acompanhamento
do desempenho das empresas em suas virias
dimensdes. Deve ser entendido como uma
ampliagdo de escopo — para refletir as dimensdes
social e ambiental — dos atuais relatérios anuais,
que contém informacdes sobre a estratégia e
desempenho econdémico e financeiro da empresa.
Esse esforco de relato das organizacdes responde
a uma demanda de transparéncia crescente
quanto a maneira de dirigir os negécios e
de atuar de forma responsdvel em relacdo a
sociedade e ao planeta.

Como prética razoavelmente recente,
a publicac¢@o desses relatérios enfrenta
algumas dificuldades, como, por exemplo,
a falta de padroniza¢do e a quantidade
enorme de normas, leis e principios de
atuagdo social e ambiental, além de virios
procedimentos de certificagdo. Apesar do
langamento de guias de elabora¢do, como
o Guia de Elaboragido de Relatdrio ¢ Balanco
Anual de Responsabilidade Social Empresarial,
do Instituto Ethos, e internacionalmente o
guia da Global Reporting Initiative (GRI),
a elaboracdo do relatério de sustentabilidade
é um exercicio complexo. Frente as vdrias
normas sociais e ambientais que sdo desen-
volvidas e langadas internacionalmente,
como ISO, SA8000 e AA1000, as iniciativas
como o Global Compact e as necessidades
de implantacdo de sistemas de informacio
ricos em indicadores, mas desconectados
da Responsabilidade Social Corporativa
(RSC), as empresas tém dificuldades para
encontrar o caminho da produgio de
relatérios de qualidade.

GtsTAo

O reflexo dessa situagdo € que, em
geral, os relatérios nacionais estdo ainda
muito focados em projetos sociais e, em
conseqiiéncia, a identificagao dos impactos
e das politicas de Responsabilidade Social
Corporativa elaboradas é pouco presente,
o que tende a desvalorizar o relatério pe-
rante os publicos potenciais e limita sua
utilizagdo como ferramenta de gestdo ou
de engajamento.

Para construir e melhorar os relatérios
extrafinanceiros, as empresas precisam en-
tender suas necessidades frente aos desafios
dos negécios como um todo, integrando
as questdes sociais, ambientais e de gover-
nanga. Antes de comparar os relatérios a
benchmarks (teste que mede performance)
usuais e levantar falhas, é preciso identi-
ficar e construir o “benchmark ideal” para a
empresa, considerando as proprias necessi-
dades, objetivos e peculiaridades.

O relatério de sustentabilidade é,
antes de tudo, o reflexo do andamento da
empresa no caminho da sustentabilidade.
Além de uma peca de comunicagio destinada
a andlise dos stakeholders da empresa, ele é
também excelente ferramenta de gestdao
interna, pois permite medir, de maneira
dinimica, a evolu¢do da empresa em relacdo
a seus objetivos, constatar e corrigir erros de
direcionamento ou de estratégia, definir e
quantificar um esfor¢o por meio do tempo.
Um relatério bem elaborado pode tanto
influenciar o comportamento e as decisdes
dos stakeholders, quanto permitir engajé-los,
tornando-se uma ferramenta de gestdo essencial
a conduta de uma estratégia de desenvolvi-
mento sustentdvel.

Cyrille Bellier. Formado em Adminisiragdo de
Empresas, com énfase em Marketing, pela Business
School de Dijon (ESC Dijon), na Franca, é consultor
da Atitude — Gerando Resultado Sustentével.
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Consensos e desacordos na classificacao
de organizacoes do Terceiro Setor

RODRIGO MENDES PEREIRA

romepe@terra.com.br

Terceiro Setor vem sendo objeto de

indmeras discussoes. N2o existe unani-
midade no tocante a seu conceito, inclusive
porque os conceitos variam conforme a énfase
dada a seus elementos ou caracteristicas: dife-
renciagdo dos “outros setores”, abrangéncia,
finalidade e natureza juridica das organizacdes
que o compoe.

Para definir que organizaces sem fins
lucrativos integram o Terceiro Setor, sao
utilizadas metodologias baseadas em classi-
ficagBes internacionais, que tornam possivel a
comparag¢io de dados em perspectiva nacional
e mundial.

Especificamente em relacdo a definicdo
e identificacio das entidades, faz-se uso da
metodologia baseada no Manual sobre as Ins-
tituigoes sem Fins Lucrativos no Sistema de Contas
Nacionais, recomendado pelas Nagoes Unidas.
Segundo o manual, para ser caracterizada
como entidade sem fins lucrativos e integrar,
assim, o Terceiro Setor, a organizacdo deve
preencher cinco itens: ser privada, sem fins
lucrativos, institucionalizada, auto-adminis-
trada e voluntdria.

Algumas andlises

Esses critérios sao adotados por dois
estudos nacionais, que objetivam dimensio-
nar, mensurar e classificar o Terceiro Setor no
Brasil. Sdo eles:

a. As Fundagdes Privadas e as Associagoes
Sem Fins Lucrativos no Brasil (Fasfil):
realizado em 2002 pelo IBGE e pelo
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea), em parceria com a Associagiao
Brasileira de Organiza¢des Nao-Governa-
mentais (Abong) e o Grupo de Institutos,
Fundagdes e Empresas (Gife).

b. Mapa do Terceiro Setor: produzido
pelo Centro de Estudos do Terceiro Setor
(Cets), da Fundacdo Getilio Vargas (FGV),
com o apoio de outras organizagoes.

E importante destacar que embora ambos
tenham utilizado a mesma metodologia na
primeira etapa — preenchimento simultineo
dos cinco critérios —, eles divergem em alguns
aspectos quanto a interpreta¢do e aplicacdo
da mesma. Um bom exemplo é o fato de os
sindicatos terem sido excluidos no Fasfil e
incluidos no Mapa.

Outro aspecto que merece ser ressaltado
é o fato de que ambos incluiram um grupo

denominado religiao, elucidando, entretanto,
que nele constam apenas as organizac¢des que
tém como finalidade cultivar crengas religiosas.
Assim, institui¢des de origem religiosa que
desenvolvem outras atividades e tém perso-
nalidade juridica prépria, como, por exemplo,
escolas, hospitais, creches etc., foram classificadas
conforme as atividades que exercem.

O Fasfil é mais adequado a realidade
brasileira por utilizar as informacdes do Cadas-
tro Central de Empresa (Cempre), do IBGE,
excluiu do universo das “sem fins lucrativos”,
em sintese, as seguintes entidades:

a. Cooperativas: tém objetivo de cardter
econdmico, pois visam a partilha dos
resultados entre os membros cooperados.
Estdo classificadas no Cempre como
entidades empresariais.

b. Entidades de mediacio e arbitragem:
sdo essencialmente de cunho mercantil.

c. Caixas escolares e similares: cemité-
rios, cartdrios, conselhos, consércios e
fundos municipais sdo regulados pelo
governo.

d. Partidos politicos, sindicatos e enti-
dades do sistema S (Sesi, Sesc, Senac
e Senai): gerenciados e financiados a
partir de um arcabougo juridico espe-
cifico. O desempenho dessas atividades
ndo € facultado livremente a qualquer
organizagao.

E importante ressaltar que essas tlti-
mas ndo deixam de ser entidades sem fins
lucrativos, mas ficam fora do Terceiro Setor,
de acordo com o critério adotado. O Fasfil
conclui que trés figuras juridicas preenchem,
simultaneamente, os cinco critérios, dentro
do novo Cédigo Civil: associagdes, fundagoes
e organizacdes religiosas.

O que diz a legislacdo

Outro ponto que merece destaque é
a forma como a Constitui¢do Federal e o
Cédigo Civil identificam e denominam
pessoas juridicas de direito privado sem
fins econdmicos ou lucrativos. Nesse caso,
as cooperativas também se destacam, pois
existe certa tendéncia de inclui-las no Terceiro
Setor, embora elas tenham fins lucrativos. Jd
as fundacoes publicas sdo pessoas juridicas
de direito piblico, que integram o governo,
e ndo a sociedade civil.

A Constitui¢do Federal as identifica da
seguinte forma: associacdes, fundacdes publicas
e privadas, sindicatos, partidos politicos, cultos
religiosos e igrejas, servigo social autbnomo
e cooperativas.!

O Codigo Civil deixa claro que as socie-
dades sdo pessoas juridicas de direito privado
com fins econdmicos ou lucrativos, assim como
as cooperativas sdo sociedades cooperativas.
O Cédigo também identifica como sem fins
lucrativos as seguintes organizagdes: asso-
ciagdes, fundacdes, organizacdes religiosas e
partidos politicos.?

Ao analisar as classificacoes adotadas
pelas duas legislacdes, percebe-se que ndo
existe ainda um posicionamento claro sobre
o enquadramento ou ndo das organizagdes
religiosas e dos servigos sociais autdnomos
no Terceiro Setor. Por outro lado, a Consti-
tuigao Federal e o Cédigo Civil consentem
nos seguintes pontos:

e As figuras juridicas bésicas do sistema
legal brasileiro, que integram o Terceiro

Setor, sdo as associacdes e as fundagdes.

* A finalidade pablica ndo estd vinculada
ao formato juridico de uma associa-
¢do ou fundagdo, assim como é uma
distor¢do relacionar o conceito de
Terceiro Setor a entidades privadas
sem fins lucrativos com finalidade
ou “vocagdo” publica.

® Associedades cooperativas nao integram o
Terceiro Setor, em virtude de se organizarem
com objetivo de cardter econdmico.

e Os sindicatos e partidos politicos ndo
integram o setor social, jd que sdo iden-
tificados, tratados e regulados por legis-
lagdo especifica, assim como possuem
finalidades particulares. b

1 ConstituicAo FeperaL: ART. 5°, XVII e XIX; art. 37, XIX: art. 150, VI, c;
ArT. 8%, A VI, € arT. 150, VI, c; art. 17 £ ART. 150, VI, c; ArT. 19, 1,
£ ART. 150, VI, B; ART. 240, £ ART. 62 DOS ATOS DAS Disposicoes CONS-
TITUCIONAIS TRANSITORIAS; ART. 5°, XVIII, E ART. 174, PARAGRAFO 2°.

2 Conico Cvit: ART. 44 £ 981; art. 1093 A 1.096; ArT. 44 € 53; ArT.
A4 € 62; arT. 44, PARAGRAFO 1°; ART. 44, PARAGRAFO 3°.

Rodrigo Mendes Pereira. Membro da Comissdo
de Direito do Terceiro Setor da OAB/SP, bacharel
em Direifo pela USP, pés-graduado pela FIA/FEA/

USP [MBA em Gestdo e Empreendedorismo Social)
e especiq\izoc(')es em Direito e Administragdo do
Terceiro Setor pela Eaesp/FGV.
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A administracao
financeiras em ONGs

ARTUR EMILIO SAVIOLI

arfursavioli@sabesp.com.br
Oensino e a prética de finangas tém se
tornado cada vez mais desafiantes. Os
altimos 15 anos presenciaram mudangas
nos mercados e instrumentos financeiros,
e a globalizagio da economia. A economia
mundial sofre continua revolugio financeira,
especialmente por meio do surgimento de
novos conceitos e produtos financeiros. Por
conta disso, a sociedade dispdoe de um enorme
capital de conhecimento no campo de finangas
empresariais, que permite aos administradores
maximizar, ou pelo menos racionalizar, suas
formas de atuagio.

Em virtude da situagdo vigente, as or-
ganizagdes do Terceiro Setor precisam obter
respostas a perguntas importantes para o
préprio desenvolvimento, a fim de atender as
necessidades das partes interessadas em seu
sucesso, entre elas, comunidade, parceiros e
voluntdrios. O estabelecimento da identidade
da organiza¢ao, composta por sua visdo de
futuro, missdo e valores, determinard o ca-
minho a ser percorrido e a postura adotada
perante os desafios, com desdobramentos
em diretrizes, metas, indicadores, projetos
e planos de agéo.

Alguns conceitos financeiros

O comprometimento de todos os mem-
bros da organiza¢do ajuda na identificagdo das
fontes de recursos que podem advir em curto
prazo — para necessidades didrias —, como
também em longo prazo — para a execugio
de projetos. Para isso, é necessario esclarecer
alguns conceitos financeiros:

Quais investimentos de longo prazo
devem ser feitos pela entidade?

Essa é a decisdo de orcamento de capital,
que estd ligado aos recursos materiais de
longo prazo, como equipamentos e instala-
¢oes, entre outros.

Como levantar recursos para
financiar os investimentos exigidos?

Cabe a decisdo da entidade. No Terceiro
Setor, pode-se obter recursos por meio de parcerias
de longo prazo no financiamento de recursos fi-
nanceiros e materiais, mas é necessario demonstrar
os beneficios que a sociedade, a organizagdo e o
patceiro irdo alcangar com o projeto.

Quais recursos de curto prazo
a entidade deve ter?

Os recursos de curto prazo sdo captados
das contribuicdes voluntdrias dos integran-
tes, parceiros, colaboradores da institui¢do e
também por mecanismos de doagao.

Quais os instrumentos basicos
para a avaliagdo da entidade?

H4 instrumentos de matemdtica financei-
ra, andlise de balangos, engenharia econdémica
e planejamento financeiro. Vejamos:

e Matemitica financeira: responsdvel
pela instrumentagdo técnica da andlise
financeira. Fornece suporte para o ad-
ministrador avaliar a possibilidade de
empréstimos, captagdao de recursos via
lancamento de a¢des, debéntures, titulos
no mercado internacional e nacional.

e Andlise de balangos: mostra as situages
patrimoniais da organizagdo, assim como
suas obrigacdes. Demonstra os pontos
fortes e fracos e direciona as projecdes
de balancos futuros, além de nortear as
decisoes do administrador financeiro, tais
como redugdo do endividamento e do
imposto a pagar, e adequacao da entidade,
a fim de maximizar seus recursos.

e Engenharia econémica: com este instru-
mento € possivel conhecer as varia¢des de
investimentos e resultados dos projetos.

* Planejamento financeiro: importante em
um contexto de globalizacdo econdémica e
integracdo dos paises em blocos. Mostra que
as organizacoes devem buscar alternativas
de captacdo de recursos mais baratas, assim
como a administracdo eficiente desse capital,
dada a grande necessidade de atendimento
as caréncias sociais existente em alguns
setores da sociedade.
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ENTIDADES REPRESENTATIVAS

Idis oferece
conhecimento e
conceitos praticos

de planejamento e
aplicacdo de projetos
sociais para empresas,
familias e comunidades

ELAINE IORIO

romover e estruturar o investimento

social privado como um instrumento do
desenvolvimento de uma sociedade mais justa
e sustentdvel.” Essa é a missdo do Instituto
para o Desenvolvimento do Investimento
Social (Idis), que desde 1999 da apoio téc-
nico a empresas, familias e comunidades que
queiram investir e atuar de forma estratégica
e inovadora em suas agdes sociais.

No inicio dos trabalhos do instituto, a
falta de conhecimento de causa, ou de bons
projetos relacionados a um tema, era problema
recorrente do setor, bem como a dificuldade
em estruturar projetos. “O objetivo do Idis é
otimizar recursos financeiros e humanos, além
de sensibilizar os atores da sociedade sobre a
importancia de planejamento, monitoramento
e avalia¢dao dos programas, que sdo intrinsecos
ao conceito de investimento social privado e
elementos fundamentais na diferenciago entre
essa pratica e a filantropia tradicional”, conta
Marcos Kisil, presidente do instituto.

Segundo ele, o Idis foi criado com base nos
valores de ética, eqiidade, transparéncia e criativida-
de. Esse tiltimo reptesenta um elemento diferencial
para a atuagao do instituto, que estd sempre em
busca de novas dreas de atuagdo, metodologias e
desafios. Para isso, conta com uma estrutura de
atuacdo formada pelas seguintes dreas:

Nicleo de Capacita¢io

Investimento Social Familiar (Isfam)

Investimento Social Corporativo (Iscor)

Investimento Social Comunitdrio (Iscom)

Realizacées

Em seis anos de atuagdo, o Idis é responsi-
vel por indmeras realiza¢es no Terceiro Setor,
como o apoio a criagao de 12 organizagoes
de cardter corporativo, entre elas a Fundagdo
Telefonica e os Institutos Camargo Correa,
Votorantim e Avon. Também introduziu o
conceito de investimento social familiar, que
jd estruturou quatro nOVos institutos.

Instituto para o
Desenvolvimento do
Investimento

Social

Outra drea de atuagao é a organizagao de
comunidades, que visa melhorar o aproveita-
mento dos recursos privados que s@o doados.
Segundo Kisil, “o aparecimento de sete orga-
nizagdes comunitdrias, chamadas de OFISCs
— Organizagoes de Filantropia e Investimento
Social Comunitério, representa para cada
comunidade beneficiada um novo elemento
catalisador da participagao cidada na construgao
do desenvolvimento comunitario”.

Planos e perspectivas

A fim de introduzir novas atitudes com
relagdo ao uso dos recursos publicos, o Idis
desenvolveu o conceito de Marketing Relacio-
nado a Causas, no qual empresas “emprestam”
seus brands (marcas) ja conhecidos para causas
sociais que necessitam da adesdo da sociedade,
como a campanha da Avon contra o cincer
de mama, por exemplo. Por conta disso, o
instituto mantém parceria com o Business in
the Community (BiTC), entidade inglesa que
desenvolveu conhecimento e técnicas a serem
disseminadas na realidade brasileira.

Entre as préximas atividades estdo a
construcdo de redes sociais comunitdrias e
o portal de investimento social, uma forma
de disseminar conhecimentos e priticas
desenvolvidas por parceiros, clientes e
comunidade internacional.

De acordo com Kisil, o Idis procura a
cada ano se aprimorar e incentivar a troca de
experiéncias por meio de palestras, semind-
rios e encontros. “Hoje, ocupamos posi¢do
de destaque no setor, tendo jd participado
de inimeros projetos empresariais, além
de prestar consultoria a diversos projetos
comunitérios e familiares.”

Idis
ﬁ Rua Sdo Tomé, 119, cj. 42
Vila Funchal — Sdo Paulo/SP

W www.idis.org.br
@ (11) 3044-4686/Fax: (11) 3044.4685

“O objetivo do Idis

é otimizar recursos
financeiros e humanos,
além de sensibilizar

os atores da sociedade
sobre a importancia

de planejamento,
monitoramento e

avaliacao dos programas”

Marcos Kisil, presidente do instituto
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do esporte em favor
desenvolvimento social

Experiéncia nas quadras e apoio de parcerias sdo as
ferramentas de Magic Paula na formagdo de jovens carentes

Paula discursa no
dia do lancamento

do projeto ELAINE IORIO

esde o dia 17 de fevereiro deste ano, Revista Filantropia: Quando e como nasceu a idéia do Passe de Mdgica?

. Paula: Alguns anos antes de parar de jogar, a Branca e eu fizemos um “projetinho” e saimos a
criangas e adolescentes carentes de

procura de parceiros. Antes mesmo de encontrar patrocinio, a proposta ganhou o nome atual,
Diadema, Grande Sdo Paulo, tém um motivo criagdo do Washington Olivetto. Depois de muitas idas e vindas, engavetamos a idéia e, somente

a mais para acreditar no futuro. Acostumados em 2004, o sonho foi concretizado. Fui procurada para ser garota-propaganda da Cooperativa

de Consumo (Coop), que iria instalar um supermercado em Piracicaba, e disse que s6 aceitaria

CothCERD IR CE RO o proposta se metade do meu caché fosse destinada ao projeto.

jovens agora fazem parte do recém-inaugurado Filantropia: Como foi o processo de concretizagdo e quais as dificuldades enfrentadas?
projeto Passe de Mégica, idealizado pela atleta Paula: A maior dificuldade foi encontrar quem acreditasse e apoiasse o projeto. A partir daf, tudo
gica,

) ficou mais fdcil. Unimos o que cada um tinha de mais forte: quem poderia ceder o espago, a empresa
Paula, que oferece aulas de basquete, nogdes . . ~ . Lo
para bancar os custos e a minha equipe para a formagdo e treinamento dos profissionais.

de cidadania e ecologia. Filantropia: Quais as fontes de renda do programa e como é administrado?

Lancado em agosto do ano passado e Paula: O Senai Diadema (Manuel Garcia Filho) entra com a estrutura fisica e a assisténcia social; a

e ) . Farnell-Newark InOne paga os profissionais, lanches, uniformes, assessoria de imprensa e marke-
com dois primeiros ntcleos em Piracicaba, . . . - . .
ting; e o Passe de Mdgica cuida da coordenagio, treinamento e acompanhamento do projeto.

o programa chega agora a Diadema graca: . . . . ;.
programa chega agorz adema gragas Filantropia: Como € seu envolvimento com o Passe de Mdgica? O que lbhe traz

a parceria com a Farnell-Newark InOne, mais satisfagdo?

o Paula: Assumo a fungdo de gerenciar, acompanhar e observar as mudangas comportamentais
empresa que doard 1% do valor das compras . . . P 0
dos jovens. Minha felicidade é saber que posso contribuir para um futuro melhor para eles,

acima de R$ 100 realizadas em seu site. como cidadios.

Além de coordenar o projeto, a ex- Filantropia: Na sua opinido, qual a importdncia da agio social para o desenvolvi-

. mento do pais?
jogadora de basquete, que durante 22 anos 2

Paula: Se cada um de nés fizer um pouco, doando-se em prol de mudangas, ndo seremos refém do
encantou os amantes do esporte na selegdo descaso no futuro. A responsabilidade é de todos, mas, infelizmente, hd muitos projetos bacanas

brasileira, é exemplo de determinacdo com o mesmo foco dando tiros em dire¢es diferentes. Devemos nos unir e fazer as parcerias se

tornarem muito mais fortes.
Com um titulo mundial (1994) e uma ) ) . .
Filantropia: Como vocé gerencia seu tempo entre as ages sociais e o trabalho?

medalha olimpica (prata em Atlanta), Paula Paula: Nio tem sido fécil. Além do projeto social, tenho meus negdcios, faco palestras em

sempre se destacou por suas habilidades e empresas, administro o Centro Olimpico e minha vida pessoal. Quando a gente gosta do

)
i ; o que faz, fazemos com prazer! ()
criatividade em quadra, caracteristicas que . .

° q ’ q & www.magicpaula.com.br/passedemagica.htm
lhe renderam o codinome mundialmente
< Ao centro, Branca, irmé de Paula. Abaixo, Magic Paula, Stuart Silk, gerente geral da Farnell no Brasil, Marli Brochini
da Mb7 (empresa responsavel pelo marketing da Farnell] e Eliséingela Facha da Bical Calgados (que forneceu os énis

conhecido: Magic Paula. i .
para as criangas atendidas)

Com 0 apoio de sua irmd, Branca, também
ex-jogadora da selecdo, Paula espera que o projeto
proporcione o desenvolvimento de cada crianca
como cidadd, além de promover a disciplina, a
sociabilidade e o respeito ao préximo.

Em entrevista a Revista Filantropia,

ela conta mais sobre a criacdo e a viabilizacdo

de seu projeto social.



